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１（１）2024年3月期 業績概要

2023／３ 2024／３ 増減％ 増減額

売上高 254,966 270,224 6.0% 15,257 予想2,630億 既存店+4.9%

売上総利益 74,827
（29.3%）

79,138
（29.3％） 5.8% 4,311 インストアマーチャンダイジング

ロス・チャンスロスマネジメント

販売費及び
一般管理費

64,383
（25.2%）

67,358
（24.9％） 4.6％ 2,975 前向きな賃上げによる人件費増加

コストカット委員会の取り組み

経常利益 10,940
（4.3%）

12,332
（4.6%） 12.7％ 1,391 予想110億

当期純利益 6,356 7,442 17.1％ 1,086 予想70億

ROE/ROA 8.3%／9.1% 9.2％／9.7％
開店店舗数 ５ ４ H：燕（移転）、白根（建替） F：沼田栄町、境町（移転）

閉店店舗数 ５ ２ H：旧・燕店（移転） F：前橋プラザ

自社株式の取得 15億円（2023年６月～8月）株式分割 １：４（2024年4月1日）

（単位：百万円）



１（２） 売上高月別前年比

2022年度 2023年度

（％）
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１（３）前期新店・改装

改装：H 紫竹山 

F 境町 

改装：F 新保 

F 沼田栄町 

H 燕 

H 白根 
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１（４） 店舗売上の増減要因
（単位：百万円）
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１（５） 営業利益の増減要因
（単位：百万円）

利益増加

利益減少

営業利益



原信・ナルス フレッセイ

2024/3 増減率 増減額 2024/3 増減率 増減額

売上高 190,494 7.4% 13,081 80,825 3.2% 2,534

売上総利益 54,831
(28.8％) 6.4% 3,320 24,486

(30.3%) 4.3% 1,001

販売費
及び一般管理費

45,612
(24.0%) 5.6% 2,403 22,116

(27.4%) 2.5% 546

営業利益 9,218
(4.8%) 11.0% 916 2,369

(2.9%) 23.8% 455

経常利益 9,545
(5.0%) 9.5% 827 2,470

(3.1%) 23.5% 470

当期純利益 6,510 22.8% 1,207 785 △18.3% △175

（単位：百万円）

１（６） グループ別業績概況
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２（１）経営統合10年 グランドデザイン

チェーンストアのマスメリットを生み出し
お客様に 『豊かさ』 『楽しさ』 『便利さ』

をご提供する。

規 模
（スケール）

機 能
（仕組み）

人 材：基盤はTQM



１．規模 新店３７、改装３０、閉店２６
（フレッセイ平均店舗面積 502坪 → 557坪）

２．機能 2013年 中之島DC（ディストリビューションセンター）
2016年 フレッセイ前橋物流センター
2018年 ローリープロセスセンター
2023年 フレッセイ訓練センター
2024年 ローリーデリカセンター・中之島チルド増築

３．人材 商品本部＋営業企画部＋Axレーベルの人数
（2013/9）86名 → 105名（2024/3）

４．その成果 ①PBの開発数 ２８５→５5２
②おはぎ、小国饅頭などローリー名物も共有

２（２）統合１０年の成果

12



13

２（３）収益性と安定性
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２（４）現在整備中の「機能」

・ローリーデリカセンター新設
・中之島チルドセンター拡張
・アクシアル新本部建築中
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２（５）健康軸MD

15



事業活動と社会課題対応の一体化２（６）エシカルMD

16

事業と社会性を一体化させることを目指し、
エシカル商品ブランドＨana-wellを立ち
上げました。
5つの軸で社会課題への対応に貢献してま
いります。

Earth
地球に優しく環境負荷を低減する商品をご提供します。
Healthy
体に優しく、心に癒しを与えてくれる商品をご提案します。
Local
地域で育まれた自然の恵みや文化の発信と継承に取り組みます。
Diversity
差別のない、笑顔がうまれる社会の実現を支援していきます。
Future
未来に向けた新技術に挑戦する取り組みを応援していきます。



計数管理

IE ISM

WM ＋ TQM

ウィークリーマネジメント（WM）で収益管理
 ISM導入で売上・荒利の最大化
 ISM活用による改善活動へ

２（７）ISMの導入
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２（８）人づくり アイデア発想道場

18

感性開拓による独創的でイノベーティブな発想力養成

長岡技術科学大学 アイデア開発道場長
改田 哲也 教授

改田式 アイデア技法「八つの鍵」
アイデア発想グループワーク
～日常とは異なる地で他流体験、フィールドワーク



19

２（９）働きやすい環境づくり
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着替え時間の労働時間算入
賃上げ・期末特別手当



２（10）国内SM初のZEB認証（白根店）

20

太陽光パネル設置店舗数
2022年度 38店舗 → 2023年度 累計48店舗
新本部を中心にマイクログリッドを計画中
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３（１）グランドデザイン

チェーンストアのマスメリットを生み出し
お客様に 『豊かさ』 『楽しさ』 『便利さ』

をご提供する。

規 模
（スケール）

機 能
（仕組み）

人 材：基盤はTQM



３（２）中期経営計画（2024～2026）

規模 ・売上高 3,000億円 経常利益率4.5％
・出店 10店舗 131店→2026年度末137店

機能

・本部移転
・グループ基盤再整備計画（製造・物流・IT）
・バーティカルMD推進
・PB,オリジナル商品開発推進
・ESLP戦略推進 ・省力化（レジ業務の負担軽減）

人材
・資格等級制度再構築（スペシャリスト登用試験）
・教育体系再整備
・働きやすさにつながる環境整備
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３（３）数値計画
前期実績 2025/3 2026/3 2027/3 備 考

売上高 270,224 280,000 289,000 300,000
経常利益率 4.6％ 4.5％ 4.5％ 4.5％
労働分配率 49.2％ 49.5％ 50.0％ 50.0％
店舗数 131店 131店 134店 137店
開店/閉店 ４／２ ２／２ ４／１ ４／１
投資額 11,967 12,500 11,300 12,000
ROA 9.7％ 10.0％ 経常利益/総資産

ROE 9.2％ 10.0％

備 考
・ローリーデリカ

工場新設
・中之島チルドセン

ター増強

・本部移転 ・長野エリアセンター設置
・ローリー洋菓子工場等再編

前橋製造拠点着工

24

（単位：百万円）
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３（４）ROA・ROEの推移
（％）



３（５）資本コストや株価を意識した経営 ①現状分析

26

１．株主資本コストは低下。→主にβ値の低下による。

２．ROEとROICの低下→株主資本増加と利益率の低下。
結果：資本コストと収益のマージンが縮小傾向。

１．PBRの低下→株主資本の増加・株価の足踏み。

２．PERの低下→１株利益の上昇に株価が連動しない。
→成長性に対する市場評価が低いと推定。

１株当たり利益
（予想ベース）
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３（６）資本コストや株価を意識した経営 ②取組事項

従来からの方針
長期目標 ROA15％（経常利益÷総資産）
当面の目標 ROA10％ ROE10％

前期からの取り組み
１．自己株式の市場買付 15億円（408千株）
２．株式分割 1:4 （効力発生日2024年4月1日）
３．配当 前期5円増配 今期15円増配予定（分割前基準）
４．株主優待（2024年9月末基準の優待から）

・分割後100株保有株主へも優待拡充
・お買い物割引券を中心に全体的に底上げ
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３（７）株主還元

（円）

１株当たり配当金の推移（株式分割前基準）と自社株式市場買付

（億円）
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４（１）年度方針

人口減・高齢化
業種を超えた競争激化
インフレの時代へ・・・売価上昇は理解できるが、、、

『おいしさがドまん中大作戦！』

～ うまいよねって言われたい(≧▽≦) ～

商品をはじめとしたあらゆる『品質』を磨いていこう！



４（２）施策 設備投資

商品をはじめとしたあらゆる『品質』を磨いていこう！

ローリーデリカセンター新設 ・中之島チルドセンター拡張

新本部（今秋稼働予定）
・キッチンラボとキッチンスタジオ
・多目的ホールの整備



４（３）施策 人材育成の新制度

スペシャリスト試験制度
・“オムライス検定”（カゴメ様監修）

『美食の旅』（おいしさ体験支援制度）
奨学金返済支援制度

カゴメ様HPより



４．(４) 数値計画

連結 増減
グループ別の目安

HN 増減 F 増減
売上高 280,000 3.6% 198,000 3.9% 82,000 1.5%

営業利益 12,100 2.7% 9,800 6.3% 2,300 △2.9%

経常利益 12,500 1.4% 9,900 3.7% 2,400 △2.9%

純利益 7,500 0.8% 6,600 1.4% 800 1.9%

開店(改装) 2（3） △2（+1) 2（2） ー（+１） 0（1） △2(－)

１株配当
（分割前換算）

２５円
（100円）

＋3.75円
（+１５円） 設備投資金額125億、減価償却費55億

売上高
予測前提 上期 下期 通期

全 店 4.9％ 2.0％ 3.4％
既存店 2.7％ 1.5％ 2.1%

客数単価予想 客 数 客単価

全 店 2.1% 1.2%

客単価内訳
買上点数 一品単価

△2.2％ 3.5％ 33

（単位：百万円）
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４（５）今期出店

開店予定 H 阿賀野

開店予定 H 呉羽

2022/5
安曇野店

2019/10
下飯野店

2021/3
足利南店



ご清聴ありがとうございました



<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowTransparency false

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /None

  /Binding /Left

  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Error

  /CompatibilityLevel 1.4

  /CompressObjects /Tags

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /PassThroughJPEGImages true

  /CreateJobTicket false

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0.0000

  /ColorConversionStrategy /CMYK

  /DoThumbnails false

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedOpenType false

  /ParseICCProfilesInComments true

  /EmbedJobOptions true

  /DSCReportingLevel 0

  /EmitDSCWarnings false

  /EndPage -1

  /ImageMemory 1048576

  /LockDistillerParams false

  /MaxSubsetPct 100

  /Optimize true

  /OPM 1

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /PreserveCopyPage true

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo true

  /PreserveFlatness true

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments true

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts true

  /TransferFunctionInfo /Apply

  /UCRandBGInfo /Preserve

  /UsePrologue false

  /ColorSettingsFile ()

  /AlwaysEmbed [ true

  ]

  /NeverEmbed [ true

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /CropColorImages true

  /ColorImageMinResolution 300

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleColorImages true

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageResolution 300

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeColorImages true

  /ColorImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterColorImages true

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /ColorImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasGrayImages false

  /CropGrayImages true

  /GrayImageMinResolution 300

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleGrayImages true

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageResolution 300

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeGrayImages true

  /GrayImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterGrayImages true

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /GrayImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasMonoImages false

  /CropMonoImages true

  /MonoImageMinResolution 1200

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleMonoImages true

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageResolution 1200

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeMonoImages true

  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /AllowPSXObjects false

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXOutputIntentProfile ()

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXRegistryName ()

  /PDFXTrapped /False



  /CreateJDFFile false

  /Description <<



    /BGR <>

    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>

    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>

    /CZE <>

    /DAN <>

    /DEU <>

    /ESP <>

    /ETI <>

    /FRA <>

    /GRE <>



    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)

    /HUN <>

    /ITA <>

    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>

    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>

    /LTH <>

    /LVI <>

    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)

    /NOR <>

    /POL <>

    /PTB <>

    /RUM <>

    /RUS <>

    /SKY <>

    /SLV <>

    /SUO <>

    /SVE <>

    /TUR <>

    /UKR <>

    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)

  >>

  /Namespace [

    (Adobe)

    (Common)

    (1.0)

  ]

  /OtherNamespaces [

    <<

      /AsReaderSpreads false

      /CropImagesToFrames true

      /ErrorControl /WarnAndContinue

      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false

      /IncludeGuidesGrids false

      /IncludeNonPrinting false

      /IncludeSlug false

      /Namespace [

        (Adobe)

        (InDesign)

        (4.0)

      ]

      /OmitPlacedBitmaps false

      /OmitPlacedEPS false

      /OmitPlacedPDF false

      /SimulateOverprint /Legacy

    >>

    <<

      /AddBleedMarks false

      /AddColorBars false

      /AddCropMarks false

      /AddPageInfo false

      /AddRegMarks false

      /ConvertColors /ConvertToCMYK

      /DestinationProfileName ()

      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK

      /Downsample16BitImages true

      /FlattenerPreset <<

        /PresetSelector /MediumResolution

      >>

      /FormElements false

      /GenerateStructure false

      /IncludeBookmarks false

      /IncludeHyperlinks false

      /IncludeInteractive false

      /IncludeLayers false

      /IncludeProfiles false

      /MultimediaHandling /UseObjectSettings

      /Namespace [

        (Adobe)

        (CreativeSuite)

        (2.0)

      ]

      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK

      /PreserveEditing true

      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged

      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile

      /UseDocumentBleed false

    >>

  ]

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [2400 2400]

  /PageSize [612.000 792.000]

>> setpagedevice



