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中期的な成長に向けた経営方針

2024年6月12日
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事業概要
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事業概要

「にじさんじ」プロジェクトを中心に

国内外で活躍する多種多様なVTuberを擁する

国内最大のVTuberプロダクション

ライブストリーミングを起点に

複数のサービスを展開し

独自のエコシステムを構築

コマース

ライブ
イベント

プロモーション
 / 企業案件/ 協賛

Live

Streaming

ファンコミュニティ
の拡大

リアルでの
つながり

ブランド認知度
の向上

エンゲージメント
の構築

国内最大のVTuberプロダクションであり、VTuberを軸とした複数のサービスを展開
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長期業績推移

867 

3,479 

7,636 

14,164 

25,342 

31,996 

46 44 
1,452 

4,191 

9,410 

12,362 
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129 

156 158 

2019年4月期 2020年4月期 2021年4月期 2022年4月期 2023年4月期 2024年4月期

売上高(百万円)

営業利益(百万円)

期末所属VTuber数 (人)
(1)

VTuberの黎明期に当たる2017年の創業以来堅調に業績を伸ばし、国内最大規模のVTuberプロダクションに成長

注：
1. 「にじさんじ」所属VTuberのうち、日本国内で活動するVTuberおよび「NIJISANJI EN」に所属するVTuberの人数
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当社のビジネスモデル

およそ1万人のオーディションから選ばれ、半年～1年半程度の育成期間を経て数人がデビュー

デビュー後はライブ配信等を通してファンコミュニティを醸成し、それぞれのVTuberに合ったエコシステムを構築

VTA等を通した
VTuber候補生の選出と育成

2021年6月の開設以来、
定期的にオーディションを開催
将来のにじさんじVTuber候補生を確保

バーチャル・タレント・
アカデミー (VTA)

ライブストリーミング コマース

プロモーション イベント

Super Chat(2)、YouTubeメンバーシップ(3)、
Google AdSense(4)などから得られる収益

注：
1. 2024年4月期売上高に占める割合
2. YouTubeのライブ配信におけるチャット機能のうち、ユーザーが有料課金を行うことでコメントが目立つように固定表示される機能
3. ユーザーが一定の月額料金を支払うことによってYouTubeチャンネルのメンバーとなり、チャンネル独自の限定動画、その他のアイテム等のメンバー限定の特典を得られる制度
4. YouTube上に流れる広告による収益の一部をGoogle LLCから受領することによる収益

グッズ / デジタルコンテンツの販売
から得られる収益

にじさんじフェス等のイベントの
チケット販売などから得られる収益

企業案件／協賛手数料などから
得られる収益

売上構成比(1)

16%

売上構成比(1)

18%

売上構成比(1)

6%

売上構成比(1)

59%
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各ビジネスモデルの四半期変動について

イベント等のタイミングやスマッシュヒットの有無で四半期単位の売上では変動が生じる

短期的な売上変動以上に、継続的なVTuberの成長を通じて収益基盤を拡大していくことで長期的な成長を実現

VTuber数

継続的なVtuberのデビュー

売上 VTuberあたり 売上 VTuberあたり

売上 VTuberあたり 売上 VTuberあたり

ライブストリーミング コマース

プロモーション イベント

安定的に推移

季節性あるも
安定的に推移

イベントの有無
タイミングで
四半期で変動

グッズの種類や
ヒットの差で
四半期で変動

注：
1. 2021年4月期第1四半期より各四半期の「にじさんじ（日本）」における売上とVTuberあたり売上を集計
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当社が属するマーケットの環境（１）

国内VTuber市場規模予測

アニメや動画配信コンテンツが親しまれる中、特に若年層・Z世代における従来のメディアからのシフト等を
背景としてVTuberがインフルエンサーとして様々な市場を開拓

14,400 

31,000 

52,000 

80,000 

2020年度 2021年度 2022年度 2023年度(見込)

出所: 矢野経済研究所

年平均成長率予測

77%

(百万円)

バーチャルアイドル・VTuberの市場規模予測 (世界)

1,083 

4,044 

2023年 2029年予測

出所:グローバルインフォメーション『バーチャルアイドルとVTuberの世界市場:2029年までの予測』

年平均成長率予測

24%

40億4,433万ドル

10億8,270万ドル
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市場が成長する中、市場の売上は当社を含む上位2社が半分超を占めており、大手がインフラ面や既存コミュニティの活
用を通し、優位性を発揮し易い状況

当社が属するマーケットの環境（２）

当社

競合A

その他

国内VTuber市場シェアイメージ

市場シェアの半分超を2社で占めている市場 大手が既存コミュニティの活用を通して
優位性を発揮し易い市場

配信に際してのネットワークエンジニアや
モーションキャプチャー等機材の揃った
自社スタジオなど、インフラで優位性を築き
高品質なコンテンツを提供可能

既存のコミュニティを活用した
新人VTuberの垂直的な立ち上げや、
複数人の同時育成・デビューが可能

大手VTuber事務所に集中が見られる背景

デビュー
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19歳以下

21%

20-29歳

57%

30-39歳

14%

40歳以上

7%

男性

32%

女性

68%

性別(1) 年齢別(1)

注：
1. 2024年4月末時点における、「にじさんじオフィシャルストア」でのコンテンツ購入や「にじさんじFAN CLUB」への加入、イベントチケットの購入等に際して利用するANYCOLOR IDの内訳

当社の特徴（１）多様なファンベース

若年層・Z世代を中心に性別・年齢幅広いファン基盤を構築

特に、グッズ購入を中心に女性ファン層が多い点は当社の特徴
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30%

19%

1%
15%

16%

1%

18%

FY19/4以前デビュー

(58 VTubers)

FY20/4デビュー

(31 VTubers)

FY21/4デビュー

(5 VTubers)

FY22/4デビュー

(22 VTubers)

FY23/4デビュー

(30 VTubers)

FY24/4デビュー

(12 VTubers)

按分対象外

当社の特徴（２）幅広いVTuberに収益が分散

デビュー年度別の収益貢献度(1)

FY24/4収益

FY24/4

売上高 : 320億円

VTuber : 158名
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収益比率

累積収益比率

注：
1. 2024年4月期収益のうち、YouTube、オフィシャルストア、Booth、Shopify、その他卸販売、営業運用部管轄のプロモーション案件を対象として、各VTuberに収益を按分。按分対象外には、前記の収益のうち個別VTuberに按分ができないもの、イ
ベント収益、インドネシア、韓国で活動するVTuberからの収益などが含まれる

VTuber当たり収益貢献(1)

FY24/4収益

業界に多く見られる突き抜けたトップ層への依存度が高い状況ではなく、幅広いVTuberに収益が分散した安定的な体制
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中期的な成長に向けて
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4,191 

9,410 

12,362 

24,000 

22/4期 23/4期 24/4期 27/4期

営業利益

14,164 

25,342 

31,996 

60,000 

23/4期 23/4期 24/4期 27/4期

売上高

中期経営目標

+88%
(CAGR 23%)

2027年4月期は、2024年4月期対比で売上で+88% (CAGR23%)、営業利益で+94% (CAGR 25%) の増収増益を目指す

+94%
(CAGR 25%)

単位: 百万円
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129

156 158

22/4期 23/4期 24/4期 27/4期

VTuber数 (人)

中期経営目標における主要方針

引き続きVTuberの育成・デビューに取り組むとともに、エコシステムの強化を通してVTuber1人あたりの収益を拡大

事業基盤の強化

⚫ マネジメントや企画を行うビジネス領域の従業員の増員

⚫ マネジメント体制の強化及びスタジオへの投資

継続的なVTuberの輩出

⚫ 年平均10~15%程度の新規デビューによるVTuber数の増加を
計画

⚫ バーチャル・タレント・アカデミーの取組強化

⚫ 長期的なファン層の拡大を目指した、今までに無い領域の個
性豊かなVTuberの増員

VTuberあたり収益の拡大

⚫ 年平均10~15%程度の成長を見込む

⚫ ユニットプロデュースの展開と成長を通じて、業界を牽引す
るようなTOP VTuberのへの投資と育成

⚫ コマース領域での企画充実による各VTuberのファンコミュニ
ティ拡大、スケジュール管理による機会損失の回避と販売機
会の拡大

VTuber数、VTuberあたり収益は
ともにCAGRで10~15%程度の成長を継続

110 

162 

203 

22/4期 23/4期 24/4期 27/4期

VTuberあたり収益(1) (百万円)

注：
1. 年間売上高を期末VTuber数で除して算出
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22/4期 23/4期 24/4期 27/4期

コーポレート

エンジニア

デザイナー

ビジネス

VTuberを支える会社基盤の強化

注：
1. 正社員及び契約社員の合計

新規VTuberのデビューに加えて、既存VTuberの強化やユニットプロデュースの促進に合わせ各領域の増員を継続

継続的な増員

採用広報の強化など組織的に採用戦略を展開

ビジネス

タレントマネージャー

ライバーの活動をサポートし、
出演するリアルライブをライバーと一緒に作り上げる

    など

エンジニア

スタジオエンジニア

スタジオにて配信/収録業務の映像、音声オペレーションを担当する

    など

デザイナー

イラストレーター

デザイン力×自社IPによって、ファンの方々へ質の高い
コンテンツをデザインする

3Dモデルデザイナー

ライバーの3D配信や、社内外含む大型イベントに使用する
3Dのキャラクターモデル、もしくは小物・背景を制作する

    など

必要な人材例
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配信スタジオへの設備投資

配信スタジオ拡大の目的

• IPの拡充：新スタジオは面積規模をこれまでの３倍の規模に拡張し、VTuberの人数増加や、多様なコンテンツ制作ニーズに対応

• コンテンツ強化：新スタジオでは、様々な用途で活用可能な2D/3Dスタジオ、レコーティングスタジオ、個人配信ブースといった各種のスタジオ機
能をこれまで以上の規模・クオリティに拡充し、配信コンテンツ、音楽、イベントなどの領域で魅力的なコンテンツの提供を実現

全般

• 豊富なスタジオ設計・施工実績を有する国内有数の音響内装設計会社を起用

• マスターコントロールルームを新設し、スタジオ間における伝送の一括管理を実現すると
ともに、映像、音声の伝送をIP化し、番組規模に応じた柔軟な伝送を実現

• 2024年秋頃の運用開始を目途として、一定規模の設備投資を実施予定

モーション
キャプチャー

• 国内有数の規模を誇るモーションキャプチャースタジオを複数実装

• 様々な配信/収録に対応するため、3種類以上のモーションキャプチャー機材を導入

• AR/クロマキースタジオを新設し、当社独自のAR技術を用いた配信/収録が可能な環境を実
現

レコーディング

/MA

• 「KU100」などの高水準なバイノーラル機材やレコーディング＆コントロール機材を導入

• 大人数の同時収録が可能な大型の録音スタジオや、サラウンド音響システムを備えた音声
編集スタジオ複数新設

• MIXスタジオの機能を有し、音楽の編集も可能

1

2
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VTA (Virtual Talent Academy) の取り組み強化

発掘・育成に取り組むVTAにおいてはスタンダードなオーディションに加えて長期的な視点からマーケットを拡大するべ
く、様々なテーマでオーディションを開催し、多種多様な候補生を選出

継続的なVTuberの輩出に向けた
幅広い才能を集めるオーディション

よりユニークな才能を持った
VTuberの輩出に向けたオーディション

年平均10~15%程度の新規デビューによるVTuber数の増加
に向けて、年間で50~60人の候補生を選定

長期的な視点から、現在所属するVTuberとは
異なるファン層の開拓に繋がり得る人材を発掘
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ユニットプロデュースの強化

多様なVTuberが所属する当社の強みを活かしたユニット展開を加速

既存ユニットの成長と新規ユニットの輩出を通してファンコミュニティのさらなる拡大を目指す

ユニット展開施策の例 ROF-MAO

新たなファン層に向け
ユニットとしての活動やグッズの販売が拡大

個人としての活動

ユニットとしての活動

2021年
結成
2022年
ミニアルバム
『Crack Up!!!!』発売

2023年
フルアルバム
『Overflow』発売

2024年
1st ワンマンライブ
『New street, New world』
@大阪城ホール

個人として活動する時とは
異なるファン基盤まで拡大する可能性

✓ それぞれのVTuberの自然な個性の発揮

✓ 個々人の予定に合わせた機動的な活動

ファン層の還流などポジティブなフィードバック

ユニット活動を通した掛け合いなどから
新たな方向性や特徴が生まれることで
従来とは違うファン層の開拓に繋がる
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コマースの展開強化

人員拡充を通し、ファンコミュニティが求めるアイテムをより幅広く企画・供給出来る体制を整備

コマースのポテンシャルを最大化することでよりVTuberあたりの売上を拡大

製品の企画・製造ラインの拡大 適切な販売スケジュールの管理 時流に合わせた商品企画

ニーズのある製品を毎月安定的に
供給できる体制を構築

製品リリースのタイミング等を
適切に管理し機会損失を低減

ファンがより求める
新製品や高品質な製品の企画・提供

ぬいぐるみの流行に合わせ
所属VTuberのぬいぐるみ
“にじぱぺっと”を販売

従来チェキ風カード (¥300)

のみだったところに加えて
ファン層に合わせて
本物のチェキカードを販売

(¥700)

✓ ファンの需要に応じたグッズ供給

✓ 売れる製品とするための
十分なリードタイムの確保

✓ CDの販売やライブのイベント、
他社コラボ品のリリースなど
との調整

✓ 製品を企画・進行出来る人員の拡大
(製造キャパシティは確保可能)

✓ ユニットや同期などの観点でシナジーが
あるような製品展開の強化



19CONFIDENTIAL ©ANYCOLOR, Inc.
本資料は許可なく複製・配布を行わないようお願いいたします。

Information contained in this document is confidential and property. Please do not reproduce or distribute with out permission.

事業投資と株主還元の基本的な考え方

事業から生み出される利益については、事業費用や設備投資を通じたVTuber事業の成長、株主への還元、将来の投資を見据
えた内部留保のバランスを考慮しながら活用していく方針

キャピタル・アロケーションのイメージ M&Aに関する方針

◆ M&Aに関する財務方針

✓ 自己資金に加えて負債の活用

✓ 負債の活用も含めて最大500億程度
のM&A予算を想定

◆ M&Aの想定対象

1. 当社のマネタイズ機能が活用でき
るIPパイプラインの獲得

2. 新しいIPマネタイズ機能の獲得

3. 当社IPを成長させ得る機能の獲得

etc.

2027/4期まで
の累計営業CF

約400億円

2024/4期末
現預金

約160億円

株主還元 300億円以上

設備投資、アニメ・ゲーム等のメディアミッ
クス展開、その他サービス開発への投資など

30~50億円

手元現預金・M&A投資枠

200億円程度

(株主還元は主として自己株式取得で対応予定)

営業費用
で計上 人材（VTuber・従業員）への投資

75億円相当の自己株式を2024年6月13日から
8月31日までの間に市場買付により取得する
ことを取締役会において決議

成長への投資
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長期ビジョン

出所:一般社団法人日本動画協会 アニメ産業レポート2023、サイバーエージェント、一般財団法人 デジタルコンテンツ協会

内、配信
（ストリーミング）

1,652億円
(+7.1%)

内、ライブ

972億円

(+70.2%)

内、商品化 (グッズ）

6,693億円

(+0.9%)

国内音楽市場

1.2兆円
(+42.3%) (3)

国内アニメ市場 1.5兆円(+2.8%)(1)

動画広告市場

6,253億円
(+12.0%) (2)

海外アニメ市場

1.5兆円
(+11.1%) (1)

注：
1. アニメ市場には2022年の「TV」、「映画」、「ビデオ」、「配信」、「商品化」、「音楽」、「海外」、「遊興」、「ライブ」各項目のエンドユーザー売上高を含む
2. 動画広告は2023年のインターネットを通して配信される動画広告の年間広告出稿額を推計し市場規模予測を算出（動画広告業界関連事業者へのヒアリング調査ならびに公開情報、調査主体およびデジタルインファクトが保有するデータ等を参考
に実施。また、広告主が支出する広告費を対象に市場規模を算出）した数値を使用

3. 国内音楽市場には、2022年の「パッケージソフト売上」、「ネットワーク配信売上」、「フィーチャーフォン向け配信売上」、「カラオケ売上」、「コンサート入場料収入」、「ラジオ放送・関連サービス収入」実績値を含む

市場規模（対前年比成長率）

ライブ
配信 ライブ

イベント

グッズ
販売

動画広告
タイアップ

アイドル
・音楽

海外展開

メタバースの進展に伴い
広範なエンターテイメント

業界の置き換え

TV

VTuberの活動を拡げることでエンターテインメント業界の広大な市場を開拓
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Appendix
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コーポレートミッション

魔法のような、新体験を。

NEXT ENTERTAINMENT FACTORY

僕らは、テクノロジーで、エンタメを変える。

もっと自由で、もっと多彩で、もっとディープなコンテンツを送り出し、魔法のような新体験を世界に届ける。

そして、その先に見つめるのは、新たな「エンタメ経済圏」だ。

近い将来、人々の生き方や働き方が大きく変わり、よりクリエイティブなものに時間を注ぐ時代がやってくる。

それは同時に、ユーザーとクリエイターの垣根がなくなる時代で、消費と創作の新たなサイクルのもと、「エンタメ経
済圏」が加速していくだろう。

僕らは、そんな新時代の切り込み役として、世界の人々の日常に魔法をかけていく。
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VTuber（Virtual YouTuber）とはなにか

Not
アニメキャ
ラクター

キャラクター

✓モーションキャプチャーの活用
により、アニメでは表現できな
い”人間らしさ”を表現

✓ライブストリーミングを通
じて、相互コミュニケー
ションが可能

Not 
アイドル

配信者

✓現実の容姿や生活と関係なく
バーチャル世界で活動が可能

✓属人的なリスクの排除

✓ アニメならではのキャラク
ター・世界観の表現が可能

✓ IPとして、コマースやタ
イアップ広告等の事業展
開が可能

Not 

YouTuber

VTuber

× ＝



24CONFIDENTIAL ©ANYCOLOR, Inc.
本資料は許可なく複製・配布を行わないようお願いいたします。

Information contained in this document is confidential and property. Please do not reproduce or distribute with out permission.

VTubers

VTuberのデビューまでの総合的なサポート体制

◼ 社内のプロデュースチームで
世界観、イラストその他の
VTuberのコンセプトを考案

◼ 多様な人材からの
オーディションへの応募

◼ 配信技術や配信者マインドの育成
を通じて中長期で活躍できる
VTuberを育成

◼ 手軽な2D配信から高クオリティの3D配信
まで、様々な配信に対応

Step 1
Step 2

Step 3
Step 4

Step5

VTuberコンセプト オーディション 配信ツール提供VTAでの配信者育成(1)

Oculus Riftを使った
3Dコンテンツ制作

ツール

iPhoneを使った2D

コンテンツ制作

主担当：

◼ 当社所属VTuberとしてデ
ビューし、ライブストリーミン
グその他の活動に従事

デビュー

注：
1. 現時点ではにじさんじ（日本）のみ実施
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事業リスクと対応策

リスク リスクの概要 対応方針

人材に関する
リスク

◆当社の継続的な成長には事業拡大に応じた優秀な人材の採用
が重要

◆獲得競争の激化や市場のニーズの変化等により、想定通りの
採用が進まない可能性が存在

◆現在在職する人材の社外への流出可能性が存在

◆積極的な採用活動を行っていくとともに、従業員が働きやす
い環境の整備や人事制度の構築に取り組む

◆採用後も当社で存分に力を発揮出来るよう業務を通じたト
レーニングの他、研修制度等の充実に邁進

人気VTuber
への依存

◆VTuberを軸とするコンテンツ・IPサービスを展開する中で、
特定のVTuberの人気に収益を依存し得るような構造が存在

◆人気VTuberのライバーが活動を休止 (卒業・引退など) した
際に当社業績への影響が出る可能性が存在

◆当社事業の特徴として逃れられない点ではあるものの、実際
は当社の売上は多くのVTuberに分散しており、特定VTuberへ
の依存によるリスクが顕在化する可能性は高くない認識

◆その他サポート体制の充実や、ライバーが望むような幅広い
活動支援出来る体制を充実させることで卒業等のリスクに対
処

レピュテーションに関する
リスク

◆コンテンツ・IPサービスを展開する中で、公序良俗の違反や
知的財産権の侵害に繋がるような動画配信や活動が行われる
可能性が存在

◆所属ライバーのスキャンダルや炎上によりVTuberの活動や当
社レピュテーションに影響が出る可能性が存在

◆所属ライバーに対するコンプライアンス研修やコンテンツ管
理の徹底、第三者からの指摘に基づく対処等の内部統制の強
化など、不適切な活動に対し迅速に対応し、レピュテーショ
ン低下から保護するための体制を強化

その他一般的なリスクにつきましては有価証券報告書をご参照ください。
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サステナビリティ

知的財産の保護

配信者の健康で持続可能な活動

配信者の育成・発掘

責任あるコンテンツ制作

人権

従業員の人材開発

ダイバーシティ&インクルージョン

従業員エンゲージメント

組織文化の醸成と向上

コーポレートガバナンス

データプライバシー&セキュリティ

廃棄物

エネルギー管理

水インパクトの改善

誹謗中傷問題への
対応

タレント人材開発

知的財産の保護

⚫ 当社に所属するVTuberに対する誹謗中傷行為及び攻撃的行為に適切に対応するた
め、「攻撃的行為及び誹謗中傷行為対策チーム」を立ち上げ、組織的に誹謗中傷行
為及び攻撃的行為への対策を実施

⚫ 動画配信・投稿プラットフォームの運営事業者、クリエイター所属企業、有識者ら
とともに「誹謗中傷対策検討会」を設立し、各ステークホルダー間での情報の共有、
政府への政策提言などを実施

⚫ 長期で活躍するVTuberを継続的に輩出するための機関として、2021年6月より
「バーチャルタレントアカデミー」を運営しており、VTuberとして活躍するための
各種技能の育成やノウハウ等の提供を実施

⚫ デビュー後はマネージャーによる日々のサポートに加え、定期的なコンプライアン
ス研修、健康診断の費用補助制度の整備やカウンセリングの受診支援等のサポート
体制を整備

⚫ 当社は、所属VTuberなどのビジュアル等の知的財産権を多数有しており、これら
の権利を適切に保護するため「知的財産取扱規程」を策定

⚫ 第三者による当社の知的財産権に対する侵害行為を適時に発見し、当該侵害行為に
対して有効な対応を機動的に実施できる体制を整備

⚫ 「二次創作ガイドライン」を制定し、一定の範囲でファンによる当社著作物を利用
した二次創作活動を許容

マテリアリティの特定

Environment Social Governance

当社の対応
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ディスクレーマー

本資料には、将来の見通しに関する記述が含まれていますが、これらの記述は本資料作成時点において当社が入手している情報に基づいて作

成されたものであり、将来の結果を保証するものではなく、リスクや不確実性を内包するものです。実際の結果は、経済環境の変化等の様々

な要因により、将来の見通し等と異なる場合があることにご留意ください。

今後、新しい情報・将来の出来事等があった場合においても、当社は、本資料に含まれる将来に関するいかなる情報についても、更新・改訂

を行う義務を負うものではありません。

また、本資料に含まれる当社以外に関する情報は、公開情報等から引用したものであり、かかる情報の正確性、適切性等について当社は何ら

の検証も行っておらず、またこれを保証するものではありません。
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