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1. 連結経営成績：ハイライト
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FY24/3 FY25/3 業績予想
( ) 内は上期の予想

進捗率
( ) 内は上期の予想に

対する進捗率Q1 Q1 YoY

売上収益 15,362 17,713 +15.3% 74,000
（34,700）

23.9%
（51.0％）

営業利益 5,171 6,977 +34.9% 28,500
（12,800）

24.5%
（54.5%）

営業利益率 33.7% 39.4% +5.7pt 38.5% -

税引前利益 5,296 7,086 +33.8% 28,400
（12,700）

25.0%
（55.8%）

親会社の
所有者に帰属
する当期利益

3,651 4,824 +32.1% 19,400
（8,700）

24.9%
（55.4%）

（単位：百万円）

売上・営業利益とも好調な推移だが、
足元の状況や今後の成長投資を踏まえると通期の目線は変わらない。
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1. 連結経営成績：連結売上・営業利益の四半期推移
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15,362 16,073
17,244

18,249 17,713

5,171
6,128

7,000 7,520 6,977

33.7%

38.1%
40.6% 41.2%

39.4%

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

FY24/3 FY25/3

売上収益 営業利益 営業利益率

（単位：百万円）
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1. 連結経営成績：連結営業費用等
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。 FY24/3 Q1 FY25/3 Q1 増減額 増減率 売上比率 主 な増減要因   

広告宣伝費 2,253 2,448 +195 +8.7% 13.8% 求人ボックスによるブランド広告（テレビ
CMを含めて約2億円）を中心に増加

手数料 2,299 2,790 +491 +21.4% 15.8% 求人ボックス及び食べログの売上成長に伴っ
て代理店手数料と支払手数料が共に増加

変動費合計 4,552 5,239 +687 +15.1% 29.6%

人件費＋外注費 4,229 4,069 -161 -3.8% 23.0% 急増した前年と比べて、主に外注費が減少

家賃 355 341 -14 -3.9% 1.9%

減価償却費 547 535 -12 -2.2% 3.0%

その他 513 556 +43 +8.4% 3.1%

固定費合計 5,645 5,501 -144 -2.5% 31.1%

費用合計 10,197 10,740 +543 +5.3% 60.6%

（単位：百万円）
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1. 連結経営成績：連結営業費用の四半期推移
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513 416 544 473 556 
547 533 507 519 535 
355 346 343 341 341 

4,229 4,137 3,940 3,965 4,069 

2,299 2,456 2,592 2,707 2,790 

2,253 2,127 2,323 2,726 2,448 

10,197 10,015 10,249 
10,730 10,740 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

FY24/3 FY25/3

広告宣伝費 手数料 人件費・外注費 家賃 減価償却費 その他

（単位：百万円）費用構成

14.7%
13.2% 13.5%

14.9% 13.8%

15.0% 15.3% 15.0% 14.8% 15.8%

27.5%
25.7%

22.8%
21.7%

23.0%

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

FY24/3 FY25/3

売上収益 広告宣伝費 手数料 人件費・外注費

（単位：％）主要な費用の売上比率
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1. 連結経営成績：開示区分の変更
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「ファイナンス」を「保険」に名称変
更した上で「価格.com」へ移行

「飲食店販促事業」の区分を廃止し、
配下の3事業を個別に開示。 「PRサー
ビス」を「飲食店広告」、「ネット予
約サービス」を「飲食店予約」に名称
変更

「新興メディア・ソリューション」を
「インキュベーション」に名称変更

価格.com

 ショッピング

 サービス

 広告

食べログ

 飲食店販促事業

 ユーザー会員

 広告

求人ボックス

新興メディア・ソリューション／
ファイナンス

 新興メディア・ソリューション

 不動産

 旅行・移動

 娯楽・趣味

 ファイナンス

 その他

価格.com

 ショッピング

 サービス

 広告

 保険

食べログ

 飲食店広告（旧「PRサービス」）

 飲食店予約（旧「ネット予約サービス」）

 ユーザー会員

 広告

 その他（業務支援／新規事業）

求人ボックス

インキュベーション

 不動産

 旅行・移動

 ライフスタイル・エンタメ（旧「娯楽・趣味」）

 その他

4月1日の組織変更に伴い、 FY25/3 Q1決算より開示区分を変更

1

2

3

主 な変更点  

価格.comトラベルの移行

分割

Patheeの移行など

区分変更に伴い、      
本資料に記載される         FY24/3以前の数値     についても、    
変更後の区分に基づく数値を用いています。                     
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1. 連結経営成績：セグメント別売上収益・利益
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FY24/3 Q1 FY25/3 Q1 増減額 増減率

連結
売上収益 15,362 17,713 +2,351 +15.3%

営業利益 5,171 6,977 +1,806 +34.9%

価格.com
売上収益 5,176 5,612 +436 +8.4%

セグメント利益 2,565 2,859 +294 +11.4%

食べログ
売上収益 6,404 7,631 +1,227 +19.2%

セグメント利益 3,253 4,288 +1,035 +31.8%

求人ボックス
売上収益 1,985 2,706 +721 +36.3%

セグメント利益 995 1,148 +153 +15.3%

インキュベーション
売上収益 1,797 1,765 -33 -1.8%

セグメント利益 206 307 +101 +49.3%

セグメント利益調整額* ‐1,849 ‐1,625 +223 +12.1%

（単位：百万円）

＊「セグメント利益調整額」=各セグメントに配分していない全社費用及びセグメント間取引の消去等が含まれています。
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YoY
+11.4%

ショッピング
YoY ‐3.0%

サービス
YoY +21.6%

広告
YoY -9.6%

保険
YoY +18.7%

2. セグメント別経営成績：価格.com

10

売上収益（単位：百万円）

「サービス」の好調に加えて、「ショッピング」「広告」の減少幅がさらに縮小。

633 664 684 717 751
639 661 805 655 578

2,017 2,008 2,168 2,632 2,452

1,886 1,775
1,855

1,926
1,830

5,176 5,108
5,512

5,930
5,612

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

FY24/3 FY25/3

2,565
2,859

49.6% 50.9%

Q1 Q1

FY24/3 FY25/3

セグメント利益と利益率（単位：百万円、%）

合計
YoY +8.4%
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金融
YoY +25.4%

通信
YoY +31.0%

その他
YoY +18.7%

自動車
YoY +3.8%

耐久財
YoY -3.5%

消費財
YoY +2.1%

その他
YoY -11.1%

2.セグメント別経営成績：価格.com（ショッピング／サービス）
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「耐久財」は底打ち。 「金融」「通信」が好調。「自動車」が増収に転換。

152 145 119 119 135 

377 375 403 395 384 

1,358 1,254 1,333 1,413 1,311 

1,886 
1,775 1,855 1,926 1,830 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

FY24/3 FY25/3

203 175 186 270 241 

419 400 400 
472 435 

489 554 560 
692 640 

906 880 1,022 

1,198 
1,136 

2,017 2,008 
2,168 

2,632 
2,452 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

FY24/3 FY25/3

売上収益（単位：百万円）

合計
YoY ‐3.0%

合計
YoY +21.6%

ショッピング サービス

売上収益（単位：百万円）



© 2024 Kakaku.com, Inc.

バナー・
記事広告
YoY -6.0%

ネットワーク・
リスティング
広告など
YoY -34.9%

合計
YoY ‐9.6%

2.セグメント別経営成績：価格.com（広告／保険）
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80 67 80 60 52 

559 594 
726 

595 
526 

639 661 

805 

655 
578 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

FY24/3 FY25/3

YoY
+18.7%

売上収益（単位：百万円） 売上収益（単位：百万円）

633 664 684 717 751

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

FY24/3 FY25/3

減収幅が縮まってきている。 火災保険を中心に申し込みが増加し、増収継続。

広告 保険
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飲食店広告（旧PRサービス）
YoY +11.3%

ユーザー会員
YoY +5.3%

広告
YoY +9.6%

2.セグメント別経営成績：食べログ

「飲食店広告」と「飲食店予約」が引き続き伸長。
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3,253

4,288
50.8%

56.2%

Q1 Q1

FY24/3 FY25/3

飲食店予約（旧ネット予約）
YoY +31.4%

2 3 7 9 12
349 424 533 463 383
374 380 390 394 394

2,588 2,666
3,215 3,165 3,401

3,091 3,160
3,270 3,363 3,441

6,404 6,632
7,415 7,395 7,631

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

FY24/3 FY25/3

その他

YoY
+31.8%

合計
YoY +19.2%

売上収益（単位：百万円） セグメント利益と利益率（単位：百万円、%）
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2.セグメント別経営成績：食べログ（KPI）

「飲食店広告」「飲食店予約」、共に契約店舗数が増加。ネット予約人数も過去最高を更新。
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45.8 47.3 49.0 49.4 50.2

22.5 22.4 22.6 22.8 23.0

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

FY24/3 FY25/3

「飲食店広告」の契約店舗数（四半期末時点）と
ARPU*²

ARPU（千円）契約店舗数（千店）

＊1 有料サービスの総契約店舗数は、79,300店舗。「飲食店広告」と「飲食店予約」の両サービスを契約している店舗は、46,400店舗。
＊2 ARPU =「当月の売上÷当月の契約店舗数」の3か月平均

65.7 68.0 71.1 73.3 75.5

13.3 13.2 15.3 14.6 15.1

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

FY24/3 FY25/3
ARPU（千円）契約店舗数（千店）

ネット予約人数（四半期合計）（単位：万人）

1,823 1,832 

2,307 
2,226 

2,366 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

FY24/3 FY25/3

「飲食店予約」の契約店舗数（四半期末時点）と
ARPU*²
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YoY
+36.3%

2.セグメント別経営成績：求人ボックス

引き続き高い売上成長率を維持する一方で、営業体制の強化、広告宣伝費の先行投
資などに伴いセグメント利益率は低下。
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1,985 
2,265 2,381 

2,717 2,706 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

FY24/3 FY25/3

995
1,148

50.1%

42.4%

Q1 Q1

FY24/3 FY25/3

YoY
+15.3%

売上収益（単位：百万円） セグメント利益と利益率（単位：百万円、%）
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2.セグメント別経営成績：求人ボックス（KPI）

月間利用者数は過去最高を更新。一人当たりの売上も堅調に伸長。
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72.7

86.0
94.8 92.3

84.9

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

FY24/3 FY25/3

907 879 

759 

1,015 
1,146 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

FY24/3 FY25/3

YoY
+26.4%

YoY
+16.8%

月間利用者数（四半期末時点） （単位：万人） 月間利用者一人当たり売上（四半期平均）（単位：円）

TVCM
6月
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その他＋内部相殺

不動産
YoY +6.2%

旅行・移動
YoY +13.6%

ライフスタイル・
エンタメ*
YoY -34.7%

-20 0 33 -3 -24

490 368 375 298 320

793 1,152 975 1,057 901

534
548

553
855

567

1,797
2,069

1,936
2,207

1,765

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
FY24/3 FY25/3

2.セグメント別経営成績：インキュベーション

「不動産」と「旅行・移動」の増収トレンドが継続。

17

＊ 2023年8月1日付にて㈱ガイエの全株式を譲渡したことに伴い、gaieの売上計上は2023年7月までとなっています。なお、FY24/3 Q1の売上からgaieの計上分を除いた場合、
FY25/3 Q1におけるインキュベーションセグメントの売上成長率はYoY +12.6%、「ライフスタイル・エンタメ」領域の売上成長率はYoY +23.4%です。

206

307
11.4%

17.4%

Q1 Q1

FY24/3 FY25/3

YoY
+49.3%

合計
YoY ‐1.8%

売上収益（単位：百万円） セグメント利益と利益率（単位：百万円、%）
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3. トピックス：価格.com（製品の詳細ページのリニューアル）
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レイアウトなどデザイン全般を見直し、製品が比較・検討しやすく

滞在時間

ユーザーのコンテンツ
利用状況は大きく改善

• 旧モデルやカラーバリエーション、
スペック違いのモデルが一目でわ
かる

• スクロールだけで全てのコンテン
ツに目を通せる

+20% +44%

複数の製品ページを
閲覧したユーザー
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3. トピックス：食べログ（インバウンド予約）
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インバウンド向け
飲食店予約の本格展開
 35,000以上の飲食店で、コース予約が可能

 AI翻訳で英語、中国語（簡体字・繁体字）、
韓国語に対応（店舗詳細、メニュー、口コミ
など）

料金
• 飲食店：ランチ 100円/人

ディナー 200円/人
• ユーザー：400円/人

キャンセル料の請求
DGフィナンシャルテクノロジー（DGFT）
との協業によりシームレスな決済サービス
を実現
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3. トピックス：インキュベーション（今後の成長イメージ）
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インキュベーション
事業本部の設置

既存事業の成長に加え、新規事業創出とM&Aにより非連続な成長へ

FY25/3 FY26/3 FY27/3 FY28/3 FY29/3 F30/3

M&Aによる成長  

新規事業の創出  

既存インキュベーション事業の成長  
（不動産、旅行・移動、ライフスタイル・エンタメ）

オーガニックな
事業創出と成長 非連続な成長
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3. トピックス：新規事業創出・M&Aのアプローチ

22

ショッピング 外食 求人 不動産 旅行・移動

比較検討

予約・決済
OR

モノ・
サービスの提供

価格.com

キナリノ

食べログ 求人ボックス スマイティ icotto

Time Design

LCL

4travel

①「 サービスの提供範囲 」と ②「 業界 」を広げる

縦型のアプローチ
既存事業のアセットを活用しながら

早期立ち上げや利益率向上を狙う
（AIなどの技術活用・グローバル・B2B・リアルビジネスを含む）

横型のアプローチ
既存事業のノウハウを

活用しながら
サービス提供の
範囲拡張を狙う

1

2



© 2024 Kakaku.com, Inc.

3. トピックス：デジタルガレージグループ及びKDDIとの取り組み

23

当社のショッピング・飲食・求人・不動産・旅行など様々な領域で展開しているサービスとの連携や
アセットの活用を通じて、既存事業の活性化・サービスの提供範囲の拡張や新しい事業の創出を目指す。

•幅広い消費者向けサービス
•顧客・データ基盤

•顧客・データ基盤
•幅広い消費者向けサービス
•通信技術・先端技術（AIなど）

強み強み

1.フィンテック
• 当社サービスへの決済プラットフォームやフィン

テックソリューションの導入（食べログオーダー、
インバウンド予約など）

2.先端技術
• 当社事業におけるAI技術導入

1.データ活用
• マーケティングや両社のサービス向上を目的とし

た、共同のデータ分析基盤の構築

2.生活者向けサービス
• サービス連携による提供価値の向上施策
• 食べログにおけるID連携・ポイント連携

取り組み実績取り組み実績

•データ基盤（決済データ）
•フィンテック（決済プラットフォームなど）
•先端技術（AI、Blockchain）

強み
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3. トピックス：デジタルガレージグループとの取り組み例

24

訪日外国人客消費額推移訪日外客数推移

出典：国土交通省観光庁 観光統計

サービス提供

予約時に
クレジットカードを登録

決済代行・収納代行

ユーザー

飲食店

海外提携先獲得

訪日客向けとして最大規模となる 35,000店が英語・中国語（繁体・簡体）・韓国語でネット予約可能に
予約時における課題にはDGFTの決済ソリューションで対応

 更なる成長が見込まれる訪日外国人客消費市場をメディア＋決済で取り込む

当社の展開するサービスとDGグループにおける決済事業の戦略連携領域を特定（ショッピング・飲食・求人・不動産・旅行）
第1弾として、食べログインバウンド予約サービスをDGFTにて決済連携
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4. 参考資料：FY25/3 業績と配当の予想

26

予想 予想予想
（単位：百万円）

20 23 25

20
23

25
40

46 50

50.4% 50.9% 50.9%

FY23/3 FY24/3 FY25/3

74,000
YoY+10.6%

28,240 31,435 34,700

32,580
35,493

39,300

60,820

66,928

0

20,000

40,000

60,000

80,000

FY23/3 FY24/3 FY25/3

10,906 11,299 12,800

13,040 14,520
15,700

23,947
25,819

39.4% 38.6% 38.5%

0

20,000

40,000

FY23/3 FY24/3 FY25/3

売上収益 営業利益 配当
（単位：百万円） （単位：円）

「 2桁の売上・営業利益成長 」「配当性向50%以上 」を継続

28,500
YoY+10.4%

上期 下期 上期 下期 営業利益率 中間配当 期末配当 配当性向
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4. 参考資料： FY25/3 各事業の売上見通し

27

価格.com 前年比+0％以上  外部環境の見通しづらさは残るが、ショッピング及び広告の減収幅は
縮まっており、事業全体としての売上は前年水準以上となる

食べログ 前年比+15%

 ネット予約サービスを中心に契約店舗数とARPUの拡大を継続
期末目標：PRサービス 52,000店舗、ネット予約サービス 83,000店舗

 インバウンド向けの予約サービスにより、成長が加速する可能性あり
（夏に正式リリース予定）

求人ボックス 前年比+35%
 利用者の「数」と「一人当たりの売上」を拡大

期末目標：利用者数 YoY+10％、一人当たりの売上 110円～115円

インキュベーション 前年比*+5%
 旅行をはじめとした既存サービスの成長性・収益性を拡大

 新規事業の社内立ち上げ、M&Aを推進

*gaie(2023年8月に連結対象外)を除く
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4. 参考資料：各種財務指標の推移

28

FY20/3 FY21/3 FY22/3 FY23/3 FY24/3

自己資本比率 *1 67.8% 66.1% 68.0% 60.9% 61.7%

ROE *2 44.0% 26.2% 30.1% 33.7% 36.5%

一株当たり配当（円） 40 40 40 40 46

配当総額（億円） 82.9 82.4 81.9 81.1 91.7

配当性向 45.3% 70.0% 57.4% 50.4% 50.9%

自己株式の取得（億円） 80 0 50 80 60

総還元性向 *3 88.8% 70.0% 92.3% 99.8% 83.8%

＊1 自己資本比率(親会社所有者帰属持分比率)=親会社の所有者に帰属する持分÷総資産×100
＊2 ROE(親会社所有者帰属持分当期利益率)=親会社の所有者に帰属する当期利益÷親会社の所有者に帰属する持分合計(期中平均)×100
＊3 総還元性向=(配当支払総額＋自社株買い総額)÷親会社の所有者に帰属する当期利益×100。

FY24/3 Q1より国際会計基準第12号「法人所得税」（2021年5月改訂）を適用しております。これに伴い、FY23/3について遡及適用後の数値を用いております。



© 2024 Kakaku.com, Inc.

経営資源配分の考え方

4. 参考資料：経営指標とキャッシュアロケーション

29

経営指標

ROE40%を目安とする

利益成長の考え方

事業拡大と最適な資源配分を通じた、安定した利益成長の実現

成長投資
 既存事業の拡大や新規事業創出に伴う人的資源への投資
 先端技術に関する研究開発及び事業への活用に対する投資
 事業ポートフォリオ拡大及び成長の加速を目的としたM&Aや出資の実施

株主還元
 既存事業の運営及び成長投資に必要な資金を手元に残し、過剰な内部留保は株主に還元
 継続的に配当（年2回）及び自己株取得（機動的）を実施
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職種別
の

構成比

Webサイトや
サービスの企画・
デザイン・運用
37%

エンジニア
27% 営業

19%

4. 参考資料：従業員数と年代別・職務別の構成比

30

直接雇用の従業員数（連結ベース・臨時従業員を含む）

年代及び職務別の構成比 ※カカクコム単体 正社員の構成比（2024年3月時点）

1,484 1,492 1,508 1,509 
1,577 1,581 

1,619 
1,651 

1,733 
1,694 1,716 1,709 1,728 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
FY22/3 FY23/3 FY24/3 FY25/3

年代別
の

構成比

20代
22%

30代
47%

40代以上
31%
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4. 参考資料：価格.com（セグメント概要）

31

購買⽀援サイト 

29% 71%
PC スマホ

デバイス別：

年代別 *²：2.8% 14.3% 14.6% 19.5% 20.0% 28.8%
10代 20代 30代 40代 50代 60代以上

月間利用者数 *¹：3,931万人（2024年6月時点）

＊1 月間利用者数に関して：サイトを訪れた人をブラウザーベースで数えた人数であり、1か月の間に複数回訪
問した人も1人と数えた場合の正味の人数です。モバイル端末のウェブページ高速表示に伴う利用者数の重
複や、第三者による自動収集プログラムなどの機械的なアクセスについては可能な限り排除して計測して
います。

＊2 年代別のユーザー属性は2024年5月時点の比率

事業概要
ショッピング事業
製品のスペック、価格についての情報などを提供し、製品の購入を検討するユーザーの意思決定を
サポートすることを通じて、製品を購入したいユーザーを製品を提供するECモールやショップ、
メーカーへ送客する事業

サービス事業
サービスの詳細、料金についての情報などを提供し、サービスの利用を検討するユーザーの
意思決定をサポートすることを通じて、サービスを利用したいユーザーをサービス提供事業者へ
送客する事業

広告事業
価格.comのサイト内を中心に展開する各種広告の制作・配信を行う事業

保険事業（運営会社：㈱カカクコム・インシュアランス）
生命保険、損害保険の募集代理・媒介を行う事業

ビジネスモデル

ショッピング事業

耐久財 パソコン、家電、カメラなど

クリック数や販売実績に
応じた手数料収入

取引先：ECモール、
ECショップ、
家電量販店など

消費財 インテリア・家具、ファッション、
靴、アクセサリー、コスメなど

その他 ウォーターサーバーなど

サービス事業

金融 クレジットカード、ローン（カードローン、
住宅ローン）、投資・資産運用・FX など

各種サービスの申込等
に応じた手数料収入

取引先：サービス事
業者など

通信 海外Wi-Fiレンタル、格安SIMカード、
プロバイダなど

自動車 中古車検索、自動車保険など

その他 エネルギー（電気・ガス）、英会話など

広告事業 バナー広告、記事広告、検索連動広告など 広告掲載収入 取引先：メーカー、
サービス事業者など

保険事業 生命保険：死亡保険、医療保険、がん保険など
損害保険：火災保険、海外旅行保険、ペット保険など

生命保険、損害保険の募集代
理・媒介による手数料収入 取引先：保険会社
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4. 参考資料：価格.com（各事業の売上推移）

32

573 609 611 700 697 654 648 680 723 724 

1,680 

732 633 664 684 717 751 

854 987 
1,484 1,066 1,005 973 1,324 1,081 908 894 

1,062 

804 
639 661 805 655 578 

2,253 2,111 

2,077 2,622 
2,153 2,030 

1,811 2,266 
1,945 1,890 

1,885 

2,295 
2,017 2,008 

2,168 2,632 2,452 

2,841 
2,361 

2,369 
2,437 

2,242 
2,107 2,184 

2,217 

2,093 1,888 

2,029 

2,039 

1,886 1,775 
1,855 

1,926 
1,830 

6,522 
6,069 

6,541 
6,826 

6,098 
5,764 5,967 

6,244 

5,669 
5,397 

6,655 

5,870 

5,176 5,108 
5,512 

5,930 
5,612 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

FY21/3 FY22/3 FY23/3 FY24/3 FY25/3

ショッピング サービス 広告 保険

（単位：百万円）
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4. 参考資料：価格.com （ショッピング事業売上の内訳）

33

131 123 98 103 114 99 79 72 82 80 103 130 152 145 119 119 135 

767
536 589 649 601 579 627 601 537 425 482 415 377 375 403 395 384

1,943

1,702 1,682 1,685
1,527

1,429 1,478 1,544
1,473

1,383
1,445 1,494

1,358 1,254 1,333 1,413 1,311

2,841

2,361 2,369 2,437
2,242

2,107 2,184 2,217
2,093

1,888
2,029 2,039

1,886
1,775 1,855 1,926

1,830

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

FY21/3 FY22/3 FY23/3 FY24/3 FY25/3

（単位：百万円）

耐久財 68.4% 72.1% 71.0% 69.1% 68.1% 67.8% 67.7% 69.7% 70.4% 73.2% 71.2% 73.3% 72.0% 70.7% 71.9% 73.4% 71.6%

消費財 27.0% 22.7% 24.8% 26.6% 26.8% 27.5% 28.7% 27.1% 25.7% 22.5% 23.7% 20.4% 20.0% 21.1% 21.7% 20.5% 21.0%

その他 4.6% 5.2% 4.1% 4.2% 5.1% 4.7% 3.6% 3.3% 3.9% 4.2% 5.1% 6.4% 8.0% 8.2% 6.4% 6.2% 7.4%

売上構成比
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4. 参考資料：価格.com （サービス事業売上の内訳）

34

247 210 203 306 244 226 216 
366 263 198 193 244 203 175 186 270 241 

582 596 515 
632 

562 507 468 

580 
497 507 473 

545 
419 400 400 

472 435 

516 434 
437 

519 
473 

465 
362 

482 

383 372 399 

503 

489 554 560 

692 
640 

908 
870 921 

1,165 

874 
833 

765 

838 

802 814 819 

1,002 

906 880 
1,022 

1,198 
1,136 

2,253 
2,111 2,077 

2,622 

2,153 
2,030 

1,811 

2,266 

1,945 1,890 1,885 

2,295 

2,017 2,008 
2,168 

2,632 
2,452 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

FY21/3 FY22/3 FY23/3 FY24/3 FY25/3

金融 通信 自動車 その他

（単位：百万円）
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4. 参考資料：食べログ （セグメント概要）

35

ビジネスモデル

飲食店広告事業 サービスの内容に応じた月額固定収入
10,000円 / 25,000円 / 50,000円 / 100,000円

取引先：飲食店

飲食店予約事業
来店人数に応じた従量料金収入

ディナー200円 / 人
    ランチ100円 / 人

取引先：飲食店

ユーザー会員事業 各種サービスの申込等に応じた手数料収入 取引先：ユーザー

広告事業 バナー、テキスト広告、
検索連動広告等の広告掲載収入 取引先：メーカー、サービス事業者など

レストラン検索・予約サービス

＊1 月間利用者数に関して：サイトを訪れた人をブラウザーベースで数えた人数であり、1か月の間に複数回訪問した
人も1人と数えた場合の正味の人数です。モバイル端末のウェブページ高速表示に伴う利用者数の重複や、第三者
による自動収集プログラムなどの機械的なアクセスについては可能な限り排除して計測しています。なお、2022
年2月をもちまして食べログのAMP（Accelerated Mobile Pages）対応は終了しました。

＊2 年代別のユーザー属性は2024年5月時点の比率

事業概要
飲食店広告事業（旧 PRサービス）
食べログ内での標準検索における優先表示、お店の魅力やこだわりを伝える写真・テキストなど
店舗詳細の掲載を通じて集客を支援する事業

飲食店予約事業（旧 ネット予約サービス）
飲食店のオンライン予約サービスを提供する事業

ユーザー会員事業
会員限定の特別優待クーポンや食べログ独自のランキング検索などを、会員向けに特典として
提供する事業

広告事業
食べログを訪れるグルメに関心の高いユーザーに向け、広告の制作・配信を行う事業

その他、店内モバイルオーダー（食べログオーダー）、オンライン予約台帳（食べログノート）、
受発注サービス（食べログ仕入）などの飲食店向け業務支援を提供

18% 82%
PC スマホ

1.4% 15.4% 18.0% 17.2% 21.6% 26.4%
10代 20代 30代 40代 50代 60代以上

デバイス別：

年代別 *²：

月間利用者数 *¹：9,278万人（2024年6月時点）
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4. 参考資料：食べログ （各事業の売上推移）

36

（単位：百万円）

1 4 7 8 9 7 7 5 5 3 2 2 3 7 9 12
12

846
233 116 64 27 23 23 18259 402

772

488 313 366 500 422 360 444 448 420 349 424 533 463 383
439 423

422

409
392 375 374 370 369 366 372 390 374 380 390 394 394

595

2,347

758
549 538

1,588
936

1,708 1,620
2,334 2,335 2,588 2,666

3,215 3,165 3,401

1,037

3,059

2,979

2,292
2,375 2,213

2,812

2,495

2,908 2,996

3,137 3,125 3,091 3,160

3,270 3,363 3,441

1,735

4,493

7,371

4,187
3,754 3,565

5,308

4,253

5,373 5,448

6,291 6,269 6,404 6,632

7,415 7,395 7,631

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

FY21/3 FY22/3 FY23/3 FY24/3 FY25/3

飲食店広告 飲食店予約 ユーザー会員 広告 業務受託に係る収入 その他
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4. 参考資料：食べログ（ネット予約人数（四半期合計））
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（単位：万人）

178 

468 

1,689 

553 
419 

417 

1,135 

711 

1,224 

1,139 

1,656 1,655 
1,823 

1,832 

2,307 

2,226 

2,366 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

FY21/3 FY22/3 FY23/3 FY24/3 FY25/3
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4. 参考資料：求人ボックス（セグメント概要）

38

17% 83%
PC スマホ

デバイス別：

年代別 *²：3.6% 16.0% 15.9% 14.5% 18.0% 32.0%
10代 20代 30代 40代 50代 60代以上

月間利用者数 *¹：1,146万人（2024年6月時点）

＊1 月間利用者数に関して：サイトを訪れた人をブラウザーベースで数えた人数であり、1か月の間に複数回訪問した
人も1人と数えた場合の正味の人数です。モバイル端末のウェブページ高速表示に伴う利用者数の重複や、第三者
による自動収集プログラムなどの機械的なアクセスについては可能な限り排除して計測しています。

＊2 年代別のユーザー属性は2024年5月時点の比率

求⼈情報の⼀括検索サービス
事業概要

求人情報の一括検索サービスを運営。求人サイトや企業の採用サイトに掲載されている
情報、店舗や企業が求人ボックスに直接投稿する情報など、エリア・雇用形態・職種に
偏りのない1,000万件を超える豊富な求人情報の中から、希望する条件にマッチした情
報を求職者に提供することを通じて、求人サイト、採用企業等へ送客する事業。

求人情報の掲載方法

• クローリング ： 求人サイトや採用企業の情報をクロール連携し、掲載

• 採用ボード： 採用企業が、求人に関する情報を求人ボックスに直接入稿し掲載

• リスティング広告（有料）： 検索結果表示ページにおける上位枠への表示

ビジネスモデル

求人ボックス事業
リスティング広告枠に掲載された求人サ
イトや採用企業への送客（クリック）に
応じた手数料*収入

取引先：求人サイト等（人材紹介・人
材派遣の事業者を含む）、採用企業
（採用ボードの利用企業を含む。）

※ 採用ボード：自社の採用サイトを持たない企業向けのプラットフォーム。応募したい求人内容をフォーマットの項目に従い入力
するだけ簡単に求人ページが作成でき、求人ボックスへ無料で掲載できます。また、掲載された求人へ応募があるとメールでお
知らせ。応募者の情報・連絡先を確認して、個別に面談・採否のやり取りができます。

* 1クリック25～1,000円以内で1円単位の調整が可能な入札方式。
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4. 参考資料：求人ボックス（売上推移）

39

457 536
665

856 877
1,073

1,234

1,499
1,397 1,460 1,528

1,933 1,985

2,265
2,381

2,717 2,706

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

FY21/3 FY22/3 FY23/3 FY24/3 FY25/3

（単位：百万円）
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4. 参考資料：インキュベーション（セグメント概要）

40

不動産

旅行・移動

ライフスタイル
・エンタメ

不動産住宅情報サイト

高速バス・飛行機・新幹線の
最安値比較サイト

ダイナミックパッケージ
予約プラットフォーム

全国の高速バス・夜行バス、
バスツアーの料金比較サイト

旅⾏のクチコミと⽐較サイト 国内宿泊施設の一括検索・比較
サービス

総合映画情報サイト クルマ好きのための情報サイト ライフスタイルメディア

運営会社：㈱エイガ・ドット・コム 運営会社：webCG

運営会社：㈱タイムデザイン 運営会社：㈱LCL 運営会社：㈱LCL

旅行記事メディア・ホテル予約
サイト
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1,057 901 
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461 
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466 
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499 
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523 

760 

534 

548 
553 

855 
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789 

1,146 

1,446 1,439 
1,293 

1,460 1,544 

1,792 

1,576 

1,920 
1,847 

2,187 

1,797 

2,069 
1,936 

2,207 

1,765 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

FY21/3 FY22/3 FY23/3 FY24/3 FY25/3

不動産 旅行・移動 ライフスタイル・エンタメ その他（内部相殺含む）

（単位：百万円）
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本資料に記載された情報や将来の⾒通しは、現時点において⼊⼿可能な情報及び不確定要素に関しての仮定を前提とした当社の判断が含まれております。
実際の業績や結果は、今後の様々な要因により、本資料の記載とは異なる可能性があります。

会社名 株式会社カカクコム

英文社名 Kakaku.com, Inc.

所在地 〒150-0022 東京都渋⾕区恵⽐寿南三丁⽬5番7号デジタルゲートビル

設立 1997年12⽉（平成9年12⽉）

URL https://corporate.kakaku.com/

上場取引所 東京証券取引所 プライム市場

証券コード 2371

主な関係会社 株式会社カカクコム・インシュアランス
株式会社エイガ・ドット・コム
株式会社タイムデザイン
株式会社webCG

株式会社LCL

株式会社Pathee

https://kakakucom-insurance.co.jp/

https://eiga.com/

https://www.timedesign.co.jp/

https://www.webcg.net/

https://www.lclco.com/

https://corp.pathee.com

お問い合わせ https://corporate.kakaku.com/contact/form_ir
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