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	１． 新中期経営計画策定の経緯
	当社は、2024 年８月期から 2026 年８月期までの３ヵ年を実行期間とする中期経営計画
	（2023 年 10 月 11 日公表）を策定し、売上高、営業利益、営業利益率の数値目標の達成に向けて重点施策に取り組んでまいりました。本計画期間は、当社の「強みの再定義・磨き込み」のフェーズと位置付け、価値訴求への本格的シフトによる売上総利益率の改善、成長チャネルへの戦略的投資による売上総利益の伸長を目指したものの、価値訴求への転換に伴う既存顧客離れの速度と新規顧客獲得の速度が釣り合わず、計画した客単価は実現出来ている一方で客数の落ち込みが激しく、計画初年度の目標が大幅未達となりました。これを踏...
	２． 新中期経営計画の骨子
	本計画初年度は、聖域なきコスト構造改革の貫徹を掲げ、利益を出しやすい体質への転換とコスト意識の徹底を進めます。次年度以降は、不断のコスト合理化と共に競争力を強化し、再成長への挑戦と事業安定化を目指し、最終年度までに着実な利益成長を実現し、永続的な収益基盤の構築を図ります。
	① 不採算店舗の大規模な退店による収益性の向上。
	② 本部組織のスリム化と店舗人員最適化による人件費の削減。
	③ 本部拠点の集約による賃借料及びその他の販売費及び一般管理費の削減。
	④ PB企画力の向上と生産背景見直しによる仕入原価率の低減。
	⑤ 滞留在庫及び回転率の低い継続在庫の大幅圧縮による在庫水準の適正化。
	３． 新中期経営計画の数値目標
	※新中期経営計画の詳細は、添付資料をご参照ください。
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