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はじめに：2024年度の位置づけ
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◆ 組織体制を再編し、高収益化に向けた施策の実行とマインドセットの変革を目指す

・ビジネスラインを「空調機部門」と「テックソリューション部門」の２部門に集約

・改革を担うCTrO（Chief Transformation Officer）職、TrO（Transformation Officer）職の新設

CTrO：増田

         TrO： 川西（空調機事業）、 長谷川（テックソリューション事業）、

（5名） 大河原（経営基盤）、 有門（事業基盤）、 中川（人材組織）

・各機能を統括するCxOが全社横断でのビジネス推進、支援を担う

◆ 事業課題を徹底的に洗い出し、成長促進を加速

・全社横断プロジェクトを立ち上げ、課題に対する施策を実行中

・製販一体による「空調機事業」を主体とした本業の成長促進を加速

・当社グループの事業基盤強化に向けて、電子デバイス事業における事業絞り込みや収益性低下に

        伴う損失等を戦略的費用等として今年度に一括処理

2024年度の位置づけ
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１．2024年度第２四半期（中間期）の業績
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連結損益
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増減率

売上高 1,522  1,716  194  13%

売上総利益 345  398  53  

(売上総利益率) (22.7%) (23.2%) (0.5%) 

営業利益 13  30  17  

(営業利益率) (0.8%) (1.8%) (1.0%) 

経常利益 74  16  △58  

(経常利益率) (4.9%) (1.0%) (△3.9%) 

特別損益 2  △79  △81  -%

当期純利益※ 44  △101  △145  

(当期純利益率※) (2.9%) (△5.9%) (△8.8%) 

136%

△78%

-%

2023年度
2Q累計実績

2024年度
2Q累計実績

前年同期比

15%

銅(USD/ｔ) 8,200 8,628 428

アルミ(USD/ｔ) 2,383 2,421 38

円/1USD 142/(150) 151/(143) 9/(△7)

円/1EUR 153/(158) 166/(159) 13/(1)

バーツ/1USD 34.8/(36.4) 35.1/(32.1) 0.3/(△4.3)

元/1USD 7.06/(7.18) 7.11/(7.01) 0.05/(△0.17)

素材価格および為替レート ( )は2Q末レート

（単位：億円）

１．第２四半期（中間期）の業績

※親会社株主に帰属する当期純利益

8%

（注1）増減率添字は現地通貨ベース ■ ２Q累計実績の概要

うち戦略的費用等

売上高 1,716 △19

営業利益 30 △27

経常利益 16 △27

特別損益 △79 △79

当期純利益 △101 △130

2024年度
2Q累計実績

(1.8%)

(△5.9%)

（注2）各利益の添字(％)は対売上高利益率

■ 戦略的費用等について

■ 営業利益

北米冷媒転換対策として、製品ラインアップの切り替え
に伴う戦略的な売価政策による損益影響

■ 特別損益（当２Q累計は特別損失）

特別損失は、電子デバイスの事業絞り込みや
収益性低下などに伴う損失

■ 当期純利益

当期純利益に与える影響は、総額△130億円


Sheet1

						2023年度
2Q累計実績 ネンドルイケイジッセキ				2024年度
2Q累計実績 ネンドルイケイジッセキ				前年同期比 ゼンネンドウキヒ				7月公表比 ガツコウヒョウヒ

																増減率 ゾウゲンリツ						7月公表 ガツコウヒョウ

		売上高 ウリアゲダカ				1,522				1,716				194		13%		116				1600

		売上総利益 ウリアゲソウリエキ				345				398				53		15%						0

		(売上総利益率) ウリアゲソウリエキリツ				(22.7%)				(23.2%)				(0.5%)								0

		営業利益 エイギョウリエキ				13				30				17		136%		△20				50

		(営業利益率) エイギョウリエキリツ				(0.8%)				(1.8%)				(1.0%)				(△1.3%)				3%

		経常利益 ケイジョウリエキ				74				16				△58		△78%		△64				80

		(経常利益率) ケイジョウリエキリツ				(4.9%)				(1.0%)				(△3.9%)				(△4.0%)				5%

		特別損益 トクベツソンエキ				2				△79				△81		-'%'		△81				2

		当期純利益※ トウキジュンリエキ				44				△101				△145		-'%'		△151				50

		(当期純利益率※) トウキジュンリエキリツ				(2.9%)				(△5.9%)				(△8.8%)				(△9.0%)				3%






Sheet1

		銅(USD/ｔ) ドウ		8,200		8,628		428						△1,402				9602

		アルミ(USD/ｔ)		2,383		2,421		38						△513				2896

		円/1USD		142/(150)		151/(143)		9/(△7)						3								()

		円/1EUR		153/(158)		166/(159)		13/(1)						1								()

		バーツ/1USD		34.8/(36.4)		35.1/(32.1)		0.3/(△4.3)						0.2								()

		元/1USD ゲン		7.06/(7.18)		7.11/(7.01)		0.05/(△0.17)						△0.01								()






一過性

				2024年度 IR資料における一過性損益について ネンド シリョウ イッカセイ ソンエキ																										2024"年"10"月"18"日"

																注）下記の（　）数値は一過性損益に含めず チュウ カキ スウチ イッカセイ ソンエキ フク																(単位：億円） タンイ オクエン

				上期実績 カミキ ジッセキ						公表値 コウヒョウチ

												一過性損益 イッカセイ ソンエキ																				通常
(差引) ツウジョウ サシヒキ

												FGAI R410A		GM向け
R410A用材 ム ヨウザイ		滞留在庫
廃棄 タイリュウ ザイコ ハイキ		ATW
用材廃棄 ヨウザイ ハイキ		ATW
23下引当戻し シタ ヒキアテ モド		ATW
取引先補償 トリヒキ サキ ホショウ		ケーズ
一括値引き イッカツ ネビ		電デバ関係 デン カンケイ		繰延税金
資産取崩等 クリノベ ゼイキン シサン トリクズシ トウ		計 ケイ

								売上高 ウリアゲタカ		1,716		▲14												(▲7)						▲14		1,730

								営業損益 エイギョウ ソンエキ		30		▲27				(▲9)		▲6		6				(▲7)						▲27		57

								(%)		(1.8%)																						(3.3%)

								経常損益 ケイジョウ ソンエキ		16		▲27				(▲9)		▲6		6				(▲7)						▲27		43

								（うち為替） カワセ		(▲12)																				( -)		(▲12)

								特別損失 トクベツ ソンシツ		▲79												▲7				▲72				▲79		-

								税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		▲63		▲27				(▲9)		▲6		6		▲7		(▲7)		▲72				▲106		43

								法人税等 ホウジンゼイトウ		32		-																24		24		8

								非支配株主損益 ヒ シハイ カブヌシ ソンエキ		▲6																				-		▲6

								当期純損益 トウキ ジュンソンエキ		▲101		▲27		-		(▲9)		▲6		6		▲7		(▲7)		▲72		▲24		▲130		29

								(%)		(▲5.9%)																						(1.7%)



				下期計画 シモキ ケイカク				売上高 ウリアゲタカ		1,884		▲5		0		(0)		0		0		0		(0)		0		0		▲5		1,889

								営業損益 エイギョウ ソンエキ		70		▲10		▲5		(0)		0		0		0		(0)		0		0		▲15		85

								(%)		(3.7%)		-		0		(0)		0		0		0		(0)		0		0				(4.5%)

								経常損益 ケイジョウ ソンエキ		64		▲10		▲5		(0)		0		0		0		(0)		0		0		▲15		79

								（うち為替） カワセ		( -)		( -)		( -)		(0)		( -)		( -)		( -)		(0)		( -)		( -)		( -)		( -)

								特別損失 トクベツ ソンシツ		-		0		0		(0)		0		0		0		(0)		0		0		-		-

								税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		64		▲10		▲5		(0)		0		0		0		(0)		0		0		▲15		79

								法人税等 ホウジンゼイトウ		28		0		0		(0)		0		0		0		(0)		0		0		-		28

								非支配株主損益 ヒ シハイ カブヌシ ソンエキ		▲5		0		0		(0)		0		0		0		(0)		0		0		-		▲5

								当期純損益 トウキ ジュンソンエキ		31		▲10		▲5		( -)		-		-		-		( -)		-		-		▲15		46

								(%)		(1.6%)																						(2.4%)



				年間予想 ネンカン ヨソウ				売上高 ウリアゲタカ		3,600		▲19												(▲7)						▲19		3,619

								営業損益 エイギョウ ソンエキ		100		▲37		▲5		(▲9)		▲6		6				(▲7)						▲42		142

								(%)		(2.8%)																						(3.9%)

								経常損益 ケイジョウ ソンエキ		80		▲37		▲5		(▲9)		▲6		6				(▲7)						▲42		122

								（うち為替） カワセ		(▲12)																				( -)		(▲12)

								特別損失 トクベツ ソンシツ		▲79												▲7				▲72				▲79		-

								税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		1		▲37		▲5		(▲9)		▲6		6		▲7		(▲7)		▲72				▲121		122

								法人税等 ホウジンゼイトウ		60																		24		24		36

								非支配株主損益 ヒ シハイ カブヌシ ソンエキ		▲11																				-		▲11

								当期純損益 トウキ ジュンソンエキ		▲70		▲37		▲5		(▲9)		▲6		6		▲7		(▲7)		▲72		▲24		▲145		75

								(%)		(▲1.9%)																						(2.1%)





Tro資料

				2024年度
2Q累計実績 ネンド ルイケイ ジッセキ

						うち戦略的費用等 センリャク テキ ヒヨウ トウ

		売上高 ウリアゲタカ		1,716		△19		1,730

		営業利益 エイギョウ リエキ		30		△27		57				(1.8%)				(3.3%)

		経常利益 ケイジョウ リエキ		16		△27		43

		特別損益 トクベツ ソンエキ		△79		△79		-

		当期純利益 トウキ ジュンリエキ		△101		△130		29				(△5.9%)				(1.7%)



				計 ケイ		内　訳 ナイ ワケ

						一過性 イッカセイ		通常 ツウジョウ

		売上高 ウリアゲタカ		3,600		△19		3,619

		営業利益 エイギョウ リエキ		100		△42		142				(2.8%)				(3.9%)

		経常利益 ケイジョウ リエキ		80		△42		122

		特別損益 トクベツ ソンエキ		△79		△79		-

		繰税取崩 ク ゼイ トリクズ		△24		△24		-

		当期純利益 トウキ ジュンリエキ		△70		△145		75				(△1.9%)				(2.1%)
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増減率
現地通貨
ベース

1,373  1,570  197  14% 9%

67  80  13  19% 19%

68  51  △17  △25% △25%

135  131  △4  △3% △3%

14  15  1  14% 14%

1,522  1,716  194  13% 8%

国内 417  432  15  3% 3%

海外 1,105  1,284  179  16% 9%

その他

2023年度
2Q累計実績

2024年度
2Q累計実績

前年同期比

合計

空調機部門

 情報通信システム

 電子デバイス

情報通信・
電子デバイス部門
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セグメント別売上高

（単位：億円）
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１．第２四半期（中間期）の業績


Sheet1

								2023年度
2Q累計実績 ネンドルイケイジッセキ				2024年度
2Q累計実績 ネンドルイケイジッセキ				前年同期比 ゼンネンドウキヒ						概要 ガイヨウ

																		増減率 ゾウゲンリツ		現地通貨
ベース ゲンチツウカ						7月公表 ガツコウヒョウ

		空調機部門 クウチョウキブモン						1,373				1,570				197		14%		9%		・北米、中東向けの出荷が回復
・猛暑等を背景にインド、国内向けが販売増
・市場低迷により、欧州向けが販売減				15

		情報通信システム ジョウホウツウシン						67				80				13		19%		19%		・消防指令システム・消防無線システムを中心とする案件数の
　増加などから、公共システムが販売増 ショウボウシレイショウボウムセンチュウシンアンケンカズゾウカコウキョウハンバイゾウ				78

		電子デバイス デンシ						68				51				△17		△25%		△25%		・車載カメラが販売減
・電子部品・ユニット製造は中国の設備投資停滞で販売減 ゲン				58

		情報通信・
電子デバイス部門 ジョウホウツウシンデンシブモン						135				131				△4		△3%		△3%		・電子デバイスが販売減 デ				136

		その他 タ						14				15				1		14%		14%						15

		合計 ゴウケイ						1,522				1,716				194		13%		8%						1556

				国内 コクナイ				417				432				15		3%		3%						437

				海外 カイガイ				1,105				1,284				179		16%		9%						1120
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空調機部門地域別売上高

Copyright 2024 FUJITSU GENERAL

増減率
現地通貨
ベース

日本 275  291  16  6% 6%

米州 164  264  100  61% 50%

欧州 380  300  △80  △21% △26%

中東・アフリカ 120  178  58  49% 46%

オセアニア 159  208  49  31% 21%

アジア 197  271  74  37% 29%

中華圏 78  58  △20  △25% △30%

合計 1,373  1,570  197  14% 9%

2023年度
2Q累計実績

2024年度
2Q累計実績

前年同期比

（単位：億円）

(注)売上高は外部顧客に対する売上高

１．第２四半期（中間期）の業績


Sheet1

						2023年度
2Q累計実績 ネンドルイケイジッセキ				2024年度
2Q累計実績 ネンドルイケイジッセキ				前年同期比 ゼンネンドウキヒ						年初予算比 ネンショヨサンヒ		概要  ガイヨウ

																増減率 ゾウゲンリツ		現地通貨
ベース ゲンチツウカ								7月公表 ガツコウヒョウ

		日本 ニホン				275				291				16		6%		6%		-		・エアコン需要の立ち上がりが早く、需要最盛期に全国的に猛暑　　　  　　　
　となるなか、主に住宅設備ルート向けの販売が伸長 ジュヨウタハヤジュヨウサイセイキゼンコクテキモウショオモジュウタクセツビムハンバイシンチョウ				291

		米州 ベイシュウ				164				264				100		61%		50%		33		・在庫調整で出荷抑制した前年同期に比べ、出荷が回復
・米国における環境規制強化前の一時的な需要増 ザイコチョウセイシュッカヨクセイゼンネンドウキクラシュッカカイフクベイコクカンキョウキセイキョウカマエイチジテキジュヨウゾウ				231

		欧州 オウシュウ				380				300				△80		△21%		△26%		▲37		・天候不順等でルームエアコンが販売減
・ATWは流通在庫が高水準、需要低迷で販売減 テンコウフジュンナドハンバイゲンゲン				337

		中東・アフリカ チュウトウ				120				178				58		49%		46%		▲63		・1Qの物流遅延の挽回に努めた
・プロジェクト案件の納入等で販売が堅調に推移 ブツリュウチエンバンカイツトアンケンノウニュウトウハンバイスイイ				241

		オセアニア				159				208				49		31%		21%		6		・ラインアップ拡充の効果等でルームエアコンの販売増
・サービスメンテナンス業務が好調に推移 カクジュウコウカナド				202

		アジア				197				271				74		37%		29%		5		・インドで猛暑によりルームエアコンが販売増
・インドのソリューション案件が堅調に推移				266

		中華圏 チュウカケン				78				58				△20		△25%		△30%		5		・不動産市況の低迷などで中国のVRFが販売減
・台湾向けの販売減 フドウサンシキョウテイメイチュウゴクハンバイゲンタイワン				53

		合計 ゴウケイ				1,373				1,570				197		14%		9%		▲51						1621
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セグメント情報、研究開発費、設備投資、減価償却費
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売上高 1,373  1,570  197  

営業利益 2  18  16  

(営業利益率) (0.1%) (1.1%) (1.0%) 

売上高 135  131  △4  

営業利益 6  10  4  

(営業利益率) (4.0%) (7.6%) (3.6%) 

売上高 14  15  1  

営業利益 5  2  △3  

(営業利益率) (42.0%) (15.6%) (△26.4%) 

売上高 1,522  1,716  194  

営業利益 13  30  17  

(営業利益率) (0.8%) (1.8%) (1.0%) 

78  77  △1  △2% 

48  34  △14  △28% 

40  46  6  14% 

△58% 

合計

情報通信・
電子デバイス部門

13% 

14% 

978% 

136% 

85% 

△3% 

14% 

2023年度
2Q累計実績

2024年度
2Q累計実績

研究開発費

設備投資

減価償却費

前年同期比

空調機部門

その他

増減率

(注2)研究開発費添字は売上高比率

(注1)売上高は外部顧客に対する売上高

（単位：億円）

5.2% 4.5% △0.7%

１．第２四半期（中間期）の業績


Sheet1

		

										2023年度
2Q累計実績 ネンド				2024年度
2Q累計実績 ネンドジッセキ				前年同期比 ゼンネンドウキヒ										年初予算比 ネンショヨサンヒ

																				増減率 ゾウゲンリツ														7月公表値 ガツコウヒョウチ

		空調機部門 クウチョウキブモン				売上高 ウリアゲダカ				1,373				1,570				197		14%								165						1405

						営業利益 エイギョウリエキ				2				18				16		978%								4						14

						(営業利益率) エイギョウリエキリツ				(0.1%)				(1.1%)				(1.0%)										(0.1%)						1.0%

		情報通信・
電子デバイス部門 ジョウホウツウシンデンシブモン				売上高 ウリアゲダカ				135				131				△4		△3%								▲5						136

						営業利益 エイギョウリエキ				6				10				4		85%								2						8

						(営業利益率) エイギョウリエキリツ				(4.0%)				(7.6%)				(3.6%)										(1.7%)						5.9%

		その他 タ				売上高 ウリアゲダカ				14				15				1		14%								-						15

						営業利益 エイギョウリエキ				5				2				△3		△58%								6						-4

						(営業利益率) エイギョウリエキリツ				(42.0%)				(15.6%)				(△26.4%)										(42.3%)						-26.7%

		合計 ゴウケイ				売上高 ウリアゲダカ				1,522				1,716				194		13%								160						1556

						営業利益 エイギョウリエキ				13				30				17		136%								12						18

						(営業利益率) エイギョウリエキリツ				(0.8%)				(1.8%)				(1.0%)										(0.6%)						1.2%

		研究開発費 ケンキュウカイハツヒ								78				77				△1				△2%						▲8						85

		設備投資 セツビトウシ								48				34				△14				△28%						▲36						70

		減価償却費 ゲンカショウキャクヒ								40				46				6				14%						6						40
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27 

19

3 

4 

△6

△27

△3

30

経費増減他

情報通信・

電子ﾃﾞﾊﾞｲｽ部門

その他

10

営業利益増減要因[2024年度2Q累計]前年同期比

Copyright 2024 FUJITSU GENERAL

2023年度

上期実績

物量・構成

原価低減

為替影響

2024年度
上期実績

前年同期比

+17

空調機部門

+16

（単位：億円）

北米冷媒

転換対策

１．第２四半期（中間期）の業績
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連結貸借対照表
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実　績 構成比 実　績 構成比

流動資産 1,863  68% 1,562  65% △301  

(197) (230) (33) 

(994) (750) (△244) 

(559) (468) (△91) 

(113) (114) (1) 

固定資産 893  32% 856  35% △37  

資産合計 2,756  100% 2,418  100% △338  

流動負債 1,101  40% 885  37% △216  

(464) (432) (△32) 

(134) (12) (△122) 

(503) (441) (△62) 

固定負債 189  7% 180  7% △9  

負債合計 1,290  47% 1,065  44% △225  

株主資本 1,226  44% 1,107  46% △119  

その他の包括利益累計額 161  6% 164  7% 3  

非支配株主持分 79  3% 82  3% 3  

純資産合計 1,466  53% 1,353  56% △113  

負債純資産合計 2,756  100% 2,418  100% △338  

　（現金及び預金）

　（短期借入金）

　（その他）

2024年度２Q末
増　減

　（支払手形及び買掛金）

2023年度末

　（受取手形及び売掛金）

　（棚卸資産）

　（その他）

（単位：億円）

１．第２四半期（中間期）の業績


Sheet1

		

												2023年度末						2024年度２Q末 ネンドマツ				増　減 ゾウゲン

												実　績		構成比				実　績 ジツツムギ		構成比 コウセイヒ

						流動資産 リュウドウシサン						1,863		68%				1,562		65%		△301

						　（現金及び預金） ゲンキンオヨヨキン						(197)						(230)				(33)

						　（受取手形及び売掛金） ウケトリテガタオヨウリカケキン						(994)						(750)				(△244)

						　（棚卸資産） タナオロシシサン						(559)						(468)				(△91)

						　（その他） タ						(113)						(114)				(1)

						固定資産 コテイシサン						893		32%				856		35%		△37

						資産合計 シサンゴウケイ						2,756		100%				2,418		100%		△338

						流動負債 リュウドウフサイ						1,101		40%				885		37%		△216

						　（支払手形及び買掛金） シハライテガタオヨカイカケキン						(464)						(432)				(△32)

						　（短期借入金） タンキカリイレキン						(134)						(12)				(△122)

						　（その他） タ						(503)						(441)				(△62)

						固定負債 コテイフサイ						189		7%				180		7%		△9

						負債合計 フサイゴウケイ						1,290		47%				1,065		44%		△225

						株主資本 カブヌシシホン						1,226		44%				1,107		46%		△119

						その他の包括利益累計額 タホウカツリエキルイケイガク						161		6%				164		7%		3

						非支配株主持分 ヒシハイカブヌシモチブン						79		3%				82		3%		3

						純資産合計 ジュンシサンゴウケイ						1,466		53%				1,353		56%		△113

						負債純資産合計 フサイジュンシサンゴウケイ						2,756		100%				2,418		100%		△338
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主な業績・財務データ
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営業ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ 208  232  24  426  

投資ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ △98  △47  51  

ﾌﾘｰ･ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ 110  185  75  262  

自己資本比率 50.0%  52.6%  50.3%  

棚卸資産残高 741  468  △273  559  

棚卸資産回転日数

CCC※

ネットD/Eレシオ

△164  

（ご参考）
2023年度

0.05倍  

2023年度
2Q累計実績

110.0日  

84.1日  

127.9日  

前年同期比
2024年度

2Q累計実績

2.6%  

82.9日  67.5日  

△17.9日  136.9日  

△16.6日  

△0.17倍  △0.22倍  △0.04倍  

（単位：億円）

※CCC(ｷｬｯｼｭ･ｺﾝﾊﾞｰｼﾞｮﾝ･ｻｲｸﾙ) :売上債権回転日数＋棚卸資産回転日数－買掛債務回転日数

１．第２四半期（中間期）の業績


Sheet1

								2023年度
2Q累計実績 ネンド						2024年度
2Q累計実績 ネンド						前年同期比 ゼンネンドウキヒヒ						（ご参考）
2023年度 サンコウ

				営業ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ エイギョウ						208						232						24		29%				426

				投資ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ トウシ						△98						△47						51		86%		△164

				ﾌﾘｰ･ｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ						110						185						75		19%				262

				自己資本比率 ジオノレシホンヒリツ						50.0%						52.6%				2.6%								50.3%

				棚卸資産残高 タナオロシシサンザンダカ						741						468						△273						559

				棚卸資産回転日数 タナオロシシサンカイテンニッスウ				84.1日						67.5日						△16.6日						82.9日

				CCC※				127.9日						110.0日						△17.9日						136.9日

				ネットD/Eレシオ				0.05倍						△0.17倍						△0.22倍						△0.04倍
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２．2024年度連結業績見通し
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連結損益

Copyright 2024 FUJITSU GENERAL

増減率

売上高 3,165  3,600  435  14% 200  

営業利益 57  100  43  △20  

(営業利益率) (1.8%) (2.8%) (1.0%) (△0.7%) 

経常利益 144  80  △64  △30  

(経常利益率) (4.5%) (2.2%) (△2.3%) (△1.0%) 

特別損益 △60  △79  △19  -% △79  

当期純利益※ 31  △70  △101  △130  

(当期純利益率※) (1.0%) (△1.9%) (△2.9%) (△3.7%) 

74%

△44%

-%

7月公表比
2023年度

実績
2024年度

計画

前年度比

銅(USD/ｔ) 8,034 9,284 1,250 284

アルミ(USD/ｔ) 2,370 2,536 166 △164

円/1USD 145/(151) 148/(145) 3/(△6) 8/(5)

円/1EUR 156/(163) 163/(160) 7/(△3) 13/(10)

バーツ/1USD 35.1/(36.3) 34.7/(34.3) △0.4/(△2.0) △0.1/(△0.5)

元/1USD 7.09/(7.10) 7.06/(7.00) △0.03/(△0.10) △0.04/(△0.10)

素材価格および為替レート ( )は期末レート

（単位：億円）

２．連結業績見通し

※親会社株主に帰属する当期純利益

（注1）増減率添字は現地通貨ベース

11%

■ 年間業績予想の概要
（注2）各利益の添字(％)は対売上高利益率

うち戦略的費用等

売上高 3,600 △28

営業利益 100 △47

経常利益 80 △47

特別損益 △79 △79

当期純利益 △70 △150

2024年度
計画

(2.8%)

(△1.9%)

■戦略的費用等について

/
営業利益に北米冷媒転換の追加対策を織込み、
特別損失等を含め、当期純利益に与える影響は、
総額△150億円


Sheet1

						2023年度
実績 ネンドジッセキ				2024年度
計画 ネンドケイカク				前年度比 ゼンネンドヒ				7月公表比 ガツコウヒョウヒ

																増減率 ゾウゲンリツ						7月公表 ガツコウヒョウ

		売上高 ウリアゲダカ				3,165				3,600				435		14%		200				3400

		売上総利益 ウリアゲソウリエキ				57				345				288		-'%'						0

		(売上総利益率) ウリアゲソウリエキリツ				(1.8%)				(22.7%)				(20.9%)								0

		営業利益 エイギョウリエキ				57				100				43		74%		△20				120

		(営業利益率) エイギョウリエキリツ				(1.8%)				(2.8%)				(1.0%)				(△0.7%)				4%

		経常利益 ケイジョウリエキ				144				80				△64		△44%		△30				110

		(経常利益率) ケイジョウリエキリツ				(4.5%)				(2.2%)				(△2.3%)				(△1.0%)				3%

		特別損益 トクベツソンエキ				△60				△79				△19		-'%'		△79				0

		当期純利益※ トウキジュンリエキ				31				△70				△101		-'%'		△130				60

		(当期純利益率※) トウキジュンリエキリツ				(1.0%)				(△1.9%)				(△2.9%)				(△3.7%)				2%






Sheet1

		銅(USD/ｔ) ドウ		8,034		9,284		1,250				284				9000

		アルミ(USD/ｔ)		2,370		2,536		166				△164				2700

		円/1USD		145/(151)		148/(145)		3/(△6)				8/(5)								()

		円/1EUR		156/(163)		163/(160)		7/(△3)				13/(10)								()

		バーツ/1USD		35.1/(36.3)		34.7/(34.3)		△0.4/(△2.0)				△0.1/(△0.5)								()

		元/1USD ゲン		7.09/(7.10)		7.06/(7.00)		△0.03/(△0.10)				△0.04/(△0.10)								()






一過性

				2024年度 IR資料における一過性損益について ネンド シリョウ イッカセイ ソンエキ																										2024"年"10"月"18"日"

																注）下記の（　）数値は一過性損益に含めず チュウ カキ スウチ イッカセイ ソンエキ フク																(単位：億円） タンイ オクエン

				上期実績 カミキ ジッセキ						公表値 コウヒョウチ

												一過性損益 イッカセイ ソンエキ																				通常
(差引) ツウジョウ サシヒキ

												FGAI R410A		GM向け
R410A用材 ム ヨウザイ		滞留在庫
廃棄 タイリュウ ザイコ ハイキ		ATW
用材廃棄 ヨウザイ ハイキ		ATW
23下引当戻し シタ ヒキアテ モド		ATW
取引先補償 トリヒキ サキ ホショウ		ケーズ
一括値引き イッカツ ネビ		電デバ関係 デン カンケイ		繰延税金
資産取崩等 クリノベ ゼイキン シサン トリクズシ トウ		計 ケイ

								売上高 ウリアゲタカ		1,716		▲14												(▲7)						▲14		1,730

								営業損益 エイギョウ ソンエキ		30		▲27				(▲9)		▲6		6				(▲7)						▲27		57

								(%)		(1.8%)																						(3.3%)

								経常損益 ケイジョウ ソンエキ		16		▲27				(▲9)		▲6		6				(▲7)						▲27		43

								（うち為替） カワセ		(▲12)																				( -)		(▲12)

								特別損失 トクベツ ソンシツ		▲79												▲7				▲72				▲79		-

								税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		▲63		▲27				(▲9)		▲6		6		▲7		(▲7)		▲72				▲106		43

								法人税等 ホウジンゼイトウ		32		-																24		24		8

								非支配株主損益 ヒ シハイ カブヌシ ソンエキ		▲6																				-		▲6

								当期純損益 トウキ ジュンソンエキ		▲101		▲27		-		(▲9)		▲6		6		▲7		(▲7)		▲72		▲24		▲130		29

								(%)		(▲5.9%)																						(1.7%)



				下期計画 シモキ ケイカク				売上高 ウリアゲタカ		1,884		▲5		0		(0)		0		0		0		(0)		0		0		▲5		1,889

								営業損益 エイギョウ ソンエキ		70		▲10		▲5		(0)		0		0		0		(0)		0		0		▲15		85

								(%)		(3.7%)		-		0		(0)		0		0		0		(0)		0		0				(4.5%)

								経常損益 ケイジョウ ソンエキ		64		▲10		▲5		(0)		0		0		0		(0)		0		0		▲15		79

								（うち為替） カワセ		( -)		( -)		( -)		(0)		( -)		( -)		( -)		(0)		( -)		( -)		( -)		( -)

								特別損失 トクベツ ソンシツ		-		0		0		(0)		0		0		0		(0)		0		0		-		-

								税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		64		▲10		▲5		(0)		0		0		0		(0)		0		0		▲15		79

								法人税等 ホウジンゼイトウ		28		0		0		(0)		0		0		0		(0)		0		0		-		28

								非支配株主損益 ヒ シハイ カブヌシ ソンエキ		▲5		0		0		(0)		0		0		0		(0)		0		0		-		▲5

								当期純損益 トウキ ジュンソンエキ		31		▲10		▲5		( -)		-		-		-		( -)		-		-		▲15		46

								(%)		(1.6%)																						(2.4%)



				年間予想 ネンカン ヨソウ				売上高 ウリアゲタカ		3,600		▲19												(▲7)						▲19		3,619

								営業損益 エイギョウ ソンエキ		100		▲37		▲5		(▲9)		▲6		6				(▲7)						▲42		142

								(%)		(2.8%)																						(3.9%)

								経常損益 ケイジョウ ソンエキ		80		▲37		▲5		(▲9)		▲6		6				(▲7)						▲42		122

								（うち為替） カワセ		(▲12)																				( -)		(▲12)

								特別損失 トクベツ ソンシツ		▲79												▲7				▲72				▲79		-

								税引前利益 ゼイビキマエ リエキ		1		▲37		▲5		(▲9)		▲6		6		▲7		(▲7)		▲72				▲121		122

								法人税等 ホウジンゼイトウ		60																		24		24		36

								非支配株主損益 ヒ シハイ カブヌシ ソンエキ		▲11																				-		▲11

								当期純損益 トウキ ジュンソンエキ		▲70		▲37		▲5		(▲9)		▲6		6		▲7		(▲7)		▲72		▲24		▲145		75

								(%)		(▲1.9%)																						(2.1%)





Tro資料



				上期実績 カミキ ジッセキ						計 ケイ		内　訳 ナイ ワケ

												一過性 イッカセイ		通常 ツウジョウ

								売上高 ウリアゲタカ		1,716		△14		1,730

								営業利益 エイギョウ リエキ		30		△27		57				(1.8%)				(3.3%)

								経常利益 ケイジョウ リエキ		16		△27		43

								特別損益 トクベツ ソンエキ		△79		△79		-

								繰税取崩 ク ゼイ トリクズ		△24		△24		-

								当期純利益 トウキ ジュンリエキ		△101		△130		29				(△5.9%)				(1.7%)



										2024年度
計画 ネンド ケイカク

												うち戦略的費用等 センリャクテキ ヒヨウ トウ

				年間予想 ネンカン ヨソウ				売上高 ウリアゲタカ		3,600		△28		3,619

								営業利益 エイギョウ リエキ		100		△47		142				(2.8%)				(3.9%)

								経常利益 ケイジョウ リエキ		80		△47		122

								特別損益 トクベツ ソンエキ		△79		△79		-

								当期純利益 トウキ ジュンリエキ		△70		△150		75				(△1.9%)				(2.1%)





image1.emf

(2.8%)


(△1.9%)




image2.emf

(3.9%)


(2.1%)




image3.emf

(2.8%)


(△1.9%)




image4.emf

(3.9%)


(2.1%)






増減率
現地通貨
ベース

2,806  3,220  414  15% 12% 220  

209  255  46  22% 22% 5  

123  95  △28  △22% △22% △25  

332  350  18  5% 5% △20  

27  30  3  10% 10% -  

3,165  3,600  435  14% 11% 200  

国内 837  870  33  4% 4% △10  

海外 2,328  2,730  402  17% 14% 210  

合計

空調機部門

情報通信システム

電子デバイス

テックソリューション部門

その他

2023年度
実績

2024年度
計画

7月公表比
通期

前年度比
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セグメント別売上高

Copyright 2024 FUJITSU GENERAL

（単位：億円）

２．連結業績見通し

（注）セグメントの変更に伴い、「テックソリューション部門」と記載しておりますが、
現在影響額を算定中のため表記のみの変更とし、決算数値については、従前の「情報通信・電子デバイス部門」の決算数値としております。


Sheet1

								2023年度
実績 ネンドジッセキ				2024年度
計画 ネンドケイカク				前年度比 ゼンネンドヒ						7月公表比
通期 ガツコウヒョウヒツウキ				概要 ガイヨウ

																		増減率 ゾウゲンリツ		現地通貨ベース ゲンチツウカ										7月公表 ガツコウヒョウ

		空調機部門 クウチョウキブモン						2,806				3,220				414		15%		12%		220								3000

		情報通信システム ジョウホウツウシン						209				255				46		22%		22%		5								250

		電子デバイス デンシ						123				95				△28		△22%		△22%		△25								120

		テックソリューション部門 ブモン						332				350				18		5%		5%		△20								370

		その他 タ						27				30				3		10%		10%		-								30

		合計 ゴウケイ						3,165				3,600				435		14%		11%		200								3400

				国内 コクナイ				837				870				33		4%		4%		△10								880

				海外 カイガイ				2,328				2,730				402		17%		14%		210								2520
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空調機部門地域別売上高

Copyright 2024 FUJITSU GENERAL

増減率
現地通貨
ベース

ジャパン 日本 491  500  9  2% 2% -  

Americas 米州 402  550  148  37% 35% 80  

欧州 698  680  △18  △3% △5% △30  

中東・アフリカ 236  340  104  44% 44% 80  

オセアニア 366  450  84  23% 17% 50  

アジア 468  560  92  20% 16% 20  

中華圏 145  140  △5  △3% △8% 20  

　　　 合計 2,806  3,220  414  15% 12% 220  

APAC

EMEA

2023年度
実績

2024年度
計画

前年度比
7月公表比

通期

（単位：億円）

(注1)売上高は外部顧客に対する売上高

２．連結業績見通し

(注2)地域を統括する区分として、「ジャパン」「Americas」「EMEA」「APAC」を新設しております。


Sheet1

										2023年度
実績 ネンドジッセキ				2024年度
計画 ネンドセキケイカク				前年度比 ゼンネンドヒ						7月公表比
通期 ガツコウヒョウヒツウキ

																				増減率 ゾウゲンリツ		現地通貨
ベース ゲンチツウカ								7月公表 ガツコウヒョウ

		ジャパン				日本 ニホン				491				500				9		2%		2%		-						500

		Americas				米州 ベイシュウ				402				550				148		37%		35%		80						470

		EMEA				欧州 オウシュウ				698				680				△18		△3%		△5%		△30						710

						中東・アフリカ チュウトウ				236				340				104		44%		44%		80						260

		APAC				オセアニア				366				450				84		23%		17%		50						400

						アジア				468				560				92		20%		16%		20						540

						中華圏 チュウカケン				145				140				△5		△3%		△8%		20						120

		　　　 合計 ゴウケイ								2,806				3,220				414		15%		12%		220						3000







17

セグメント情報、研究開発費、設備投資、減価償却費

Copyright 2024 FUJITSU GENERAL

売上高 2,806  3,220  414  220  

営業利益 7  60  53  △25  

(営業利益率) (0.3%) (1.9%) (1.6%) (△0.9%) 

売上高 332  350  18  △20  

営業利益 44  55  11  5  

(営業利益率) (13.4%) (15.7%) (2.3%) (2.2%) 

売上高 27  30  3  -  

営業利益 6  △15  △21  -  

(営業利益率) (21.3%) (△50.0%) (△71.3%) ( -%) 

売上高 3,165  3,600  435  200  

営業利益 57  100  43  △20  

(営業利益率) (1.8%) (2.8%) (1.0%) (△0.7%) 

153  170  17  11% 5  

118  100  △18  △15% △20  

85  90  5  6% -  

7月公表比
通期

 -% 

合計

テックソリューション部門

14% 

10% 

721% 

74% 

24% 

5% 

15% 

2023年度
実績

2024年度
計画

研究開発費

設備投資

減価償却費

前年度比

空調機部門

その他

増減率

(注3)研究開発費添字は売上高比率

(注2)売上高は外部顧客に対する売上高

（単位：億円）

4.8% 4.7% △0.1% △0.2%

２．連結業績見通し

（注1）セグメントの変更に伴い、「テックソリューション部門」と記載しておりますが、
  現在影響額を算定中のため表記のみの変更とし、決算数値については、従前の「情報通信・電子デバイス部門」の決算数値としております。


Sheet1

		

										2023年度
実績 ネンド				2024年度
計画 ネンドケイカク				前年度比 ゼンネンドヒ								7月公表比
通期 ガツコウヒョウヒツウキ				年初予算比 ネンショヨサンヒ

																				増減率 ゾウゲンリツ																7月公表値 ガツコウヒョウチ

		空調機部門 クウチョウキブモン				売上高 ウリアゲダカ				2,806				3,220				414		15%						220				220						3000

						営業利益 エイギョウリエキ				7				60				53		721%						△25				▲25						85

						(営業利益率) エイギョウリエキリツ				(0.3%)				(1.9%)				(1.6%)								(△0.9%)				(▲0.9%)						2.8%

		テックソリューション部門 ブモン				売上高 ウリアゲダカ				332				350				18		5%						△20				▲20						370

						営業利益 エイギョウリエキ				44				55				11		24%						5				5						50

						(営業利益率) エイギョウリエキリツ				(13.4%)				(15.7%)				(2.3%)								(2.2%)				(2.2%)						13.5%

		その他 タ				売上高 ウリアゲダカ				27				30				3		10%						-				-						30

						営業利益 エイギョウリエキ				6				△15				△21		-'%'						-				-						-15

						(営業利益率) エイギョウリエキリツ				(21.3%)				(△50.0%)				(△71.3%)								( -'%')				( -'%')						-50.0%

		合計 ゴウケイ				売上高 ウリアゲダカ				3,165				3,600				435		14%						200				200						3400

						営業利益 エイギョウリエキ				57				100				43		74%						△20				▲20						120

						(営業利益率) エイギョウリエキリツ				(1.8%)				(2.8%)				(1.0%)								(△0.7%)				(▲0.7%)						3.5%

		研究開発費 ケンキュウカイハツヒ								153				170				17				11%				5				5						165

		設備投資 セツビトウシ								118				100				△18				△15%				△20				▲20						120

		減価償却費 ゲンカショウキャクヒ								85				90				5				6%				-				-						90







57

112 

36

11 

△30
△8

△10

△47 △21

100

海上運賃等

経費増減他

テック

ソリューション部門 その他

18

営業利益増減要因[2024年度通期] 前年度比

Copyright 2024 FUJITSU GENERAL

2023年度

実績

物量・構成

原価低減 為替影響

2024年度
計画

前年度比

+43

空調機部門

+53

（単位：億円）

２．連結業績見通し

北米冷媒

転換対策

（注）セグメントの変更に伴い、「テックソリューション部門」と記載しておりますが、
  現在影響額を算定中のため表記のみの変更とし、決算数値については、従前の「情報通信・電子デバイス部門」の決算数値としております。
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３．今後の方向性

Copyright 2024 FUJITSU GENERAL



20

富士通ゼネラルの目指す姿

Creating a Life Conditioner

私たちが支え、守り続けて行くのは

大切な人や家族の快適。

そして、今や災害とも言える猛暑や寒波からの健康と

街や地域を支えるサステナブルでウェルビーイングな暮らしです。

未来の子供たちの笑顔や地球環境という

“ 全てのLIFE ” を守り続けたい。

私たちは Air Conditioner を作ることから

Life Conditioner を創造していきます。

Ecology

Nature

Comfortable

Living

Copyright 2024 FUJITSU GENERAL

３．今後の方向性
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富士通ゼネラルの目指す事業

空調エコロジー
・製品CO2排出量削減
・省エネ監視/コンサル
・資源循環事業

ウェルビーイングソリューション
・健康につながる快適性追求
・空気質モニタリングシステム

グローバルチャネル

世界100カ国以上への展開

テクノロジー
ヒ-トポンプ/インバｰタ
通信技術

モノづくり

世界初・業界初を創出

富士通ゼネラル
の強み

空調サービスソリューション
・エネルギー管理プラットフォーム
・空調ライフサイクルサポート

防災ソリューション
・消防向けドローン活用
・消防/防災システムDX
・感染症予防

Energy-saving
空調/

テックソリュー
ション事業

(※)

※テックソリューション事業： 情報通信システム、電子デバイス他

Copyright 2024 FUJITSU GENERAL

３．今後の方向性



2030年迄のメガトレンド
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今後の方向性のフレームワーク

Copyright 2024 FUJITSU GENERAL

富士通ゼネラルという企業が個社と

して世界中の人々に認知されており、

継続的に成長している

 世界中でエアコンディションの観点

でウェルビーイングの創出・ 向上

に寄与している

 空調にとどまらず地球の生活環境

を改善／革新しサステナブルな

社会構築に貢献している

 富士通ゼネラルグループに集う

一人ひとりがFUJITSU GENERAL 

Wayを笑顔で実践している

生活観のシフト

世界的な人口増、温暖化に伴う

空調機器に対するニーズが増加

価値観のシフト

消費がモノからコトに変化し、顧客

ニーズに寄り添う付加価値の変化

社会の枠組みのシフト

パリ協定中期目標を迎え、環境負荷

低減関連の市場規模拡大

技術のシフト

AIの発展によるビッグデータの活用や

５Gの普及で、ITベースでの生活空間

目指す姿

高収益体質の実現

将来の成長に向けた基盤づくり

１. 空調事業の成長促進

２. テックソリューションの加速

３. 開発／生産改革

４. 新たな付加価値提供への挑戦

５. 経営基盤/人材組織の強化

５つの重点施策

１. 空調事業の成長促進

２. テックソリューションの加速

３. 開発／生産改革

４. 新たな付加価値提供への挑戦

５. 経営基盤/人材組織の強化

３．今後の方向性
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Appendix

Copyright 2024 FUJITSU GENERAL
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連結損益（四半期推移）

Copyright 2024 FUJITSU GENERAL

Appendix

1Ｑ 2Ｑ 3Q 4Q 計 1Ｑ 2Ｑ

680 842 623 1,020 3,165 797 919 

△7 20 △18 62 57 7 23 

（営業利益率） (△1.0%) (2.3%) (△2.9%) (6.1%) (1.8%) (0.9%) (2.5%) 

58 16 △26 96 144 26 △10 

（経常利益率） (8.5%) (1.9%) (△4.2%) (9.4%) (4.5%) (3.3%) (△1.1%) 

36 8 △22 9 31 10 △111 

（当期純利益率※） (5.3%) (0.9%) (△3.5%) (0.8%) (1.0%) (1.2%) (△12.1%) 

2023年度（実績） 2024年度（1Q-2Q実績）

売　上　高

営 業 利 益

当期純利益※

経 常 利 益

（単位：億円）

※親会社株主に帰属する当期純利益

銅(USD/ｔ) 8,369 7,982 7,846 7,860 8,034 8,358 8,909

アルミ(USD/ｔ) 2,407 2,354 2,356 2,356 2,370 2,444 2,396

円/1USD 138 146 146 149 145 156 148

円/1EUR 150 157 159 162 156 168 164

バーツ/1USD 34.3 35.2 35.0 35.7 35.1 36.6 34.3

元/1USD 6.97 7.18 7.15 7.10 7.09 7.10 7.12

素材価格および為替レート（平均レート）


Sheet1

		

										2023年度（実績） ジッセキ												2024年度（1Q-2Q実績） ジッセキ

										1Ｑ		2Ｑ		3Q		4Q		計				1Ｑ		2Ｑ		上期計 カミキケイ		計

				売　上　高 バイジョウダカ						680		842		623		1,020		3,165				797		919		1,716		3,432

				営 業 利 益 エイギョウリエキ						△7		20		△18		62		57				7		23		30		60

				（営業利益率）						(△1.0%)		(2.3%)		(△2.9%)		(6.1%)		(1.8%)				(0.9%)		(2.5%)		( -'%')		(4.7%)

				経 常 利 益 キョウツネリエキ						58		16		△26		96		144				26		△10		16		32

				（経常利益率）						(8.5%)		(1.9%)		(△4.2%)		(9.4%)		(4.5%)				(3.3%)		(△1.1%)		( -'%')		(5.6%)

				当期純利益※ トウキジュンリエキ						36		8		△22		9		31				10		△111		▲101		▲202

				（当期純利益率※）						(5.3%)		(0.9%)		(△3.5%)		(0.8%)		(1.0%)				(1.2%)		(△12.1%)		( -'%')		(3.5%)

										2023年度（実績）												2023年度（１Q-２Q実績・下期計画） ジッセキシモキケイカク

										１Ｑ		２Ｑ		下期 シモキ		下期 シモキ		計				１Ｑ		２Ｑ		下期 シモキ		計

				日本 ニホン						47		174		225		225		446				130		145		225		500

				米州 ベイシュウ						220		162		293		293		675				71		93		279		443

				欧州 オウシュウ						134		258		509		509		901				171		209		442		822

				中東・アフリカ チュウトウ						136		123		194		194		453				39		81		188		308

				オセアニア						72		78		202		202		352				70		89		213		372

				アジア						110		72		181		181		363				102		95		258		455

				中華圏 チュウカケン						50		49		95		95		194				37		41		72		150

				計 ケイ						769		916		1,699		1,699		3,384				620		753		1,677		3,050

				（うち、海外計） カイガイケイ						(722)		(742)		(1,474)		(1,474)		(2,938)				(490)		(608)		(1,452)		(2,550)






Sheet1

		銅(USD/ｔ) ドウ				8,369		7,982		7,846		7,860		8,034				8,358		8,909		-		-				△1,233				9602

		アルミ(USD/ｔ)				2,407		2,354		2,356		2,356		2,370				2,444		2,396		-		-				△489				2896

		円/1USD				138		146		146		149		145				156		148		-		-				3								()

		円/1EUR				150		157		159		162		156				168		164		-		-				1								()

		バーツ/1USD				34.3		35.2		35.0		35.7		35.1				36.6		34.3		-		-				0.2								()

		元/1USD ゲン				6.97		7.18		7.15		7.10		7.09				7.10		7.12		-		-				△0.01								()
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1Ｑ 2Ｑ 3Q 4Q 計 1Ｑ 2Ｑ

130 145 86 130 491 141 150 

71 93 80 158 402 123 141 

171 209 111 207 698 146 154 

39 81 46 70 236 34 144 

70 89 95 112 366 96 112 

102 95 103 168 468 164 107 

37 41 28 39 145 36 22 

620 753 549 884 2,806 740 830 

25 42 43 99 209 30 50 

29 39 25 30 123 20 31 

54 81 68 129 332 50 81 

6 8 6 7 27 7 8 

680 842 623 1,020 3,165 797 919 

 電子デバイス

 日本

その他

 アジア

 情報通信システム

2024年度（1Q-2Q実績）

 中華圏

2023年度（実績）

合　計

 オセアニア

 米州

 欧州

 中東・アフリカ

情報通信・電子デバイス部門

空調機部門

（単位：億円）

Appendix

(注)売上高は外部顧客に対する売上高


Sheet1

		

										2023年度（実績） ネンドジッセキ												2024年度（1Q-2Q実績） ネンドジッセキ

										1Ｑ		2Ｑ		3Q		4Q		計 ケイ				1Ｑ		2Ｑ		上期計 カミキケイ		計 ケイ

		日本 ニホン								130		145		86		130		491				141		150				291

		米州 ベイシュウ								71		93		80		158		402				123		141				264

		欧州 オウシュウ								171		209		111		207		698				146		154				300

		中東・アフリカ チュウトウ								39		81		46		70		236				34		144				178

		オセアニア								70		89		95		112		366				96		112				208

		アジア								102		95		103		168		468				164		107				271

		中華圏 チュウカケン								37		41		28		39		145				36		22				58

		空調機部門								620		753		549		884		2,806				740		830		-		1,570

		情報通信システム								25		42		43		99		209				30		50		133		213

		電子デバイス								29		39		25		30		123				20		31		57		108

		情報通信・電子デバイス部門 ジョウホウツウシンデンシブモン								54		81		68		129		332				50		81		190		321

				（国　内） クニナイ						88		124		124				336				88		124		124		336

				（海　外） ウミガイ						2		1		1				4				2		1		1		4

		その他 タ								6		8		6		7		27				7		8		11		26

		合　計								680		842		623		1,020		3,165				797		919		201		1,917

						国　内 クニナイ				105		247		391		391		743				188		229		418		835

						海　外 ウミガイ				724		754		1,489		1,489		2,967				609		690		▲217		1,082
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本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している
情報および合理的であると判断する一定の前提に基づいており、その達成を当社として約
束する趣旨のものではありません。
また、実際の業績等は様々な要因により大きく異なる可能性があります。

免責事項
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