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2025年3月期 第2四半期（中間期）決算
補足説明資料
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将来見通しに係わる記述についての注意事項
本資料に記載されている業績予想、将来予想については、現時点における事業環境に基づ

き当社が判断した予想であり、今後の事業環境により実際の業績が異なる場合があります

のでご承知おきください。

本資料に記載されている各項目の数値は、それぞれの数値の億円未満を四捨五入して

表示しています。また、増減については、億円単位の数値を元に計算しています。

本資料における数値の表示方法

中間連結財務諸表に関して

株式会社ソアーについては、2024年９月30日をみなし取得日としているため、

当中間連結会計期間においては、連結貸借対照表のみを連結しております。
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連結損益計算書

売上高の通期予想に対して約47％の進捗率
前年同期比での減収、前年同期は2023年3月期末の受注残の消化が進み、

売上利益ともに高水準だったものの、当中間期は、需要が平準化したことによる影響

1 （単位：億円）

2024年3月期
中間期(A)

2025年3月期
中間期(B)

増減

(B－A) 比率

連結売上高 219 197 △22 △10％
連結営業利益 22 12 △10 △45％
連結経常利益 22 12 △10 △45％
親会社株主に帰属する
中間純利益

15 11 △4 △27％

1株当たり中間純利益 260.32円 194.09円 △66.23円 △25％
連結営業利益率 10.0％ 6.1％ △3.9％ △39％
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（単位：億円）2
区分 2024年3月期 中間期(A) 2025年3月期 中間期(B) 増減 (B－A)

サクサブランド
事業

ビジネスホン 29 30 +1

ネットワーク 32 32 ±0

防犯防災 7 6 △1

計 69 69 ±0

OEM事業

OEMビジネスホン 43 34 △9

アミューズメント 43 33 △10

OEM防犯防災 7 11 ＋4

EMS 26 23 △3

その他 6 3 △3

計 124 104 △20

システム事業
（※）

システムビジネス（※） 12 10 △2

映像ソリューション 8 9 ＋1

その他 6 5 △1

計 26 24 △2

M＆A 他 ー ー ー

合 計 219 197 △22

※2025年３月期から「SI事業」を「システム事業」へ
  「SIビジネス」を「システムビジネス」へ名称を変更しています。

連結売上高の事業別増減内訳
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2024年
3月期中間期 10億円減益

＋22億円

△4

2025年
3月期中間期

+12億円

＋1

△8

相模原
収益化費用
の減少

△1

材料費の
増加

（為替影響含む） 退職給付
費用
の減少

売上高
減少

トップラインの減少、機種構成の変動による営業利益への影響に加え、
中期経営計画の成長戦略施策として積極的な成長投資を実施

機種構成
変動

＋3

3

△1

品質コスト
の減少

（単位：億円）連結営業利益の主な増減内訳

研究開発
成長育成
M&A投資

＋2
＋1

△1

DX投資

人財投資

△2

業績に伴う
賞与引当金
の変動等

成長投資△4
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株式譲受に伴い、計画を超えて有利子負債を活用し、財務レバレッジを効かせた経営を実行

キャッシュイン

2025年３月期
予想

2025年３月期
中間期

営業CF※1 19 7

有利子負債の
活用

34 40
(D/Eレシオ0.17倍)※２

保有資産
有効活用

1 1

合計 54 48

キャッシュアウト

2025年３月期
予想

2025年３月期
中間期

成長・育成領域
への投資

25 22

DX投資 6 2

人的資本投資 3 4

設備の維持・
更新投資

12 6

株主還元 8 9

合計 54 43

成
長
投
資

※1.成長投資(費用計上分)を除く ※2.2023年度 0.05倍(実績)

（単位：億円）4 キャピタルアロケーションの実績
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資産の部
2024年3月期
期末(A) 

2025年3月期
中間期末(B) 

増減
(B－A)

流動資産 271 274 ＋3
固定資産 144 156 ＋12

資産合計 415 431 ＋16

5

【資産の部】

＜流動資産＞
仕入債務支払いに伴う現金及び預金の減少はあったが、ソアー連結に伴う売上債権、
棚卸資産の計上により3億円の増加（うちソアー連結影響+25億円）

＜固定資産＞
政策保有株式の縮減および時価の洗い替えに伴う投資有価証券の減少はあったが、
ソアー連結に伴う有形固定資産の計上により12億円の増加（うちソアー連結影響+15億円）

（単位：億円）連結貸借対照表
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中間純利益の計上はあったが、配当金の支払い、その他有価証券評価差額金の時価
洗い替えによる減少により2億円の減少

負債・純資産の部
2024年3月期
期末(A) 

2025年3月期
中間期末(B) 

増減
(B－A)

流動負債 112 132 ＋20

固定負債 19 17 △2

負債合計 131 149 ＋18

純資産合計 284 282 △2

負債・純資産合計 415 431 ＋16

自己資本比率 68.4％ 65.4％ △3.0％
1株当たり純資産 4,874.29円 4,869.55円 △4.74円
PBR※株価は、各期末終値にて算定 0.63倍 0.48倍 △0.15倍

【負債の部】

6 （単位：億円）連結貸借対照表

【純資産の部】

仕入債務の減少はあったが株式譲受目的の資金調達の実行により18億円の増加
（うちソアー連結影響+9億円）
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２4 △3
△7

△34

投資活動によるCF営業活動によるCF

2024年3月期
中間期

2025年3月期
中間期

営業活動によるCF 24 △3

投資活動によるCF △7 △34

フリーキャッシュフロー 17 △37

財務活動によるCF △6 20

現金及び現金同等物の
期首残高

81 94

現金及び現金同等物の
中間期末残高

92 77

17

△37

フリーキャッシュフロー

営業活動によるCF ：税金等調整前中間純利益の計上による収入等はあったが、運転資本の増加等により3億円の純支出
投資活動によるCF ：株式譲受、有形・無形固定資産の取得および建物解体等の支出により34億円の純支出
財務活動によるCF ：配当金の支払い、自己株式取得による支出があったが、資金調達の実行により20億円の純収入

7
2024年3月期中間期 2025年3月期中間期

（単位：億円）連結キャッシュ・フロー計算書
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【有形固定資産】 金型・開発ツールなどの取得があったものの、前年同期に取得した
 開発を主体としたオフィス移転に伴う資産取得が無かったため3億円の減少

【無形固定資産】 販売目的ソフトウェアなどの取得

2024年3月期
2024年3月期

中間期(A)

2025年3月期

中間期(B)

増減

（B－A）

有形固定資産 6 ４ １ △3

無形固定資産 4 ２ ２ ±0

取 得 合 計 10 ６ ３ △3

有形固定資産 3 １ １ ±0

無形固定資産 5 ２ １ △1

減価償却費合計 8 ３ ２ △1

研究開発費 33 16 17 ＋1

（単位：億円）8 設備投資・減価償却費・研究開発費
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決算説明会を踏まえたIRに関する質問の受付

株主の皆様との対話をより密にするため、
11/8（金）～11/22（金）までの間以下のURLから

質問を受け付けます

質問フォームURL
https://www.saxa.co.jp/ir/seminar/

【質問の際の注意事項】

・質問の際にいただいた個人情報は、弊社のIR活動の範囲（イベント情報の案内等）で使用いたします。

・質問の内容によっては、回答出来ないまたは時間を要する可能性もありますので、ご了承ください。

・公平性を保つために、開示として周知すべきと判断した質問に関しては、個別回答せずまとめて回答内容
を開示する場合もありますので、ご了承ください。

https://www.saxa.co.jp/ir/seminar/
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IRメール配信サービスに関するご案内

投資家の皆様へ弊社IR関連情報を共有するための
メール配信サービスへの登録をお待ちしております

①IR情報トップへ

②IRメール配信
 サービスをクリック
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つなげる技術の、その先へ。

心地よい暮らし、つまり、

安心で安全、快適で便利な環境の実現に向けて。

つなげる技術を、さらにつなげていくこと。

それを、お客様の明日へとつなげていく、サクサです。

ビジョン（目指す姿）
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2024年3月期
中間期(A)

2025年3月期
中間期(B)

増減

(B－A) 比率

連結売上高 219 197 △22 △10％

ネットワークソリューション分野 137 124 △13 △9％

キーテレホンシステム 72 62 △10 △14％

ネットワーク機器他 65 63 △2 △3％

セキュリティソリューション分野 82 73 △9 △11％

セキュリティシステム 58 53 △5 △9％

部品他（M＆A他を含む） 24 20 △4 △17％

※前年度までの実績表示のため、参考値として掲載

（参考）2025年3月期 第2四半期（中間期）決算 分野別連結売上高
（単位：億円）
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区分
2024年3月期
中間期(A)

2025年3月期
中間期(B)

増減 (B－A)

基
盤
事
業

ボタン電話装置 74 66 △8

公衆電話 5 3 △2

防犯設備機器 15 19 ＋4

アミューズメント 53 44 △9

EMS 17 12 △5

その他 1 2 ＋1

計 165 146 △19

成
長
事
業

ビジュアルソリューション 8 9 ＋1

ネットワークアプライアンス 31 31 ±0

SIビジネス 14 11 △3

計 54 51 △3

M＆A 他 ー ー ー

合 計 219 197 △22

（単位：億円）

（参考）2025年3月期 第2四半期（中間期）決算 連結売上高の旧事業別増減内訳

※前年度までの実績表示のため、参考値として掲載
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