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		14,530				12,777				△1,753		843		7.1%		306		2.5%				△83

		1,405				1,394				△11		227		19.4%		153		12.4%				+17

		95				△18				△113		7		－		8		－				△8
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		795				833				+38		161		24.0%		124		17.5%				+52
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Sheet1

		日本 ニホン				5,578				191		3.5%		-		-

		APAC				2,938				287		10.8%		138		4.9%

		欧州 オウシュウ				2,865				256		9.8%		△13		△0.5%

		米州 ベイシュウ				1,384				183		15.2%		68		5.2%

		連結 レンケツ				12,765				917		7.7%		383		3.1%





		日本 ニホン				473				101		27.0%		-		-

		APAC				388				51		15.1%		35		9.8%

		欧州 オウシュウ				498				69		16.1%		22		4.7%

		米州 ベイシュウ				176				25		16.3%		10		6.1%

		調整額 チョウセイ ガク				△123				△25				△23

		連結 レンケツ				1,412				220		18.5%		145		11.4%
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Sheet1

		5,578		億円 オクエン		3.5%		－				473		億円 オクエン		27.0%		－
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Sheet1

		フランス		1,160		億円 オク エン		7.6%		3.7%				9月は不安定な天候の影響を受けたが、コアブランド
集中活動により販売トレンドを維持。 ガツ フアンテイ テンコウ エイキョウ ウ ハンバイ イジ

		英国 エイコク		792				15.3%		9.0%				需要は堅調に推移。「PEPSI」ブランド、「TEA+」の
販売数量が伸長。 ジュヨウ ケンチョウ スイイ ハンバイスウリョウ

		スペイン		277				16.5%		10.2%				「BRAND'S Essence of Chicken」、
「BRAND’S Bird's Nest」は引き続き
販売数量が伸長。 ヒ ツヅ ハンバイ スウリョウ シンチョウ

		スペイン		542				11.9%		3.2%				競争環境が厳しくなる中、エナジー
カテゴリー「V」への集中活動継続。 キョウソウカンキョウ キビ ナカ シュウチュウ カツドウ ケイゾク






Sheet1

				2,938		億円 オクエン		10.8%		4.9%				388		億円 オクエン		15.1%		9.8%

		既存事業ベース
                    (*１)						+26.9%		+13.1%								+17.0%		+5.9%
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		フランス		1,057		億円 オク エン		8.4%		△1.3%				消費低迷、競争環境激化の影響を受ける中、
コアブランド集中活動徹底。「Oasis」が伸長。 ショウヒテイメイ キョウソウカンキョウ ゲキカ エイキョウ ウ ナカ シュウチュウ カツドウ テッテイ シンチョウ

		英国 エイコク		813				10.3%		△1.8%				製品供給体制が回復する中、「Lucozade」への集中活動再開
及び「-196」等の新カテゴリーへの取組みも開始 キョウキュウ ナカ オヨ

		スペイン		541				7.0%		△2.6%				業務用市場低迷の影響を受ける中、
「Schweppes」への集中活動継続
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				2,865		億円 オクエン		9.8%		△0.5%				498		億円 オクエン		16.1%		4.7%

		既存事業ベース
                (*１)																+17.2%		+10.0%
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		1,384		億円 オクエン		15.2%		5.2%				176		億円 オクエン		16.3%		6.1%
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		日本 ニホン				9%				△11%				△11%				5%				△11%				6%				△12%				△7%				4%				△12%				△7%				11%		△7%						2%						－

		APAC				6%				5%				14%				5%				14%				0%				4%				12%				7%				4%				12%				△0%		12%						3%						+21.5%

		欧州 オウシュウ				20%				△14%				7%				0%				7%				2%				2%				21%				△4%				2%				21%				1%		21%						3%						+10.5%

		米州 ベイ シュウ				12%				15%				34%				8%				34%				18%				20%				28%				6%				20%				28%				16%		28%						2%						+9.4%

																																																																+0.2%

		売上収益計 ウリアゲ シュウエキ ケイ				10%				△6%				1%				4%				1%				5%				△4%				5%				3%				△4%				5%				7%		5%						2%						+13.2%

																																																																+0.2%

		（参考）売上収益計*
 ’22年 対 ’19年 サンコウ ウリアゲ シュウエキ ケイ ネン タイ ネン				1%												6%								6%												6%												6%								6%						+13.2%

																																																																+13.2%
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		欧州 オウシュウ		△11%		25%				△12%				△7%				4%		19%				△12%				△7%				0%				19%				△12%				△7%				△4%				△12%				3%		－

		フランス				19%												0%		10%												2%				25%												△3%								△2%

		英国 エイコク				27%												6%		15%												△2%				18%												△14%								12%

		スペイン				36%				2%				21%				5%		54%				2%				21%				△4%				17%				2%				21%				2%				2%				△6%		+10.5%

																																																										+0.2%

		（参考）売上収益計*
 ’22年 対 ’19年 サンコウ ウリアゲ シュウエキ ケイ ネン タイ ネン				6%												6%		6%												6%				6%												6%										+13.2%

																																																										+13.2%
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		16,870		億円 オクエン		170		1.0%				953		416		6.0%		2.5%

		1,535				45		3.0%				118		47		8.3%		3.2%

		1,610				70		4.5%				147		65		10.1%		4.2%

		865				20		2.4%				38		3		4.5%		0.3%






S EYTAE 204
ar [ Lo 10,135
F18 3R =R F18 e
=[S 7,290 209 2.9% 150 1,712 18 1.0%
APAC 3,975 219 5.8% 60 1,037 82 8.6%
RRH 3,665 4 0.1% A\90 800 17 2.2%
A 1,930 96 5.2% 40 546 28 5.9%
EiE 16,860 528 3.2% 160 4,095 145 3.7%
A bRIE

B3 485 79 19.4% [4) 12 A 22 A65.4%
APAC 925 36 1.5% 35 137 2 1.3%
RR 600 25 4.3% ) 102 2 2.4%
A 235 12 5.6% A3 59 2 4.1%

HEES ] A 235 A 87 AN42 A112 A\ 65
EiE 1,610 65 4.2% 70 198 A 80 A28.8%

BEEEN—X =T LGN O IFBEBEDOFT LN E, E7 XY bEED O IEERBNERICL Y RE L BERRVEBESEOBRTELZER L 7B



Sheet1

		日本 ニホン				7,290		209		2.9%				7,140		150		2.1%				1,712				18		1.0%

		APAC				3,975		219		5.8%				3,915		60		2.4%				1,037				82		8.6%

		欧州 オウシュウ				3,665		4		0.1%				3,755		△90		△1.5%				800				17		2.2%

		米州 ベイシュウ				1,930		96		5.2%				1,890		40		2.4%				546				28		5.5%



		連結 レンケツ				16,860		528		3.2%				16,700		160		1.4%				4,095				145		3.7%



		日本 ニホン				485		79		19.4%				410		75		17.1%				12				△ 22		△65.4%

		APAC				525		36		7.5%				490		35		7.1%				137		8		2		1.3%

		欧州 オウシュウ				600		25		4.3%				595		5		0.8%				102				2		2.4%

		米州 ベイシュウ				235		12		5.6%				238		△3		△1.3%				59				2		4.1%

		調整額 チョウセイ ガク				△ 235		△ 87						△ 193		△42						△112				△ 65

		連結 レンケツ				1,610		65		4.2%				1,540		70		4.5%				198				△ 80		△28.8%
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Sheet1

		14,530				4,603				△9,927		160		3.6%		75		1.6%				△83

		1,405				585				△820		106		22.1%		95		19.3%				+17

		95				△5				△100		3		－		4		－				△8

		1,310				590				△720		102		21.0%		91		18.2%				+25

		795				368				△427		80		27.7%		77		26.7%				+52
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Sheet1

		日本 ニホン				5,578				191		3.5%		-		-				41

		APAC				2,950				213		7.8%		60		2.1%				△76

		欧州 オウシュウ				2,865				256		9.8%		△13		△0.5%				△27

		米州 ベイシュウ				1,384				183		15.2%		68		5.2%				△21

		連結 レンケツ				12,777				843		7.1%		306		2.5%				△83





		日本 ニホン				471				98		26.4%		-		-				+5

		APAC				380				57		17.6%		41		12.2%				△4

		欧州 オウシュウ				490				72		17.3%		26		5.7%				+12

		米州 ベイシュウ				176				25		16.3%		10		6.1%				△5

		調整額 チョウセイ ガク				△123				△25				△23						+10

		連結 レンケツ				1,394				227		19.4%		153		12.4%				+17






EFHE

L oER

(f8F) B (M) | R Y& (18 )
B 7,290 150 209 2.9% - 1
APAC 3,985 70 271 1.3% 107 2.8%
PR b 3,665 /A\90 272 8.0% 4 0.1%
K 1,930 40 201 11.6% 96 5.2%
B 16,870 170 953 6.0% 416 2.5%

A MRIZE (EM)

A4 480 75 75  18.6% - -
APAC 470 15 39 9.1% 23 5.1%

e 585 - 68  13.1% 24 4.3%

K 235 A3 25  12.0% 12 5.6%
IREEEE 235 AN42 /A 90 /\ 87

S 1,535 45 118 8.3% 47 3.2%




既存事業ベース

		日本 ニホン				7,290				150		209		2.9%		-		-

		APAC				3,985				70		271		7.3%		107		2.8%

		欧州 オウシュウ				3,665				△90		272		8.0%		4		0.1%

		米州 ベイシュウ				1,930				40		201		11.6%		96		5.2%

		連結 レンケツ				16,870				170		953		6.0%		416		2.5%





		日本 ニホン				480				75		75		18.6%		-		-

		APAC				470				15		39		9.1%		23		5.1%

		欧州 オウシュウ				585				-		68		13.1%		24		4.3%

		米州 ベイシュウ				235				△3		25		12.0%		12		5.6%

		調整額 チョウセイ ガク				△235				△42		△ 90				△ 87

		連結 レンケツ				1,535				45		118		8.3%		47		3.2%





Sheet1

		日本 ニホン				6,532				+236		+3.7%		－		+236		+3.7%

		APAC				3,526				+751		+27.1%		+41300.0%		+413		+13.3%

		欧州 オウシュウ				2,923				+574		+24.5%		+42400.0%		+424		+17.0%

		米州 ベイシュウ				1,455				+370		+34.1%		+15500.0%		+155		+12.0%

		連結 レンケツ				14,436				+1,931		+15.4%		+122800.0%		+1,228		+9.3%





		日本 ニホン				334				△75		△18.4%		－		△75		△18.4%

		APAC				457				+66		+16.9%		+2500.0%		+25		+5.8%

		欧州 オウシュウ				453				+66		+17.0%		+4100.0%		+41		+9.9%

		米州 ベイシュウ				182				+49		+36.6%		+2200.0%		+22		+14.0%

		調整額 チョウセイ ガク				△118				△11				△10		△10

		連結 レンケツ				1,308				+94		+7.8%		+300.0%		+3		+0.3%






(@F)  (1-35) D) (7-9R)
7 NS
1,533 75 52% — — 1,901 77  4.2% — — 2144 39 18% — —

APAC 985 109 125% 43 45% 1,026 130 144% 66 6.9% 926 48 55% 29 3.2%
Erp 786 100 14.6% 1 0.2% 1,039 81 84% /42 N3.9% 1040 76 7.8% 28 2.8%
K 401 72 218% 31 84% 490 81 199% 27 57% 493 30 6.4% 10 21%
s 3,705 356 10.6% 150 4.2% 4,457 314 7.6% 127 29% 4,603 246 57% 106 2.4%
BEEER—X

H7Z 79 43 121.3% — — 146 12 86% ~— — 248 46 22.6% — —
APAC 139 13 104% 4 2.9% 143 31 27.5% 24 20.5% 106 7 70% 6 65%
Fem 117 10 9.6% /6 /5.0% 165 6 4.1% A15 /\8.2% 216 52 32.1% 43 25.0%
A 43 5 13.6% 0 1.2% 68 11 197% 4 5.6% 66 8 147% 6 10.2%
iz 35 A3 A2 A43 A1l A10 A45 A 11 A 11

g 343 69 25.0% 39 13.0% 479 49 11.4% 15 3.2% 590 102 21.0% 91 18.2%
BHFEHENR—X=5 NI O ILFEEEZEDTT LINEEZ, 7 XV MDA OITEREHNERICLYELE L-EZRVEEEZEZOERTZELLER L /-B
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Sheet1

						第１四半期 ダイ シ ハンキ														第２四半期 ダイ シ ハンキ														第３四半期 ダイ シ ハンキ												第4四半期 ダイ シ ハンキ

		（億円） オクエン				（1-3月） ガツ														（4-6月） ガツ														（7-9月） ガツ												（10-12月） ガツ







		日本 ニホン				1,533				75		5.2%		ー		ー				1,901				77		4.2%		ー		ー				2,144		39		1.8%		ー		ー				1,694		125		7.9%		125		7.9%

		APAC				985				109		12.5%		43		4.5%				1,026				130		14.4%		66		6.9%				926		48		5.5%		29		3.2%				977		29		3.0%		△ 14		△1.4%

		欧州 オウシュウ				786				100		14.6%		1		0.2%				1,039				81		8.4%		△ 42		△3.9%				1,040		76		7.8%		28		2.8%				784		102		15.0%		33		4.4%

		米州 ベイシュウ				401				72		21.8%		31		8.4%				490				81		19.9%		27		5.7%				493		30		6.4%		10		2.1%				528		39		8.0%		14		2.7%

		連結 レンケツ				3,705				356		10.6%		150		4.2%				4,457				314		7.6%		127		2.9%				4,603		246		5.7%		106		2.4%				3,983		294		8.0%		157		4.1%

		　既存事業ベース* 



		日本 ニホン				79				43		121.3%		ー		ー				146				12		8.6%		ー		ー				248		46		22.6%		ー		ー				34		△ 15		△30.5%		△ 15		△30.5%

		APAC				139				13		10.4%		4		2.9%				143				31		27.5%		24		20.5%				106		7		7.0%		6		6.5%				120		4		3.6%		6		4.8%

		欧州 オウシュウ				117				10		9.6%		△6		△5.0%				165				6		4.1%		△15		△8.2%				216		52		32.1%		43		25.0%				102		28		37.0%		13		14.4%

		米州 ベイシュウ				43				5		13.6%		0		1.2%				68				11		19.7%		4		5.6%				66		8		14.7%		6		10.2%				58		2		4.1%		△ 0		△0.7%

		調整額 チョウセイ ガク				△35				△3				△2						△43				△11				△10						△45		△ 11				△ 11						△48		△ 17				△ 16

		連結 レンケツ				343				69		25.0%		39		13.0%				479				49		11.4%		15		3.2%				590		102		21.0%		91		18.2%				266		2		0.9%		△ 13		△4.6%



																										+0												+0

																										+0												+0

																										+0												+0



																										+0												+0



対前年　

対前年　

対前年　

中立

中立

増減率

対前年　

対前年　




(@) (-3R) S (b
HA 1533 75 5.2% — — 1901 77 42% — — 2,144 39 18% — —
APAC 997 98 109% 29 3.0% 1,027 99 10.6% 33 34% 926 17 1.8% A2 A0.2%
Rl 786 100 146% 1 02% 1,039 81 84% A 42 A39% 1,040 76 7.8% 28 2.8%
KM 401 72 218% 31 84% 490 81 199% 27 57% 493 30 64% 10 2.1%
it 3,717 344 10.2% 136 3.8% 4,457 338 82% 95 22% 4,603 160 36% 75 1.6%
SE:S 78 42 116.7% — — 146 11 81% - — 248 46 226% — —
APAC 136 18 154% 10 76% 141 34 316% 28 243% 103 5 49% 4 4.1%
BRl 118 13 12.7% A3 A23% 159 1 06%A20A11.2% 213 58 37.2% 49 30.2%
K 43 5 13.6% 0 1.2% 68 11 197% 4 5.6% 66 8 147% 6 10.2%
g A35 A3 A2 AN43 A1l A 10 AN45 A 11 A 11

E#E 339 75 285% 47 16.1% 471 46 10.8% 12 2.6% 585 106 221% 95 19.3%
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Sheet1

						第１四半期 ダイ シ ハンキ														第２四半期 ダイ シ ハンキ														第３四半期 ダイ シ ハンキ												第4四半期 ダイ シ ハンキ

		（億円） オクエン				（1-3月） ガツ														（4-6月） ガツ														（7-9月） ガツ												（10-12月） ガツ







		日本 ニホン				1,533				75		5.2%		ー		ー				1,901				77		4.2%		ー		ー				2,144		39		1.8%		ー		ー				1,694		125		7.9%		125		7.9%

		APAC				997				98		10.9%		29		3.0%				1,027				99		10.6%		33		3.4%				926		17		1.8%		△ 2		△0.2%				977		29		3.0%		△ 14		△1.4%

		欧州 オウシュウ				786				100		14.6%		1		0.2%				1,039				81		8.4%		△ 42		△3.9%				1,040		76		7.8%		28		2.8%				784		102		15.0%		33		4.4%

		米州 ベイシュウ				401				72		21.8%		31		8.4%				490				81		19.9%		27		5.7%				493		30		6.4%		10		2.1%				528		39		8.0%		14		2.7%

		連結 レンケツ				3,717				344		10.2%		136		3.8%				4,457				338		8.2%		95		2.2%				4,603		160		3.6%		75		1.6%				3,983		294		8.0%		157		4.1%

		　既存事業ベース* 



		日本 ニホン				78				42		116.7%		ー		ー				146				11		8.1%		ー		ー				248		46		22.6%		ー		ー				34		△ 15		△30.5%		△ 15		△30.5%

		APAC				136				18		15.4%		10		7.6%				141				34		31.6%		28		24.3%				103		5		4.9%		4		4.1%				120		4		3.6%		6		4.8%

		欧州 オウシュウ				118				13		12.7%		△ 3		△2.3%				159				1		0.6%		△ 20		△11.2%				213		58		37.2%		49		30.2%				102		28		37.0%		13		14.4%

		米州 ベイシュウ				43				5		13.6%		0		1.2%				68				11		19.7%		4		5.6%				66		8		14.7%		6		10.2%				58		2		4.1%		△ 0		△0.7%

		調整額 チョウセイ ガク				△35				△ 3				△ 2						△43				△ 11				△ 10						△45		△ 11				△ 11						△48		△ 17				△ 16

		連結 レンケツ				339				75		28.5%		47		16.1%				471				46		10.8%		12		2.6%				585		106		22.1%		95		19.3%				266		2		0.9%		△ 13		△4.6%



																										+0												+0

																										+0												+0

																										+0												+0



																										+0												+0



対前年　

対前年　

対前年　

中立

中立

増減率

対前年　

対前年　
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2023FE3MFH REt | 2024FEE3MSHA RET 20244 {EIEF48
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B -‘.- : .-.-ll‘ '-.-ll‘ I*La\

(B : AC/S) =& 5 =& 4 ¥ 4
YYrU-REAK 1086 6% 112.6) 4%| | 1421 3%
BOSS 75.3| A2%| 708| /6% 96.0| A6%
k=T L R 429| A10%|  41.2|  A4% 54.2| A5%
GREEN DA - KA - RA 42.3 5% 40.1 Ab% 47.7 Ab%
BERERARR HL0

_ 29.6 25% 31.7 1% 41.5 4%
BEEMETER 3 ° ° °
BASE RGEHE A5t 351.0 2% 348.1 AN1% 447.8 AN1%
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5 mo) 256 1% 264 3%
S 5“?5; """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""

(; . j;) 147 A7%| 141 24%
*s5vo—4+ |

oo 16| 3% 142]  A3%
raE—F e e
@R, TAnIYE) T | i
54e—7

64|  A6% 60| 6%

@R, TAASVE) | T i i
SamryTR

r/x7 105| A1% 98| A7%

(RRA >, BILFAHWL)

23



HHFFI:Fi’J)

20235F 20245 20245 20245
1 9R ;e‘f; 1-9A %#& fEIEFE .’EE?)J%*E

KEw 138.3 151.5 149.0 145.0
a—0 149.8 164.6 163.0 158.0
% 7 172.3 193.4 193.0 184.0
YUHER—=IVE WL 103.1 113.2 113.0 108.0
RAIN—=" 4.0 4.2 4.3 4.2
NhFLFY 0.0058 0.0061 0.0060 0.0060
Za—Y—7VFFI 85.3 92.3 92.0 87.0
kL 92.4 100.3 100.0 94.0

24



Sheet1

		米ドル ベイ		138.3		151.5		149.0		145.0

		ユーロ		149.8		164.6		163.0		158.0

		英ポンド エイ		172.3		193.4		193.0		184.0

		シンガポールドル		103.1		113.2		113.0		108.0

		タイバーツ		4.0		4.2		4.3		4.2

		ベトナムドン		0.0058		0.0061		0.0060		0.0060

		ニュージーランドドル		85.3		92.3		92.0		87.0

		豪ドル ゴウ		92.4		100.3		100.0		94.0
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HNTHD LY TE5—EDMRICEICHLDTH Y., FFEM., EFTOHREE, Wi
BE, B lL—F HHCEIEFICEHDS YR I PIREELEREEATLIET,
IE-> T, 3k, ERICARINZIFFFIE. ThoDELDERICL > TRET 578,
FERBERLELITERELHY X7,

Hitld, XEROBEHREEASNEILICEIVELIVWHLEBBEFICOVWTHEEZSE
YHLDOTIEEHY FEADT, TTHELESL,
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