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本資料のご説明内容

• 2025年3月期 第2四半期（中間期）実績

• 添付資料

※2025年3月期第2四半期（中間期）連結累計期間 （2Q）：

（1）北米・中国・タイ・インドネシア：2024年1月1日～2024年6月30日

（2）日本・欧州：2024年4月1日～2024年9月30日
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2025年3月期

第2四半期（中間期） 実績
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第2四半期累計 連結業績（対前年同期）

*1 税金等調整前中間純利益 *2 親会社株主に帰属する中間純利益

△2

12 15 89

△38

37
7

中間純利益*2税前
中間純利益*1経常利益営業利益売上高

81512△28122024年3月期2Q累計

737△3898142025年3月期2Q累計

△021△50102前年差

814812

単位：億円

■2024年3月期2Q累計

■2025年3月期2Q累計
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第2四半期累計 連結業績の概況

日本・欧州における完成車メーカーの生産量減少

インドネシア・タイにおける自動車ローン審査厳格化による需要の減少など

円安の影響

売上高：814億円 （前年同期比＋2億円（＋0.3％））

各国の物価の高止まりや景気減速リスク、為替相場の変動など、依然として

不透明な状況が継続

当社グループを取り巻く事業環境
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第2四半期累計 連結業績の概況

為替相場の変動による為替差損

経常損失：△38億円 （前年同期は経常利益12億円）

保有投資有価証券の一部を売却したことによる
投資有価証券売却益など

賃金率上昇による労務費の増加 受注減少の影響

資材調達・生産性向上などの合理化

販売価格の見直し

営業利益：9億円 （前年同期は営業損失2億円）

*親会社株主に帰属する中間純利益

中間純利益*：7億円 （前年同期比△0.2億円（△2.3％））

リファイナンス資金の借入に伴う資金調達費用など
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第2四半期累計 お客様別売上高比率
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2025年3月期2Q累計 実績
25年3月期

2Q累計
24年3月期

2Q累計

21%18%トヨタ

10%10%日産

9%9%VW
8%7%ホンダ

8%9%いすゞ

8%6%補修品（代理店）

6%7%産機/鉄道

6%5%ヤマハ

6%6%ダイハツ

3%4%GM
15%19%その他

100%100%合計

814億円
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第2四半期累計 地域別売上高

* アジアは、中国、タイ、インドネシアの単純合算

日本
38%

北米
30%

欧州
8%

中国
6%

タイ
4%

インドネシア
14%

為替
換算
影響

増減率
25年3月期

2Q累計
24年3月期

2Q累計

－△5％325342日本

+ 29+ 7％255239北米

+ 5△6％7075欧州

+ 13△0％209209アジア

+ 4△2％5556中国

+ 2+ 15％3732タイ

+ 6△3％118121インドネシア

+ 46△1％859865小計

－－△45△54連結消去

+ 46+ 0％814812合計

814億円

単位：億円

2025年3月期2Q累計 実績
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第2四半期累計 地域別業績（対前年同期）

売上高 営業利益
24年3月期

2Q累計

25年3月期
2Q累計

前年差
為替

換算影響

24年3月期
2Q累計

25年3月期
2Q累計

前年差
為替

換算影響

日本 342 325 △ 17 － 11 12 + 1 －

北米 239 255 + 16 + 29 △ 21 △ 18 + 3 △ 2
欧州 75 70 △ 5 + 5 2 3 + 0 + 0
アジア 209 209 △ 0 + 13 5 11 + 6 + 1

中国 56 55 △ 1 + 4 △ 4 △ 0 + 4 △ 0
タイ 32 37 + 5 + 2 2 3 + 1 + 0
インドネシア 121 118 △ 4 + 6 8 8 + 1 + 0

連結消去 △ 54 △ 45 + 9 － 1 1 △ 0 －

合計 812 814 + 2 + 46 △ 2 9 + 10 △ 1
為替 USD：136.5→154.1、EUR：154.8→165.8、CNY：19.6→21.3、THB：4.0→4.2、IDR：0.0092→0.0097

売上高 営業利益
24年3月期

2Q累計

25年3月期
2Q累計

前年差
24年3月期

2Q累計

25年3月期
2Q累計

前年差

北米: USD mil. 175 165 △ 10 △ 15 △ 12 + 4
欧州: EUR mil. 48 42 △ 6 2 2 + 0
中国: CNY mil. 287 257 △ 29 △ 23 △ 0 + 22
タイ: THB mil. 808 868 + 60 48 61 + 14
インドネシア: IDR bil. 1,317 1,211 △ 106 82 87 + 6

単位：億円

現地通貨ベース
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地域別業績の推移
四半期ごとの売上高と営業利益率
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第2四半期累計 営業利益増減分析（対前年同期）

日 本 11 △ 8 △ 2 + 6 + 2 + 3 12
北 米 △ 21 + 5 △ 4 + 1 + 2 + 1 △ 2 △ 18
欧 州 2 + 0 △ 1 + 2 △ 1 + 0 + 0 3
アジア 5 + 0 △ 1 + 3 + 1 + 2 + 1 11
連結消去 1 △ 0 1

* 開発費及び償却費を含む
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△1
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第2四半期累計 営業利益から中間純利益まで

営業外収支 + 13

特別損益 + 4

税前中間純利益*1 15

中間純利益*2 8

営業利益 △2

営業外収支 △47

特別損益 + 75

税前中間純利益*1 37

中間純利益*2 7

経常利益 12

営業利益 9

経常利益 △38

△5法人税・住民税・事業税

△1法人税等調整額

△2非支配株主純利益

△11法人税・住民税・事業税

△15法人税等調整額

△3非支配株主純利益

主な勘定 主な勘定
単位：億円

△23為替差損

△9支払利息

△17資金調達費用

+2その他

+ 89投資有価証券売却益

△5事業構造改善費用

△8為調取崩損*3

+ 23為替差益

△5支払利息

△4その他

+ 4固定資産売却益

2024年3月期 2Q累計 2025年3月期 2Q累計

*1 税金等調整前中間純利益 *2 親会社株主に帰属する中間純利益 *3為替換算調整勘定取崩損
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連結貸借対照表（対前期末）

単位：億円

資産の部

 流動資産

  現金及び預金

  売上債権

  棚卸資産

  その他

 固定資産

  有形固定資産

  無形固定資産

  投資有価証券

  繰延税金資産

  その他

 総資産 △ 193
+ 1

+ 1 + 2

+ 66

△ 0 + 1
+ 3

+ 8

+ 38

△ 130

+ 10
+ 16

△ 90

+ 11+ 14
△ 3

+ 28
+ 1

-

△ 104
+ 23

為替
影響

前期
末比

△ 109

498

23

+ 24

24/3
期末

299

665

296

25/3
2Q末

32
646
520

163 177

1,505

131

755
160269

1,311

24 25

87 91

1
10 9

750

負債・
純資産の部

 流動負債
  仕入債務
  有利子負債
  その他
 固定負債
  有利子負債
  その他
 負債合計

 純資産
  資本金
  資本剰余金
  利益剰余金
  その他

 負債・純資産 1,505

199

1,311

814

125

900
84

86

178

605

203

199

171
184

24/3
期末

25/3
2Q末

331

31

2
402

190198
491

24

322
80 △ 4

24

733
579

△ 483

110 △ 16

為替
影響

+ 8

+ 6
△ 459

前期
末比

+ 28
△ 8

+ 14

+ 66

△ 167

+ 320

△ 0 -

+ 36
△ 193

+ 0

-

-
△ 32

+ 6

+ 2

-

+ 316 + 2

+ 36
+ 30

△ 26

為替 USD：141.8→161.1、EUR：163.2→159.4、CNY：19.9→22.0、THB：4.1→4.4、IDR：0.0092→0.0099
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主要な経営指標の推移

単位
2021年
3月期末

2022年
3月期末

2023年
3月期末

2024年
3月期末

2025年
3月期2Q末

総資産 億円 1,326 1,397 1,413 1,505 1,311

自己資本 億円 373 426 434 524 513

自己資本比率 ％ 28.1 30.5 30.7 34.8 39.1

有利子負債 億円 489 492 496 493 353

ネット有利子負債 億円 193 189 241 223 193

ネットD/Eレシオ 倍 0.52 0.44 0.56 0.43 0.38

フリー・キャッシュ・フロー 億円 28 32 △ 18 41 45
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第2四半期累計 研究開発費、設備投資・償却費

* 製品の適用開発に関連する費用も含む

2025年3月期2Q 主要設備投資案件

• 工場移転

• 生産性改善

• 新規受注対応設備

• 老朽化更新

• 品質改善

設備投資・減価償却費

2025年3月期2Q 主要先行開発案件

• 電動ブレーキ

• 次世代摩擦材

• 新構造ブレーキ

• 高性能ブレーキ

• インフラ＆モビリティ用ブレーキ

研究開発費
単位：億円 

 研究開発費
* 33                35                

25年3月期
2Q累計実績

24年3月期
2Q累計実績

単位：億円 

 設備投資 18                34                

 減価償却費 32                34                

24年3月期
2Q累計実績

25年3月期
2Q累計実績
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第2四半期累計 キャッシュ・フロー

設備投資（無形含む） △34
固定資産売却収入 + 1
投資有価証券売却収入 + 115

税前中間純利益* + 37
減価償却費 + 34
投資有価証券売却益 △89
運転資本増減 △0
その他（うち法人税支払△10） △19

有利子負債増減 △161
非支配株主への配当 △25

△37

+82 △186

+ 32

* 税金等調整前中間純利益

フリー・キャッシュ・フロー
+ 45

単位：億円

現金及び
現金同等物

現金及び
現金同等物
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添付資料
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（参考1）連結業績の推移
四半期ごとの売上高と営業利益率

単位：億円
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（参考2）2025年3月期 地域別業績
四半期ごとの売上高と営業利益

1Q 2Q 上期 1Q 2Q 上期

日 本 162 163 325 6 6 12
北 米 117 138 255 △ 11 △ 7 △ 18
欧 州 36 34 70 1 2 3
アジア 105 104 209 4 7 11

中 国 27 27 55 △ 1 1 △ 0
タ イ 19 17 37 2 1 3
インドネシア 58 59 118 4 5 8

連結消去 △ 23 △ 22 △ 45 0 1 1
合計 397 417 814 1 8 9

1Q 2Q 上期 1Q 2Q 上期

北米: USD mil. 78 87 165 △ 7 △ 4 △ 12
欧州: EUR mil. 21 21 42 0 1 2
中国: CNY mil. 132 126 257 △ 7 6 △ 0
タイ: THB mil. 464 404 868 38 23 61
インドネシア: IDR bil. 612 599 1,211 40 48 87

単位：億円
売上高 営業利益

売上高 営業利益
現地通貨ベース
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（参考3）2024年3月期 地域別業績
前年度の四半期ごとの売上高と営業利益

1Q 2Q 上期 3Q 4Q 通期 1Q 2Q 上期 3Q 4Q 通期

日 本 167 175 342 176 158 676 5 6 11 9 8 28
北 米 119 121 239 137 130 506 △ 10 △ 11 △ 21 △ 7 △ 4 △ 32
欧 州 41 34 75 37 28 140 2 1 2 1 1 5
アジア 107 102 209 120 125 454 2 3 5 9 14 28
中 国 28 28 56 35 42 132 △ 3 △ 1 △ 4 1 5 1
タ イ 17 15 32 19 21 73 1 1 2 2 3 7
インドネシア 63 58 121 66 62 249 4 4 8 7 7 21

連結消去 △ 25 △ 29 △ 54 △ 32 △ 27 △ 113 1 1 1 1 1 3
合計 410 402 812 438 413 1,663 △ 1 △ 1 △ 2 13 21 32

1Q 2Q 上期 3Q 4Q 通期 1Q 2Q 上期 3Q 4Q 通期

北米: USD mil. 89 86 175 94 89 358 △ 7 △ 8 △ 15 △ 5 △ 3 △ 23
欧州: EUR mil. 27 21 48 23 17 89 1 0 2 1 1 3
中国: CNY mil. 143 144 287 174 206 667 △ 15 △ 7 △ 23 3 24 5
タイ: THB mil. 422 386 808 470 512 1,790 23 25 48 39 74 161
インドネシア: IDR bil. 707 610 1,317 696 666 2,680 41 41 82 70 71 223

単位：億円
売上高 営業利益

売上高 営業利益
現地通貨ベース
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業績見込み等の将来に関する記述は、当社が現在入手
している情報及び合理的であると判断する一定の前提に
基づいた予測であり、実際の業績は当社グループを取り
巻く経営環境の変化、市場の動向、為替の変動等の
様々な要因により、これらの記述とは大きく異なる結果と
なる可能性がありますことをご承知おきください。


