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L ERfEF TS A29 131 101 54 119 173 A9 A19 A28 AB3
EBITDAY— 1.4% 3.9% 2.7% 2.8% 3.0% 2.9% 0.7% 2.5% 1.6% 0.7%
SE FlEnp 0.8% 3.4% 2.1% 2.1% 2.2% 21%  A0.1% 1.6% 07%  A0.1%
IR T2 0.7% 3.3% 2.0% 2.1% 2.1% 2.1% 0.1% 1.4% 07%  A0.2%
s AL S TR A0.5% 1.9% 0.8% 0.8% 1.7% 1.2% A0.1% A0.3% A02%  A0.9%
13,175 13,904 13,837
L 6,435 6,740 6,795 7,108 6,811 7,025 6,845
bl
#A TR B A T4 @R I= T4 @A I=T T4 B
2022 2023 2024 2025
407
349
262
214 220
EBITDA s 172
(EFM) 87 48 49
Hq THA JEBHA A THA @A LHA THA EHA HA THA JEHA
2022 2023 2024 2025
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- 2022533 HA 2023F37HA 2024533 HA 2025533 HA
Je—= A THA JEHA A THA 1EHA HA THA EHA LA THA JEHA
e 1,011 980 1,991 968 991 1,960 971 960 1,931 916
FEEEER 4731 4974 9,706 4,883 4,937 9,821 4,743 4,836 9579 4,646
DSM 464 504 968 473 472 946 439 429 868 404
e 222 252 474 407 534 941 493 656 1,150 714
ZDh 5 28 34 62 171 234 164 142 307 163
s ae 2022%F38H 2023%F38 4 2024F38HA 20255F3FHA
A THA JEHA LA THA 1EHA LHA THA EHA LA THA EHA
e A32 A18 1 4 6 12
EEEEE 91 228 47 91 138 A29
DSM A21 Al A21 A27 A49 A19
e A9 14 23 70 94 45
ZDfth A16 A20 A39 A29 AB9 A8
14,000
= ZMfth
uE
= |= 7,000 o DSM
B = SR
H -
0 =T TH N
2025
300 = ZDft
uE
DSM
BEAS | 100 A
(BAM) nER
0 T—
-100 A T4 EHA

2025
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2022F3FHA 2023F3AHA 2024F37HA 2025537 HA
(BEBHEM) 1Q 20 30 4Q 1Q 20 30 4Q 1Q 20 30 4Q 1Q 20 30 4Q
Pl 2,975 3,460 3,122 3,617 3,059 3,736 3,448 3,660 3,203 3,608 3,352 3,673 3,143 3,701
EBITDA A127 214 A7 269 A100 293 70 143 A129 177 6 165 Al176 226

BEN& Al43 197 A25 252 Al119 264 39 113 Al157 148 A20 129 A204 199

TR ES A148 193 A27 248 Al124 264 36 109 A158 163 A24 121 A209 196

SiERfEAIE A179 150 A5l 182 Al62 217 1 117 A124 115 A23 4 Al171 107

EBITDAV—IY A4.3% 6.2% A0.2% 7.5% A3.3% 7.9% 20% 3.9% A40% 49% 02% 4.5% A56% 6.1%

[EESEAES A48% 5.7% A0.8% 7.0% A39% 7.1% 1.1% 3.1% A49% 4.1% A0.6% 3.5% A6.5% 5.4%

EHRER A5.0% 5.6% A0.9% 6.9% A4.1% 7.1% 1.1% 3.0% A5.0% 4.5% A0.7% 3.3% A6.7% 5.3%

SRR A6.0% 4.3% A1.6% 50% A53% 58% 0.1% 3.2% A3.9% 3.2% A0.7% 0.1% A54% 2.9%

3,617 3,736 3,660 3,608 3,673 3 701
0975 400 3127 3,059 3,448 3.203 3.352
bl
(EAM)
1Q 4Q 1Q 1Q
2022 2023 2024 2025
269 293
214 143 177 165 226
70
EBITDA 6
(E5HM)
A127 AT A100 A129 A176
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2022 2023 2024 2025
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== 2022351 2023371 20245373 202553734
o 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
=B 511 499 517 462 497 471 531 460 484 486 499 460 481 434
SR 2,142 2,589 2,199 2,774 2,203 2,679 2,341 2,596 2,222 2,521 2,302 2,533 2,092 2,553
DSM 225 238 261 242 227 246 236 236 208 231 215 213 187 216
BB 94 128 131 120 129 277 252 282 206 286 266 390 305 408
ZFDfth 2 3 11 16 2 60 86 84 81 83 67 74 76 87
e 2022388 2023F38 2024F38 4 2025384
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
eSS A20 A12 5 NA23 15 1 13 A9 Al 3 15 A1l 10 1
SR A111 203 A50 279 AT5 214 9 149 A96 143 N27 118 A163 133
DSM A18 N2 1 A2 AT 6 N2 A4 A18 A3 A13 A13 A18 0
BB Al13 4 12 1 A45 37 27 23 A14 37 37 33 A10 55
ZDMh A2 Al4 A10 A9 A7 A3 Al4 Al4 A20 A19 A16 Al12 A7 0
4,000
3,000 ] B ZDfh
=]
55L& |2,000
@B DSM
= fIEEAM
1,000 s
0
1Q 3Q 4Q
2025
200 nZDAth
£
- -
1 S
(EAM) 0 —_— -ﬂlfiﬁﬂi
R
-200 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2025
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(BhrEAM)
BS 202253 HHH 2023FE3HH 2024 3HHE 20253 HA
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
TmEIBESE 8,615 8,226 8836 7831 7,740 7,624 7900 7477 7,482 7,699 7,153 6,865 6,790 6,135
RERUES 4624 4,197 4520 3,777 3,373 3,499 3581 3,319 3,249 3525 2898 2,732 2585 2,384
SohlE 2,198 2,299 2492 2421 2550 2486 2,621 2561 2495 2533 2,627 2551 2407 2,109
EEEESST 1559 1545 1,495 1,465 1,864 1853 1,855 1,880 1901 1865 2,001 1,781 1,830 1,767
B EEEESS 433 435 429 372 389 382 375 339 337 323 341 317 316 319
B EEEESS 19 17 16 23 388 377 360 344 328 339 426 363 369 353
DA 3 2 2 9 368 354 339 325 311 318 395 338 322 306
BEZDMDOEEDSE 1,107 1,091 1,050 1,069 1,086 1,093 1,119 1,196 1,234 1,201 1,233 1,100 1,144 1,095
BEG 10,174 9,772 10,332 9,297 9,604 9477 9,756 9,357 9,383 9564 9,155 8,647 8,620 7,903
mEIBEAET 7,202 6,638 7,253 6,168 6,282 5965 6,345 5901 6,248 6,449 5977 5560 5,761 5,043
TAES 1568 1,495 1,870 1,593 1557 1,633 1,838 1,475 1,652 1,827 1,637 1,684 1,789 1,491
EHEAZS(FEUAS) 2,772 2614 2659 2285 2,153 2,151 2,108 2,134 2,333 2,492 2,089 1,753 1,674 1,547
BEEE8ESE 2,065 2072 2085 1962 2356 2,310 2,202 2,124 1,984 1,852 1,944 1,863 1,800 1,707
REEASE 1,603 1,622 1,638 1,548 1,924 1879 1,756 1,707 1584 1,465 1,535 1,462 1,379 1,300
BfESEt 9,267 8,710 9,339 8,131 8,639 8,275 8547 8,025 8,232 8,301 7,922 7,423 7,562 6,751
MEESS 906 1,061 992 1,165 965 1,201 1,208 1,331 1,151 1262 1,232 1,223 1,058 1,152
HEER 939 1,089 1,038 1,221 1,023 1,240 1,242 1359 1,182 1,297 1,273 1,278 1,107 1,214
- IR AR A32 A28 NA45 A55 NAS57 A38 A33 A28 A31 N34 A4l Ab4 A48 AB2
BERUHEESS 10,174 9,772 10,332 9,297 9,604 9477 9,756 9,357 9,383 9,564 9,155 8,647 8,620 7,903
(BhrEARM)
CF 20225 3HHA 20235 3HHA 20243588 202553HHA
Al HAZR aali-1 HAR Al HAZR FAfE HAR
SEEHCLDCF A1,241 A1,264 A120 A108 199 209 129
BEEBICLDCF N43 A19 A211 A219 A48 9 N98
MRS LBCF 8 A412 54 A129 54 A806 A378
J')—C/F A1,284 A1,283 A331 A328 151 219 31
C/FIERER A1,276 A1,696 N277 AA57 205 A587 A347
C/FHiXES 3,709 3,288 3,010 2,830 3,036 2,243 1,896
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Tel: 03-6743-9377
Mail: ir@yhc-net.com

©2024 Yamano Holdings. All Rights Reserved 46




	スライド 1
	スライド 2
	スライド 3
	スライド 4
	スライド 5
	スライド 6
	スライド 7
	スライド 8
	スライド 9
	スライド 10
	スライド 11
	スライド 12
	スライド 13
	スライド 14
	スライド 15
	スライド 16
	スライド 17
	スライド 18
	スライド 19
	スライド 20
	スライド 21
	スライド 22
	スライド 23
	スライド 24
	スライド 25
	スライド 26
	スライド 27
	スライド 28
	スライド 29
	スライド 30
	スライド 31
	スライド 32
	スライド 33
	スライド 34
	スライド 35
	スライド 36
	スライド 37
	スライド 38
	スライド 39
	スライド 40
	スライド 41
	スライド 42
	スライド 43
	スライド 44
	スライド 45
	スライド 46

