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1. ⚡炘哭釐

2



/28

1 - 1 .  ⚡ 炘 哭 釐

Doctors' & Medical Industry's company

劔䌋⚡炘М٭ؼق٤؜
葏鏤辐鋗D&M COMPANY CO.,LTD

炘 ⺲

2015 䇗 11 僖錃 玮

㛻ꡉتؔن؛儖䈘
㛻ꡉ䈡㛻ꡉ䄫⴮⵱匣榹2-5-25 تل٭ـOSAKA11F

典◹تؔن؛
典◹齉ⶉ♏榹⵱ꨏֿ꞊ 1-4-2 㛻⺱榟⽜ꨏֿ꞊ٜل 4F

䢥㏇㏐

♏ 辐 冋┖ 伺紶

65⺲2024䇗11 僖儕杯㏇
⹦䌕⩝ס׫䅻껺׳⻠ع٤ذٜئ٤ؤ

䏼哅⿦丗

⵳殴٬焰炮◄哅縖璡מ㵚׾׌
磬ㅀع٭َئ◄哅

◄哅⫂㳊

و٭ٜء
⚡炘

劔䌋⚡炘D&Mث٭ػع٭ق鵽磵㯸⚡炘
劔䌋⚡炘D&Mؓٛٔ؞鵽磵㯸⚡炘

3
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1 - 2 .  ♿哅杼䒝٬✳⽜

Vision

Mission

ր☔ס갾ַ׾ֻ⺗؅⚡炘׾גց
熖עהג◄哅؅鵟י׊յ㱦䑏׾׀ך⵳殴յ犌ם־׷縏䏲؅倲׾׎׼焰炮յ
㯸❠׼־縏☔סי⪑ךױ┩♏ֿ㛰؅䧏יז榟׾׿׼׀☼磝؅ײⰨ׽յ

ն׌ױ׊靹春מ㲔杯ס槡┩٬⚡炘ַ׊׼碛俔׽׻

⵳殴٬焰炮◄哅縖ס亠չס磬ㅀס㱦㲊כ氦㷣מ靹春׾׌

׾׌靹春מ鉮婊סゖ갭׷鐐갭׾׌꞊מײㅀס☔

┩槡ס⵳殴٬焰炮ס氦㷣מ靹春׾׌

4
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哅竮ס䖾⴫
檪ꢙס硜Ⱏ(77%) ֿ 颋㰄 (˥)

☭閾产錃ס硜Ⱏ(43)ֿ颋㰄(˥)

˥ր⵳殴嚀꞊磬ㅀ敯媲鐧削ց┉芗炘㍚嫎☔仼儖檪ꢙ⚡յ⪜沟炘㍚嫎☔⪒仼儖檪ꢙ⶜⚡յ┉芗炘㍚嫎☔仼儖⵳殴嫎☔⶜⚡
˥ր2022 䇗䈱( ☭閾◄哅⮯) 磬ㅀ敯媲ց斻玮车䷓嫎☔焰炮⵳殴嚀啶☭閾◄哅鼧؅ذ٭ظס꥗銶

哅竮䖾⴫עյמ׼׈岐⯍⴫ֿכ׆ַׂי׊䘶㲊׾׿׈

む ⵳殴٬☭閾㕔ꀥס釤泡׊
む 伭┕סعتؤ

䏲禆縖ゖ갭٬
磬ㅀ縖ס냕룻⴫

☔免ס┘餉

55

1 - 3 .  ⵳殴٬焰炮哅槡؅⹦׽䄢ׂ鐐갭

鞲ꄋ䶹䭤縖׾ֵךꄋ踄嚀꞊יַֽמյ
鐐갭؅鉮婊ס״ג׾׌磬ㅀع٭َئ嚀耆ֿ㜊׾ֵחח׿؂
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1 - 4 .  ◄ 哅 ⫂ 㳊

┕㚞⛮⪑و٭ٜء 2025/5僿2Q碵銶鵽磵 774氬┒⫃  2024/5僿鵽磵 1,189氬┒⫃

315 氬┒⫃ /  26.6 245 氬┒⫃ / 20.6

⵳殴嚀꞊璡מ㵚׾׌磬ㅀع٭َئ◄哅تل٭ئ⺨סع٤ْءج

تل٭ئ تل٭ئ

Ӗ 錚殴٬☭閾㕔ꀥ⥍嘤璡鞙⹦
ء٤ٛذؠؒن

Ӗ ت٭ٛ
Ӗ ꄋ踄䶹䭤☽סא 璡

Ӗ ◄哅٬磝笝䷉ꪵ
ء٤ؔطٜئ٤ؤ

Ӗ 哅ⳉ䷉ꪵء٤ؔطٜئ٤ؤ
Ӗ 䶹䭤 璡

تل٭ئ

┕㚞⮯تل٭ئ / 啶䡗奂

Ӗ ☔免磆☭٬☔免孬鸦

Ӗ 㛙㎁☔㶨Ⲑ䶹䭤

Ӗ ⺨牊ؓؗء٤ب٭خع 璡

☔免ؓؗت٤ػؕؒنء٤ب٭خعؕع٤ْعتي٤ ئ٤ٜؤ طؔ تٛؾةلء٤ ب٘٭يؿ ٤

6

2025/5僿 2Q
碵銶

2024/5僿 628氬┒⫃ / 52.8

359 氬┒⫃ / 46.4 261 氬┒⫃ / 33.8 153 氬┒⫃ / 19.8
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1 - 5 ( 1 ) .  䎎炘ס䍚ײ鞲ꄋ䶹䭤؅㓹泅מ邾丗סتل٭ئ䬠❠

7

磬ㅀ敯媲؅䐿䈓氳מ⮆冪׊磬ㅀ㷺׽םכ⛮┉כ僃鸵٤؅٘ب٭ٖٛخם䬠❠

磬ㅀ㷺כ⛂颦׾׀ך杯㏇ס䶹䭤⛮⯆

鞲ꄋ䶹䭤ך劮儖׼־䶹ֻ׾

杼◄Ꝏ

鷞ㅀ◄ⳉ⵳殴

磬ㅀ畘杼

磆☭٬孬鸦璡ס
☔免تل٭ئ⹕צ
׾׻מت٭خعؗؓ
ع٭َئ

ךء٤ؔطٜئ٤ؤ
磬ㅀ䡵樋؅⛂颦

錚殴㕔ꀥ⥍嘤؅禆禈氳מ鞙⹦ךכ׆׾յ
磬ㅀ؅劮儖׼־䶹ֻ׾ր橎⛍氳ם鞲儖ց׾ַֻ׵כ
磬ㅀ縖יזכמ⟓갔׾׀ך㱦㲊氳ם鞲ꄋ؅䬠❠׾׌

っ

鞙⹦鞲ꄋ״ג׾׌⪑⟊؅յ䎎炘׵יזכמ⹦䌕⩝ס
磬ㅀ䷉ャע哕י״ꄆ釐
̬ր⺱׋芷יז╾מց磬ㅀ䷉ャ؅䶹䭤

っ

⹦䌕⩝ס杯㕙ך㵚⭚ַם׀ך鐐갭עמյ䎎炘׷ع٤ذٜئ٤ؤ
㛙鼧䬠䯥☔免ֿך٤؛ث٤ـ䶹䭤׾⪋מ

っ



/28

1 - 5 ( 2 ) .  䎎炘ס䍚ײ鞲ꄋ䶹䭤؅㓹泅מ邾丗סتل٭ئ䬠❠

8

鞲ꄋ䶹䭤侇ס⮆冪ء٤ٛذؼٓכ禆禈ⱱ

っ 鞲ꄋ┘餉ס⸉㍔յ䷉ャ瓀ס吾鋀
っ 磬ㅀ䷉ャמ䑒釐ם鞲ꄋٍّٖٛ٭┉侇ַם׊עכׁס׊
っ 䎎炘ٛכؠت⟊⪒瓀ס吾鋀

ӳ ⮣錚٬媩殴亠ꄠס婊㲊
⵳殴٬☭閾哅槡עךյ◄哅縖ס玮㏐׷䢥僗产錃յ◄哅⫂㳊יז׻מյ䷉ャَؕעع٤⪒ׂ樟׾ם

քꄆ憠㴯削َؕع٤օ

⹦䌕⩝ס錚殴٬☭閾㕔ꀥֿ䎎炘מ⪌ꄋ״ג׾׿׈յ⹦䌕⩝ס㚞┕䗯㕔ַֹכյ磬ㅀ䷉ャ䧗㵵סꪫ׵ךյ⥍嘤⟊⪒
׾׀ך䣆⪋מ䗯㕔؅յⷉ侇٬塜澬ם僗沟י״哕׵ךꪫס

ײ䍚סכ׆؅车ֹء٤ٛذؠؒن

鞲ꄋ䶹䭤ꝧ㡎

ӳ 䎎炘◄哅؅⵳殴כ׾ֻ❆מյ⮣錚׼־媩殴ס㲔产յ䒍䐝䏲ס㲊僿⢸錚סךױ⺨壿꣪יַֽמ䶹䭤ס⫂㳊ע㚺⴫סס׵׾׌յ
׾׀ך؅氦䭙ײ䍚׵יזֵך壿꣪סל
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1 - 5 ( 3 ) .  䎎炘ס䍚ײ鞲ꄋ䶹䭤؅㓹泅מ邾丗סتل٭ئ䬠❠

9

鞲ꄋ䶹䭤侇ס⮆冪ء٤ٛذؼٓכ禆禈ⱱ

磬ㅀ䷉ャ㲔产

ӳ 䤷話յ䣆软לם媩殴ס㲔产
磬ㅀ䷉ャסךױ鷨爊עךյعتؤ⯡峎סלם㓹儖氳ם产瓀׷磝笝⫋稴յM&Aסלם㛻䫇ם׽־䷉ꪵֿלם䑒釐

┉芗氳עךء٤ؔطٜئ٤ؤםյ䷉ャ䬠勅ֿ׾׿׈םעյ⹦䌕⩝מ㵚䑴׾׌⛷ⱱֿ׵כ׆ַם㛡ַ
䎎炘עյ攐מ┘餉׾ֵךت٭خٛםהֿ׊ր鞲ꄋցր☔免磆☭յع٤ذٜئ٤ؤ孬鸦ء٤ب٭خعؗؓ׷ց
璡وشعت؅٠٤䬠❠׾׀ך

䎎炘ס⨣⛣䓪磬ㅀמ䑒釐ם鞲嶎ךوشعت؅٠٤䬠❠׾׀ך⛮⯆

䡗Ꝏ䶹䭤ء٤ٛذؼ٬ٓ禆禈

ӳ 䒍䐝僿յ㲊僿⢸錚ס㲔产
磬ㅀ䷉ャֿ鶟䩖ג׊䏲׵յ⥍嘤⟊⪒סع٭َئ׾׻מء٤ٛذؼٓס״גס禆禈כյלם䡗Ꝏ䶹䭤
鞲ꄋء٤ؔطٜئ٤ؤ٬ס䬠❠؅车ֹ
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1 - 5 ( 4 ) . 䎎炘ס䍚ײء٤ٛذؠؒن

10

ր☪䏲ס錚殴ց׽׻מ氦榟׾׌釤鱮סײ錚殴㕔ꀥ⥍嘤㵧全⥍嘤؅鞙ַ⹦׾
澬㲊⥍嘤׍׼םײס㵧全⥍嘤ס鞙⹦؅车ֹךכ׆յ׽׻㛻ם׀鞲ꄋ꧎釐מ㵚䑴⺎耆
̬ 鞲ꄋ婊岷企僿⴫סכتل٭ئ䄐⮯⴫

っ

雛㳪ם㴯削磬꽦؅犉؆כٞوסت٤ػؕؒنדյ⵳殴焰炮סٞوס⮆冪ⱱؠتٛ׾׻מ畘杼׽׻מ
㵧全⥍嘤؅鞙ַ⹦ֿכ׆׾⺎耆Ⱘ哅♓全յ鞙ַ⹦גז錚殴㕔ꀥ⥍嘤ס鞚⠠ע׿扛ַ

っ

澬㲊⥍嘤 㵧全⥍嘤

1 2 3 4 5 … 鞙⹦僖丗

䎎 炘

⵳殴硌ء٤ٛذؠؒن哅縖

㛻䣆ت٤ػؕؒن哅縖

ꉏ车
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1 - 5 ( 5 ) .  䎎炘ס䍚ײء٤ٛذؠؒن

11

む ⥍嘤鞙⹦炘丗؅㘃׊׷鞙⹦⥍嘤墦냕؅犉׾ׅ┕ײ
む 鞙⹦⥍嘤墦냕מ奂❆׊յ夵僖յ㱦㲊氳ם鞙⹦䣆丗乢ֿ氦榟

斻玮车䷓嫎☔焰炮⵳殴嚀啶(WAM)ػٞؤ׾׻מ攐⮯踄鞲

٬2020䇗2023׼־䇗יׄ־מ⩚⫃飃㲔车

٬僃Ꝏ䇗ꝴ⩕ꄋ鲭岷昶◀յ⨑麃僿ꝴ䇗♓⫂

٬2025䇗׼־夵䇗硜2,000⧠⫃ס鲭岷ֿꝧ㡎כ׾׌鍱畀

⭳䢥斻玮车䷓嫎☔焰炮⵳殴嚀啶(WAM)♐課䇗䈱哅ⳉ㲔竮鐄伺鞲乢

2025䇗♓꡸յػٞؤ攐⮯踄鞲ס鲭岷ֿ㡎׽ױյ
鞲ꄋ꧎釐ֿ䓦鵭מ䦡㛻כ׾׌䘶㲊

＜参考＞

4,742

7,194
8,056

10,820

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

2022/5期 2023/5期 2024/5期 2025/5期予想

投資資産残高 F＆Iサービス売上

46
50

65
77期末債権買取社数

（百万円） （百万円）

481

542

628

758

0

100

200

300

400

500

600

700

800

2022/5期 2023/5期 2024/5期 2025/5期予想

ךتل٭ئ㷣ꝧتل٭ئء٤ٛذؠؒن׾׌
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1 - 5 ( 6 ) .  䎎炘ס䍚ײء٤ٛذؠؒن

˥ ր♐課5䇗䈱⵳殴鞝סⳂ⺸ ց⸁榟Ⲑ⥸泸յր♐課䇗䈱֐꥗銶磵冽ס哭畀⵳殴鞝֐ ☭閾礡♀鞝璡㲔䛜礴銶ס哭媲ց ⸁榟Ⲑ⥸泸׽׻畀⭳
˥2 ր2024 䇗䈱檪ꢙ磬ㅀ㲊僿鐧削 哭釐撶 僃磙㕔診꥗銶磵冽ց┉芗炘㍚嫎☔仼儖檪ꢙ⚡յ⪜沟炘㍚嫎☔⪒仼儖檪ꢙ⶜⚡յ┉芗炘㍚嫎☔仼儖⵳殴嫎☔⶜⚡յ ր⵳殴嚀꞊磬ㅀ敯媲鐧削ց

┉芗炘㍚嫎☔仼儖檪ꢙ⚡յ⪜沟炘㍚嫎☔⪒仼儖檪ꢙ⶜⚡յ┉芗炘㍚嫎☔仼儖⵳殴嫎☔⶜⚡յր2022 䇗䈱 ( ☭閾◄哅⮯ ) 磬ㅀ敯媲ց斻玮车䷓嫎☔焰炮⵳殴嚀啶☭閾◄哅鼧؅ذ٭ظס꥗銶׊
⭳畀י׋╾מ錚殴㕔ꀥյ☭閾㕔ꀥ갮ס˥׿ב׿א颋㰄◄哅縖Ⱏ見؅ג

˥ 炘⚡⟊ꣅ錚殴㕔ꀥ䶹䣕㓹ꄋסր♐課5䇗䈱礴銶ց׽׻炘⚡⟊ꣅ錚殴㕔ꀥ갮ס稀갮؅յր♐課5䇗䈱錚殴㕔ꀥ璡⥍嘤閵峚٬䄐䥨璡⭚杼敯媲ց炘⚡⟊ꣅ錚殴㕔ꀥ䶹䣕㓹ꄋ׽׻僖䇖㏯⥍嘤閵峚갮
סعؕئ㍑⹜מ 2 ⭳嘤閵峚Ⱏ見؅畀⥍׽׻Ⱏ見ס׼׿א嘤閵峚갮؅畀⭳յ⥍י׋╾僖؅־
畀⭳ג׊⥍嘤閵峚Ⱏ見؅˥ס錚殴㕔ꀥ٬☭閾㕔ꀥס稀갮י׋╾מ畀⭳

˥ TAMTotal Addressable Market ˥ SAMServiceable Available Market ˥ SOMServiceable Obtainable Market

TAM(˥)硜588,000⧠⫃錚殴㕔ꀥ٬☭閾㕔ꀥס稀갮 (˥)

錚殴㕔ꀥ٬☭閾㕔ꀥס⫂յ颋㰄◄哅縖䫟㲊墦냕 (˥)

錚殴㕔ꀥ٬☭閾㕔ꀥס⥍嘤閵峚갮 (˥)

SAM(˥)硜443,000 ⧠⫃

SOM(˥)硜4,600 ⧠⫃

2024 䇗 11僖儕ס鞙⹦⥍嘤墦냕 硜62⧠⫃

2025䇗♓꡸յػٞؤ攐⮯踄鞲ס鲭岷ֿ儖劲⴫׊յ鞲ꄋ꧎釐ֿ䓦鵭מ䦡㛻כ׾׌䘶㲊
☽炘עךء٤ٛذؠؒنס鞲ꄋ꧎釐؅嵹ַם׎ג勅♭ֿյ䎎炘׾םכعشأ٭ذ٤ْؕס

錚殴㕔ꀥ٬☭閾㕔ꀥס⥍嘤閵峚갮仴㰆ء٤ذٛؠؒن䄫㕙ע硜4,600⧠⫃
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1 - 6 ( 1 ) .  䡗Ꝏ䡵樋

鞲 ꄋ 䶹 䭤
䐿䈓ג׊⮆冪ء٤ٛذؼٓכ

ء٤ؔطٜئ٤ؤ
◄哅٬磝笝䷉ꪵյ◄哅⫋稴
ャ璡䷉عتؤ 哅ⳉ䷉ꪵ

М٬◄哅⫋稴䶹䭤
յDDյPMIء٤زشُ

٬擻鞄ت٭ٛ
⵳殴榫嚀㉺յتؔن؛嚀㉺璡

☔免澬⟊
☔免磆☭٬孬鸦յ
յ㛙㎁☔㶨Ⲑ䶹䭤ء٤ب٭خعؗؓ

13

二٭ئ
تل٭ئ二تل

⩗䦡ס٭ٖؼْتل٭ئ ֿյ䎎炘ס䡗Ꝏ׾ֵךחכץס٭فؕٚغ璡ס亠ꄠ瓀㲊䏲յ鵭מ־׷ꝧ炐׾׌

⺨牊؅تل٭ئ僗嚀氳מ磝ײ見׎؂յךوشعت٠٤걘㲘ס鐐갭鉮婊؅䶹䭤

二
ئ
٭
ل
ت

二
٭ئ
تل
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1 - 6 ( 2 ) .  䡗Ꝏ䡵樋

걘㲘丗ס㘃ⱶ 邾丗تل٭ئ䬠❠׾׻מ
걘㲘ⶡ❫ס㘃ⱶ×

◄哅סّ٭ؚنعشٚو啶疣٬孨榫ث٭ؘن

걘㲘暠䐂I ╈䑏
М꞊鵽تل٭ئ

14

䡗Ꝏ䶹䭤
ٜئ٤ؤ鞲ꄋ

◄哅⫋榟䶹䭤
⩝ٜئ٤ؤס׫

䡗Ꝏ䡵樋ث٭ؘن
⵳殴嚀꞊ס屜娸見䏼鵽辅ס孱מ׿⺸ׄյM&Aמ䑒釐ם鞲ꄋ؅䬠❠׊յ
⹦䌕⩝ס䡗Ꝏ؅ⱶ鵭׎׈յ䎎炘㓹泅؅䍚㍾׾׌כס׵ם

؅啶疣ّ٭ؚنعشٚوյ◄哅׎׈걘㲘丗؅㘃ⱶ׽׻מء٤ٛذؠؒن
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2. 2025䇗5僖僿 瑬2㍋ⶐ僿婊畀㕔診

15
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2 - 1 ( 1 ) .  Мסو٭ٜء╚釐丗⡁2025/5僖僿 瑬2㍋ⶐ僿儕

˥ 孱Ⳃ鞲榤סր鞙⹦⥍嘤ցյրٛت٭⥍嘤⹕ت٭ٛצ䤷鞲鞲榤ցյրㅀ哅鞚♀ꄋցס見銶⡁

純資産額（連結）

営業利益率（連結）

774百万円

⯥䇗⺱僿奂䡗Ꝏ曍 30.2%

売上高（連結）

2025/5 僿2Q碵銶 㲔竮

(2025/5 僿2Q碵銶 㲔竮)

取引社数（連結）

2025/5 僿2Q碵銶 㲔竮

20.5%

157百万円

⯥䇗⺱僿奂䡗Ꝏ曍 11.6%

経常利益（連結）

2025/5 僿2Q碵銶 㲔竮
6,792百万円

⯥僿儕奂䡗Ꝏ曍 Ӥ 15.7%

投資資産残高（連結）※

(2025/5 僿2Q儕侇憠 㲔竮)
2,009百万円

(2025/5 僿2Q儕侇憠 㲔竮)

16

⫂⥍嘤鞙⹦炘丗123社 64社

֐ 2024/6 2024/11

（前期末比1社減）
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2 - 1 ( 2 ) .  Мסو٭ٜء╚釐丗⡁2024/5僖僿儕 ⹆縒

˥ 孱Ⳃ鞲榤סր鞙⹦⥍嘤ցյրٛت٭⥍嘤⹕ت٭ٛצ䤷鞲鞲榤ցյրㅀ哅鞚♀ꄋցס見銶⡁

純資産額（連結）

営業利益率（連結）

1,189百万円

⯥䇗⺱僿奂䡗Ꝏ曍 7.1%

売上高（連結）

2024/5 僿鵟僿 㲔竮
(2024/5 僿鵟僿 㲔竮)

⫂⥍嘤鞙⹦炘丗152社

取引社数（連結）

65社

2024/5 僿鵟僿 㲔竮

23.6 %

274百万円

⯥䇗⺱僿奂䡗Ꝏ曍 9.7%

経常利益（連結）

2024/5 僿鵟僿 㲔竮
8,056百万円

⯥䇗⺱僿奂䡗Ꝏ曍 12.0%

投資資産残高（連結）※

(2024/5 僿儕侇憠 㲔竮)
1,271百万円

(2024/5 僿儕侇憠 㲔竮)

17
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594 

774 

0

100

200

300

400

500

600

700

800

2024/5僿2Q碵銶 2025/5僿2Q碵銶

㚞┕냕 ㅀ哅⮵沟

氬┒⫃

144
158

0

100

200
氬┒⫃⯥䇗⺱僿奂2025/5僿

2Q碵銶㲔竮
2024/5僿

2Q碵銶㲔竮ⶡ⛣氬┒⫃

+30.2%774594㚞┕냕

+12.3%408363㚞┕稀⮵沟

52.7%61.1%⮵沟曍

+10.0%158144ㅀ哅⮵沟

20.5%24.3%⮵沟曍

+11.6%157141磬䅻⮵沟

20.4%23.8%⮵沟曍

+14.4%10995䎎僿(㍋ⶐ僿)
硾⮵沟

14.2%16.1%⮵沟曍

2 - 2 ( 1 ) .  婊畀哭釐 P/L

18

（+10.0%）

（+30.2%）
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鵟僿◀畀מ㵚2׾׌Q儕鶟䩖曍עյ㚞┕냕55.7յ㚞┕稀⮵沟47.8յㅀ哅⮵沟52.7յ磬䅻⮵沟52.6յ
䎎僿(㍋ⶐ僿)硾⮵沟55.4כ哭נꯂ鐧ךت٭ًם鶟䩖ն

2 - 2 ( 2 ) .  婊畀哭釐 P/L ٭ُٛئ

む 㚞┕냕ע⯥䇗⺱僿奂179氬┒⫃յ30.2ס㘃⹜

む 㚞┕稀⮵沟ע⯥䇗⺱僿奂44氬┒⫃յ12.3ס㘃沟
⵳殴嚀㉺ס鞄㚞璡ֿ㔋鐧⯥䇗⺱僿奂+97氬┒⫃״גגזֵךյ磵冽氳מ㚞┕稀⮵沟曍ע⛥┖

む ㅀ哅⮵沟ע⯥䇗⺱僿奂14氬┒⫃յ10.0ס㘃沟

む ┕㕙מ⛂ֹ┉侇氳ם鞝榫㘃ⱶ璡׽ֵ׵յ鞄畘鞝ֿ30.2氬┒⫃㘃ⱶ

む 磬䅻⮵沟ע⯥䇗⺱僿奂16氬┒⫃յ11.6ס㘃沟

む ㍋ⶐ僿硾⮵沟ע⯥䇗⺱僿奂13氬┒⫃յ14.4ס㘃沟
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2 - 3 ( 1 ) .  㚞┕٬㚞┕稀⮵沟تل٭ئ⮯ ⯥䇗⺱僿奂鬳

20

P⮯تل٭ئ / L

⯥䇗⺱僿奂2025/5僿
2Q碵銶

2024/5僿
2Q碵銶

+30.2%774594㚞┕냕

+12.3%408363㚞┕稀⮵沟
52.7%61.1%⮵沟曍

ⶡ⛣氬┒⫃ ⯥䇗⺱僿奂2025/5僿
2Q碵銶

2024/5僿
2Q碵銶

+23.2%359291F&I
46.4%49.1%啶䡗奂

+46.9%261178C&Br
33.8%30.0%啶䡗奂

+23.0%153124HR&OS
19.8%21.0%啶䡗奂

+28.4%244190F&I

68.0%65.2%⮵沟曍

Ӥ17.187105C&Br

33.3%59.0%⮵沟曍

+12.7%7668HR&OS
50.0%54.6%⮵沟曍
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む ⮵㍑׽⺸┕յٛؠت⛥峎璡גׄ⺸מ⹦磝勅♭ס釤泡׽׻מ׊յ2025/5僿2Q儕ס䤷鞲鞲榤墦냕ע┉侇氳מ⯥僿儕8,056ס氬
㍑䐝ךױ7,201氬┒⫃(11僖儕奂409氬┒⫃㘃ⱶ)עך峎㵼⯥僿儕奂Ӥ15.7̬ 餉⩕12僖儕侇憠׫⫄┒6,792氬׼־⫄┒

む 㚞┕稀⮵沟曍עյ䌕׀禈׀냕ַ姡嶖؅禴䧏

む 2025/5僿2Q碵銶ס⪒⛮㚞┕냕מⶭ׾״F&Iتل٭ئ㚞┕냕ס啶䡗奂46.4עյ㚞┕稀⮵沟ס啶䡗奂59.9ע

21

2 - 3 ( 2 ) .  㚞┕٬㚞┕稀⮵沟تل٭ئ⮯_F&I ㍋ⶐ僿䫟燯

氬┒⫃

143 148
177

159
188

171

95 95
119

102
129

115

66.4% 64.1%
67.5%

64.0%
68.6% 67.3%
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250

2024/5僿1Q 2024/5僿2Q 2024/5僿3Q 2024/5僿4Q 2025/5僿1Q 2025/5僿2Q

F&Iتل٭ئ 㚞┕٬㚞┕稀⮵沟

㚞┕ 㚞┕稀⮵沟 㚞┕稀⮵沟曍
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む CBrتل٭ئ㚞┕עյ2Q碵銶עך擻鞄1ךQמ⧠⫃飃ס㛻㑔勅♭ס㚞┕銶┕׽׻מ㘃⹜յ2Qע嘦ַף

む 2Q碵銶עך擻鞄㚞┕סⰟ見ֿ┕ֿ׽յC&Brס⛮⪑تل٭ئ㚞┕稀⮵沟曍ע⛥┖

む 2025/5僿2Q碵銶ס⪒⛮㚞┕냕מⶭ׾״CBrتل٭ئ㚞┕냕ס啶䡗奂33.8ע

22

2 - 3 ( 3 ) .  㚞┕٬㚞┕稀⮵沟تل٭ئ⮯_C&Br ㍋ⶐ僿䫟燯

氬┒⫃

96
81 68 69

193

68
51 53 42 55 45 41

53.6%

65.2% 62.4%

79.6%

23.7%

60.4%

0.0%
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90.0%
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2024/5僿1Q 2024/5僿2Q 2024/5僿3Q 2024/5僿4Q 2025/5僿1Q 2025/5僿2Q

C&Brتل٭ئ 㚞┕٬㚞┕稀⮵沟

㚞┕ 㚞┕稀⮵沟 㚞┕稀⮵沟曍
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2 - 3 ( 4 ) .  㚞┕٬㚞┕稀⮵沟تل٭ئ⮯_HR&OS ㍋ⶐ僿䫟燯

む 2Qסء٤ب٭خعؗؓ׽׻⛮⯆䍚⴫׾׻מ哅㳊䦡㛻ֿ攘䌕յ☽׵تل٭ئ㔋鐧מ䫟燯

む 2025/5僿2Q碵銶ס⪒⛮㚞┕냕מⶭ׾״HROSتل٭ئ㚞┕ס啶䡗奂19.8ע

む 攐㲊䤗耆㛙㎁☔㶨Ⲑ䶹䭤ס浓㲔ם⹜沟ס犉׽ֵ׵ׅ┕ײյ3Q♓꡸׵浓㲔ם㘃⹜؅釤鱮׳

氬┒⫃

66
57 59 60 59

93

36 31 35 36 34
41

55.4% 53.7%
58.8% 60.4% 58.3%

44.7%
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2024/5僿1Q 2024/5僿2Q 2024/5僿3Q 2024/5僿4Q 2025/5僿1Q 2025/5僿2Q

HR&OSتل٭ئ 㚞┕٬㚞┕稀⮵沟

㚞┕ 㚞┕稀⮵沟 㚞┕稀⮵沟曍
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2 - 4 .  婊畀哭釐 B/S

む ┕㕙627ֹ⛂מ氬┒⫃ס鞲ꄋ鐧鷼׽׻מյ僿儕舅䄕鞲儖奂曍ع10.4َؕ٤ע┕伭(⯥僿儕14.5̜䎎2Q儕24.9)

む 䎎2Q儕ע鞙⹦⥍嘤ס釤泡׽׻מ׊յ┉侇氳מ䤷鞲鞲榤墦냕ֿ峎㵼

24

㘃峎釐㍔㵚⯥僿㘃ם╚
峎

2025/5僿
2Q儕╚ם㘃峎釐㍔㵚⯥僿㘃

峎
2025/5僿

2Q儕

Ӥ 1,4635,515孱Ⳃ靷⥍Ӥ 7387,924孱Ⳃ鞲榤

┕㕙׾׻מ鞲ꄋ鐧鷼627氬┒⫃
䤷鞲鞲榤墦냕ם鲭岷⩗䎎յ┉侇氳ך
峎Ӥ1,264氬┒⫃

Ӥ 1,4445,292
湾僿⠺⪌ꄋ
(1䇗⫂鲭岷◀㲊Ꝏ
僿⠺⪌ꄋ⻠׳)

491971杯ꄋ⹕צꯏꄋ

Ӥ ت٭ٛצ嘤⹕⥍ت٭嘤鞙⹦墦냕յٛ⥍☽סא18222
䤷鞲鞲榤յㅀ哅鞚♀ꄋס見銶Ӥ 1,2646,792䤷鞲鞲榤墦냕

17560㍾㲊靷⥍
☽סא35160

26521Ꝏ僿⠺⪌ꄋ
30159㍾㲊鞲榤

Ӥ ☽סא838

Ӥ 1,4456,075靷⥍見銶Ӥ 125僗䎬٬扛䎬㍾㲊鞲
榤

┕㕙2024ַ⛂מ䇗6僖533מ氬┒⫃յ
7僖93מ氬┒⫃յ銶627氬┒⫃؅鐧鷼7372,009硾鞲榤31134䤷鞲ס☽סא鞲榤

Ӥ 7088,084靷⥍٬硾鞲榤見銶Ӥ 7088,084稀鞲榤

鞚⠺㵚拨辐ֈ癨樋撶։ ⶡ⛣氬┒⫃
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3. 2025䇗5僖僿(鵟僿) 哅竮◀䘶
鶟䩖敯媲

25
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3 - 1 .  2025/5僿鵟僿哅竮◀䘶 鶟䩖敯媲

26

P⮯تل٭ئ / L

鶟䩖曍2025/5僿
2Q碵銶㲔竮

2025/5僿
鵟僿◀䘶

55.7%7741,390㚞┕냕

47.8%408853㚞┕稀⮵沟
52.7%61.4%⮵沟曍

52.7%158301ㅀ哅⮵沟
20.5%21.7%⮵沟曍

52.6%157300磬䅻⮵沟
20.4%21.6%⮵沟曍

55.4%109197䎎僿(㍋ⶐ僿)
硾⮵沟

14.2%14.2%⮵沟曍

鶟䩖曍2025/5僿
2Q碵銶㲔竮

2025/5僿
鵟僿◀䘶

47.4359758F&I
46.4%54.6%啶䡗奂

66.0261396C&Br
33.8%28.5%啶䡗奂

65.1%153235HR&OS
19.8%16.9%啶䡗奂

47.9%244510F&I

68.0%67.2%⮵沟曍

44.8%87194C&Br

33.3%49.0%⮵沟曍

51.4%76149HR&OS
50.0%63.4%⮵沟曍
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3 - 2 . 2025/5僿鵟僿哅竮◀䘶 鶟䩖敯媲٭ُٛئ

F&Iتل٭ئ
٬ ⹦磝勅♭ס釤泡؅׊车גז磵冽յ⥍嘤鞙⹦炘丗ע⯥僿儕奂1炘峎二釨⹦䌕ꝧ㡎14炘ֿגזםכյ

⹦䌕釤泡ס׊Ⳃ2ע׀Qך哭נ㱭▼׊յ3Q♓꡸עꯂ鐧ם㘃ⱶ؅釤鱮׳

٬ 䎎僿儕銶槆⥍嘤鞙⹦墦냕10,205氬┒⫃מ⺸ׄ墦냕؅犉׾ׅ┕ײ

27

CBrتل٭ئ
٬ 2Q碵銶ע銶槆鵟׽㛻㑔⵳殴嚀㉺ס鞄㚞׽׻מյ㛻䆋㘃⹜ך鵟僿㚞┕◀畀鶟䩖曍66.0

HROSتل٭ئ
٬ ⵳殴☭閾◄哅縖ס磬杼☔◄哅ⳉյ鐧Ⰺ話㷀◄ⳉ哅ⳉ璡تل٭ئغ٭ؘؓبס⴫ء٤ب٭خعؗؓׄ⺸מ

؅䦡⩗յ鵟僿㚞┕◀畀鶟䩖曍65.1تل٭ئ

٬ 䡗Ꝏֿ釤鱮׾׿ױ㛙㎁☔㶨Ⲑ䶹䭤յ☔免孬鸦מ禆禈氳מ嫰ⱱ

٬ 鵟僿◀畀מ㵚2׾׌Q儕鶟䩖曍עյ㚞┕냕55.7յ㚞┕稀⮵沟47.8յㅀ哅⮵沟52.7յ磬䅻⮵沟52.6յ
䎎僿㍋ⶐ僿硾⮵沟55.4כ哭נꯂ鐧ךت٭ًם鶟䩖

٬ 靸ⳉꪫעךյ劔䌋┕㕙627׽׻מ氬┒⫃؅鞲儖鐧鷼
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儖鞲乢מ鋗鬼׾ַי׿׈哅竮釤鵟׊璡ס㵧全מ꞊׾׌鋗鳭עյ䎎炘ֿ杯㏇⪌䣆׾ַי׊䗯㕔⹕צ見杼氳כ׾ֵך⮭了׾׌
┉㲊ס⯥䬠מ㓹׽ֽיַטյסא鷼䡗؅䎎炘י׊כ硜兠׾׌飮仿׎ױ׽ֵעךס׵ס؆նגױյ㲔꤀ס哅竮璡ע喋չם釐
㍔׽׻מ㛻ׂ׀樟׾ם⺎耆䓪ֵֿ׌ױ׽ն

儖鞲乢ס⹦׽䣽ַיַחמ


