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2025年３月期 第３四半期 業績ハイライト

減 益

△132百万円(△9.0%）

● 販売価格改定の浸透、高機能・高付加価値製品の売上増加等により、
 販売面の収益性が改善

● 原材料価格の高止まり、調達価格が想定以上に高騰

● 創業70周年記念に関連する費用により販売管理費が一時的に増加

△56百万円(△5.8%）

営業利益

1,341 百万円

売上高

21,157 百万円

親会社株主に帰属する

四半期純利益

914 百万円

● 管工機材・リテール・メーカー
 の各販売ルートは四半期・累計
 ともに増収

● 高機能・高付加価値製品の拡販

● 販売価格改定の浸透

＋792百万円(＋3.9%）

増 収

■ 前年同期比は増収減益
・販売価格改定の浸透、高機能・高付加価値製品の販売拡大により増収
・調達価格の値上りや創業70周年の一時費用で減益

■ 通期業績予想は２Qまでの進捗率遅れを大幅に取り戻した
・営業利益 ２Ｑ累計：662百万円（進捗率32.5%）⇒３Ｑ累計：1,341百万円（同65.8%）



2024年３月期 2025年３月期

3Q累計
売上高
比率 3Q累計

売上高
比率

前年
増減

前年
増減率

売 上 高 20,364 100.0% 21,157 100.0% ＋792 ＋3.9%

売 上 総 利 益 6,468 31.8% 6,677 31.6% ＋209 ＋3.2%

営 業 利 益 1,473 7.2% 1,341 6.3% △132 △9.0%

経 常 利 益 1,458 7.2% 1,337 6.3% △120 △8.3%

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る

四 半 期 純 利 益 971 4.8% 914 4.3% △56 △5.8%

１株当たり四半期純利益 212円13銭 199円73銭
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（単位：百万円）
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損益の概要（前年同期比較）２

◆ 当社は、2024年10月１日付で普通株式１株につき２株の割合で株式分割を行っております。
 前連結会計年度の期首に当該株式分割が行われたと仮定し、１株当たり四半期純利益を算定しております。

■ 岐阜工場の建替えに伴い、第３Qに旧第２工場の解体費用等にかかる特別損失51百万円計上。
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（単位：百万円）

四半期業績の推移３

■ 当期３Qは売上高・利益ともに好調。３Qのみの営業利益は678百万円。
 ２Qまでの進捗率の遅れを大幅に取り戻した。進捗率：２Q 32.5%⇒３Q 65.8%（＋33.3％)

前期
2024年3月期

１Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ 年間

売上高 6,811 6,358 7,194 7,167 27,532
年間売上構成比 24.7% 23.1% 26.1% 26.0% 100%

累計 6,811 13,170 20,364 27,532

累計進捗率 24.7% 47.8% 74.0% 100.0%

営業利益 296 446 730 501 1,975

年間営業利益構成比 15.0% 22.6% 37.0% 25.4% 100%

累計 296 743 1,473 1,975

累計進捗率 15.0% 37.6% 74.6% 100.0%

親会社株主に帰属する

四半期純利益
209 276 485 377 1,348

年間純利益構成比 15.5% 20.5% 36.0% 28.0% 100%

累計 209 485 971 1,348

累計進捗率 15.5% 36.0% 72.0% 100.0%

当期
2025年3月期

１Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ
（見通し）

通期
（業績予想）

売上高 6,786 6,795 7,576 7,342 28,500

年間売上構成比 23.8% 23.8% 26.6% 25.8% 100%

累計 6,786 13,581 21,157

累計進捗率 23.8% 47.7% 74.2%

営業利益 410 252 678 698 2,040

年間営業利益構成比 20.1% 12.4% 33.3% 34.2% 100%

累計 410 662 1,341

累計進捗率 20.1% 32.5% 65.8%

親会社株主に帰属する

四半期純利益
299 169 444 485 1,400

年間純利益構成比 21.4% 12.1% 31.8% 34.7% 100%

累計 299 469 914

累計進捗率 21.4% 33.5% 65.3% 4



前期
増減

管工機材
ウルトラファインバブル関連の製品が好調で
あった一方、住宅市場の落ち込みによる需要
低迷の影響があり、微増にとどまった。

リテール
ウルトラファインバブル関連をはじめとした
高機能・高付加価値製品やインバウンド需要
により好調だった。

メーカー
前期に引き続き住設メーカー向け標準採用品
を中心として好調な売上。新規の標準採用も
あり増加した。

2025年3月期-3Q

連結売上高

21,157
（百万円）

5

販売ルートの概況４

販売ルート別 売上構成
（外円：当期／内円：前期）

管工機材

リテール

メーカー

その他
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2024/3期-3Ｑ 価格改定の効果 材料・仕入価格 人材投資等 創業70周年 販促活動増加 その他 2025/3期-3Ｑ

営業利益 の高騰 関連費用 営業利益

増減額 ＋722 △633 △32 △257 △32 △20 △132

1Q 158 -129 -54 -19 -1 114
2Q 247 -263 11 -195 -2 -18 -194
3Q 317 -241 11 -62 -11 -1 -52-29 -36

1,473

売上増減、ﾁｬﾈﾙ・

＋257 △137

236 -78
50 -23

商品ﾐｯｸｽの変化等

生産調整等

1,341
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前期増減 △１３２百万円の内訳
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（単位：百万円）

営業利益の増減要因（前年同期比較）５

一時的な費用が発生
※通期業績予想（2024年５月10日公表）

の内には発生を見込んでおります

調達価格の上昇
※銅価格の高止まりや仕入

価格の値上りが影響

■ 銅相場の高止まりや仕入価格の上昇、需要の低迷等により調達・製造コストが増加。

■ ２Q・３Qは創業70周年関連費用が一時的に発生。



2024年
３月末

2024年
12月末

前期末
増減 主な要因

資 産
流 動 資 産 15,858 14,977 △880

・現金預金  △359
・棚卸資産  △424

固 定 資 産 8,359 8,876 ＋516 ・建物及び構築物 ＋593

資 産 合 計 24,218 23,854 △363

負 債
流 動 負 債 7,514 6,649 △865

・仕入債務 △349
・未払法人税等 △430

固 定 負 債 2,975 2,891 △83  

負 債 合 計 10,490 9,541 △949

純 資 産 合 計 13,727 14,313 ＋585
・四半期純利益   +914
・剰余金の配当  △272

負 債 純 資 産 合 計 24,218 23,854 △363 （自己資本比率 57.7%）
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（単位：百万円）

連結ＢＳ（資産・負債・純資産）６

■ 第３四半期の販売状況が好調であったため、棚卸資産が減少。

■ 岐阜工場の新工場棟が完成し、固定資産（建物及び構築物）が増加。

■ 原材料・仕入価格が高騰したが、生産調整等により仕入債務が減少
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TOPICS 

■ 「パートナーシップ構築宣言」の公表
～サプライチェーン全体の付加価値向上・共存共栄を目指して～

「未来を拓くパートナーシップ構築推進会議」の趣旨に賛
同し、2024年12月20日に「パートナーシップ構築宣言」
を公表しました。サプライチェーンの取引先の皆様や価値
創造を図る事業者の皆様との連携・共存共栄と取引の健全

■ 各種の展示会へ出展
～「水をデザインする」ＳＡＮＥＩブランドの更なる向上～

第３四半期中に以下の展示会に出展いたしました。

・第46回 ジャパンホームショー & ビルディングショー
（東京ビッグサイト）

・第34回 管工機材・設備総合展
（名古屋市中小企業振興会館・吹上ホール）

・第56回 管工機材・設備総合展
（東京都立産業貿易センター・浜松町館）

これらの展示会では、アイデンティティとデザイン性の
高い「予洗い水栓 ”PrePashu＋”」「SUTTOシリーズの
キッチン用シングル混合栓」を体感できる展示でご好評
をいただきました。
開催期間中はたくさんのご来場をいただき、誠にありが
とうございました。

７

8

■ 従業員持株会の加入率が55％に増加
～人的資本経営の推進と従業員エンゲージメント向上の取り組み～

当社社員の財産形成に寄与するとともに経営への参加意識
の高揚を図るため、SANEI従業員持株会の加入を推進して
います。この度、創業70周年を記念した特別奨励金の支給
と対象社員向けの説明会を実施しました結果、当社社員の

化を一層強化し、継続的に取り組
むことで新たなパートナーシップ
を構築し、これからも事業を通じ
て、持続可能な社会への更なる貢
献に努めてまいります。

持株会加入率が大幅に向上し、55％
(2025年１月時点）となりました。
今後も当社社員が株主・投資家をはじ
めとしたステークホルダーの皆さまと
一層の価値共有を進め、中長期的な企
業価値の向上を図ってまいります。



２.
企業価値向上へ
の取り組み

9
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企業価値向上への取り組み

ＰＢＲ ＰEＲ
(株価収益率）

ＲＯＥ
(自己資本利益率）

0.60倍 5.8倍
2024年12月31日株価：1,772円

１株当たり当期純利益：305.81円

10.4％
当期純利益：1,400百万円

期中平均自己資本：13,448百万円

継続的な株主価値の向上

➢  累進配当を宣言し、安定的な配当と長期・継続的な増配を目指す
～2025年３月期は９年連続増配の予定～

売上高・収益性の向上（事業領域の拡大）

➢ 「水をデザインする」ＳＡＮＥＩブランドの更なる向上
～意匠、仕上げ精度、使用感、すべてにおいて最上級に相応しいものづくりへの挑戦～

➢ 水まわりにおける住空間をインスタレーション提案できる事業展開
～当社製品と他業種との協業・コラボレーション等によるラインナップの充実～

➢ 宿泊施設・飲食店・介護医療・公共施設など非住宅市場におけるシェア拡大

2024年12月末時点の業績・株価で計算

企業価値
向上
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年間配当金
配当金総額
（合計）

配当性向
（連結）中間

円 銭

期末
円 銭

合計
円 銭

2017年３月期 2.50 5.00 7.50 4.7％

2018年３月期 5.00 7.50 12.50 9.5％

2019年３月期 7.50 7.50 15.00 11.2％

2020年３月期 7.50 15.00 22.50 88百万円 14.0％

2021年３月期 15.00 22.50 37.50 161百万円 15.3％

2022年３月期 22.50 23.50 46.00 210百万円 21.1％

2023年３月期 24.00 24.00 48.00 219百万円 34.9％

2024年３月期 24.50 29.50 54.00 247百万円 18.3％

2025年３月期
（期末は予想）

30.00 30.00 60.00 274百万円 19.6％

◆ 過年度分の配当実績は全て、株式分割後を基準に換算しております。
◆ 2024年３月期 期末配当金の内訳は、普通配当 24円50銭・創業70周年記念配当 5円00銭となっております。
◆ 2025年３月期 中間配当金の内訳は、普通配当 27円50銭・創業70周年記念配当 2円50銭となっております。
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株主還元（継続的な株主価値の向上）９

■ 累進配当の導入を決定しました※2024年６月25日公表

■ 当期の配当予想を修正（増配）しました※2024年9月17日公表

■ 2024年10月1日付で株式分割（２分割）を実施しました

累進配当の実績（株式分割後を基準に換算） ～９年連続の増配～

当初の配当予想（普通配当： １株あたり27.5円）から2.5円増配して、
１株あたり30円の期末配当を実施します。

11



企業価値の現状分析（各指標の推移）
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21/3期 22/3期 23/3期 24/3期 25/3期

倍 0.61 0.65 0.55 0.75 0.60

％ 10.3 9.2 5.4 10.8 10.4

当期純利益率 ％ 4.5 4.3 2.4 4.9 4.9

総資産回転率 回 1.1 1.0 1.1 1.1 1.2

財務レバレッジ 倍 1.9 2.0 2.0 1.8 1.7

倍 5.9 7.1 10.1 6.9 5.8

期末株価（終値） 円 1,440 1,540 1,390 2,038 1,772

１株当たり純利益 円 244.97 218.31 137.70 294.57 305.81

百万円 22,182 22,999 26,564 27,532 28,500

百万円 1,000 999 630 1,348 1,400

百万円 10,500 11,952 12,495 13,727 14,055

百万円 19,459 22,467 23,455 24,218 23,207

円 37.5 46.0 48.0 54.0 60.0

うち、中間配当 円 15.0 22.5 24.0 24.5 30.0

うち、期末配当 円 22.5 23.5 24.0 29.5 30.0

◆ 過年度分の期末株価及び１株当たり数値は全て、株式分割後を基準に換算しております。

◆ 25/3期の売上高・親株当期純利益及び期末配当は、予想値を用いております。

ＰＢＲ

ＲＯＥ

ＰＥＲ

１株当たり配当金

総資産

純資産

親株当期純利益

売上高

10



ＰＢＲ改善に向けた取り組み

ＰＢＲ
改善

ＲＯＥ
向上

ＰＥＲ
向上

利益率
（純利益÷売上高）

総資産回転率
(売上高÷総資産）

財務レバレッジ
（総資産÷自己資本）

株価・流動性

期待成長率

売上高・収益性
の向上

（事業領域の拡大）

資産効率の改善

継続的な
株主価値の向上

ＩＲ活動の強化

・「水をデザインする」ＳＡＮＥＩブラン
ドの更なる向上。
・水まわりにおける住空間をインスタレー
ション提案できる事業展開。
・宿泊施設・飲食店・介護医療・公共施設
など非住宅市場におけるシェア拡大。

・事業領域拡大や生産効率向上に向けた設
備投資を行う一方で、棚卸資産の圧縮など
も行い、資産の最適化を目指す。

・累進配当を基本方針とした安定的な配当
と長期・継続的な増配を目指す。

・株主・投資家との対話増加、認知度向上。
・国内外に向けた投資判断情報の充実。
・中期経営計画など、将来的な経営戦略情
報の開示を目指す。

Copyright ⓒ SANEI LTD. All Right Reserved 13
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■ 株式の流動性を高めながら、現状では割安となっているＰＥＲを向上させ、ＰＢＲ１倍
 以上の株価水準を目指す。

■ ＲＯＥは現状の水準以上を維持しつつ、事業領域の拡大や収益性の向上を目指す。



補足資料
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企業情報Ⅰ

社 名 ＳＡＮＥＩ株式会社

事 業 内 容 給水栓・給排水金具・継手および配管部材の製造・販売

創 業 1954年（昭和29年）９月

代 表 者 代表取締役社長 西岡 利明

本 社 大阪市東成区玉津1丁目12番29号

資 本 金 432百万円  ※2024年３月末時点

連 結 業 績
売上高：27,532百万円  経常利益：1,973百万円
※2024年３月期

従 業 員
連結： 866名 単体： 649名
※2024年３月末時点

グ ル ー プ 会 社

株式会社アクアエンジニアリング
大連三栄水栓有限公司
株式会社水生活製作所
美山鋳造株式会社

15
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企業理念Ⅱ

きょう、あした、
人のそばに。歓びのそばに。

朝起きて、顔を洗う。

汗を流して、疲れを癒やす。

めざめて、活動をして、眠りにつくまで、

私たちの商品に触れるところから一日が始まり、

触れることでまた一日の終わりを迎える。

そんな日々が、きょうも、あしたも、続いていく。

私たちにとって、その人の一日に寄り添うことは

その人の人生そのものに寄り添うことでもあります。

ALWAYS WITH JOY.

いつもあなたの歓びのそばに。

そんな願いを込めて

ＳＡＮＥＩはすべての商品をお届けしています。
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当社のあゆみⅢ

日本初のシャワー付
湯水混合水栓

1967

シングルレバー
湯水混合栓

1975

サーモスタット式湯水混合栓

1983

業界初の洗濯機用水栓

1989

業界初の水道用コンセント
「シンプレット」

2000

雨水・中水活用システムが大阪府より
「ゴールド・エコテック」の称号を授与される

2011

「toccata」が日本インダストリアルデザイナー協会の
「JIDAデザインミュージアムセレクションVol.19」において
2017年度の選定商品となる

2018
サーモワンホール
洗面混合栓（タッチ式）
「toccata」

1954
創業

「点」展開の時代 「水道/線」展開の時代
み ず み ち

「水域/面」展開の時代へ
み ず い き

＊水栓単体の「点」の販売
＊水道メーター以降、蛇口までの水道インフラ全体を
カバーするモノづくりを推進

＊キッチンルーム＋バスルーム＋洗面ルーム
などをすべてカバーする「面」対応のビジネスへ

1954
（創業）

1980 2018～

「自社ブランドによる水栓金具メーカー」 「水栓メーカーとして確固たる地位の確立」
「水まわりにおける住空間をインスタレー
ション提案できるメーカー」

17
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当社の売上高推移

（予想）
2023年３月期より
水生活製作所を連結

2020年12月
上場

2018年4月
SANEI㈱に
社名変更

■ 新設住宅着工戸数が減少傾向にある中、売上は単体・連結ともに継続的に成長

Ⅳ

18



Copyright ⓒ SANEI LTD. All Right Reserved

取扱製品Ⅴ

デザイン水栓シリーズ

継手および配管部材

シングル混合栓（センサー式）

キッチン用

サーモシャワー混合栓

バスルーム用

シングルスプレー混合栓
（センサー式）

洗面所用

給水栓・給排水金具

単水栓・止水栓 シャワー用品 トイレ用品

19
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SANEI DESIGN COLLECTION

https://www.sanei.ltd/support/download/

https://www.sanei.ltd/support/download/[SANEI 2024年度版総合カタログ] （p.22-p.23）

Ⅵ
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販売ルート

水まわり資材を扱う管材店向けの「管工機材」から、住宅設備
「メーカー」、ホームセンターなどの「リテール」までバランスよく展開

主な販売先 事  業  展  開  の  方  針

管工機材ルート
水まわり資材を
取り扱う管材店

(1) ホテル、飲食店、病院、介護老人保健施設等の非住宅関連へのスペックイン
 

(2) 住宅内の水まわり設備のトータル提案
 

(3) パワービルダー、ハウスメーカー、工務店等住宅関連へのアプローチ

リテールルート
量販店

ネット販売業者

(1) ホームセンター向け水まわり商材の企画、開発と販売体制の強化
 

(2) 家電量販店、総合スーパーなどへ水まわり商材や雑貨、リフォーム商材などの提案
 

(3) テレビ通販、インターネット販売業者への販路拡大

メーカールート 住設機器メーカー
(1) 優位性のある中高級グレードの商品投入
 

(2) バス、洗面、キッチンなど、住宅設備機器メーカーとの協業による水まわり空間の提案

海外ルート 海外市場
(1) 中国、台湾、インドネシア等のアジア諸国向けに中高級グレードの商品投入
 

(2) 海外各国の現地代理店との提携強化、新規開拓による販売

Ⅶ
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営業拠点

【2支社・2支店・19営業所・4出張所体制】

● 三大都市圏と福岡に設置した2支社・2支店を中心に、
管工機材ルートの主要顧客である管材店に対して、
全国隈なく網羅的にサービスが提供できる営業ネッ
トワークを構築

● リテールルートとメーカールートの主要
顧客（＝事業規模が大きい）については、支社

 支店が中心となって本部（主に大都市圏に設置）

にて対応

2支社・2支店を中心に19営業所・4出張所で、全国を網羅するネットワークを構築

⑤札幌営業所
⑥盛岡営業所
⑦仙台営業所
⑧郡山営業所
⑨つくば営業所
⑩東京西営業所
⑪さいたま営業所
⑫千葉営業所
⑬横浜営業所
⑭新潟営業所
⑮金沢営業所
⑯静岡営業所
⑰京都営業所
⑱神戸営業所
⑲広島営業所
⑳松山営業所
㉑熊本営業所
㉒鹿児島営業所
㉓沖縄営業所

営業所：19拠点

5

7
14

9
11

132

10

20

19
4

1

6

8

15

16
17

18

21

12

2425
26

27

22

3

23東京支社

名古屋支店

大阪支社

本社

福岡支店

㉔宇都宮出張所
㉕高崎出張所
㉖長野出張所
㉗北九州出張所

出張所：4拠点

㈱アクアエンジニアリング
大連三栄水栓有限公司（中国）
㈱水生活製作所
美山鋳造㈱

連結子会社

Ⅷ
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ショールーム

SANEI東京支社 内

SANEI名古屋支店 内

SANEI大阪支社 内

SANEI福岡支店 内

https://www.wailea-club.com/

https://www.flusso.design/

東京ショールーム大阪ショールーム

福岡ショールーム

名古屋ショールーム

青山ショールーム（FLUSSO）

御堂筋ショールーム（ WAILEA）

● 実物を見て、触れて、使い勝手をお確かめいただくための拠点
●「SANEI」ブランドの高い品質やブランド価値を伝えていく拠点

ショールーム
の位置づけ

Ⅸ
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表参道ショールーム（ WAILEA）

https://www.wailea-club.com/
https://www.flusso.design/
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Think Life. Make Act. 行動しよう。未来のために

ＳＡＮＥＩは、1954年の創業以来「人類ある限り水は必要である」を理念とし、

地球に生きる一員としての自覚を持ち、企業活動に取り組んできました。

水の循環にかかわる存在として、

いつまでも人々の生活の憩いと潤いが続くように。

Think Life. Make Act.

美しいこの惑星（ほし）の未来のために、

今日私たちにできることを。

私たちの挑戦は始まっています。

Ⅹ
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本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると判断する一定の前提に基づいており、
その達成を当社として約束する趣旨のものではありません。また、実際の業績等は様々な要因により大きく異なる可能性があります。
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https://www.sanei.ltd/

本資料に関するお問合せやＩＲミーティングのご依頼

▽ 当社ホームページ https://www.sanei.ltd/

▽ メール ir-sanei@sanei.ltd

▽ お電話 ０６－６９７２－５９５５

担当：ＳＡＮＥＩ株式会社ＩＲ課
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