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商号 シュッピン株式会社 Syuppin Co., Ltd.

証券コード 3179

代表者 小野 尚彦

本社所在地 東京都新宿区西新宿1-14-11 Daiwa西新宿ビル3階

設立 2005年8月

事業内容 インターネットを利用して、「価値ある大切な新品と中古品」を安心安全にお取引を行う

従業員数 244名（2024年3月末）

沿革

1994年８月 専門店屋号「Map Camera」としてカメラ事業を創業

2005年８月 当社設立（資本金100,000千円）

2006年６月 時計買取・販売事業を開始

2008年４月 筆記具買取・販売事業を開始

2008年11月 スポーツ自転車買取・販売事業を開始

2012年12月 東京証券取引所マザーズ市場に上場

2015年12月 東京証券取引所第一部市場に市場変更

2019年12月 レディース腕時計専門サイトをオープン

2022年１月 （株）フクイカメラサービスとの資本業務提携

2022年４月 東京証券取引所プライム市場へ移行

2022年11月 「BRILLER」が店舗拡張し、レディースブランドサロンとしてリニューアルオープン

2024年３月 （株）シグマクシス、（株）シグマクシス・インベストメントと資本業務提携

会社概要
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計画 実績計画 実績

決算ハイライト（3Q累計)

３Q累計での計画比で、売上高:93％、営業利益:91％と計画を下回る

通期計画・3Q進捗率

進捗率

69%

進捗率

70%

計画・実績四半期推移

39,616
百万円

2,653
百万円

42,594
百万円

売上高 営業利益

2,932
百万円

売上高 営業利益

56,617
百万円

3,854
百万円

2,653
百万円

39,616
百万円
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13,399 
14,064 

15,129 
14,022 

13,716 12,804 

891 927 1,113 921 

1,186 
834 

１Q ２Q ３Q ４Q

売上高（計画） 売上高（実績） 営業利益（計画） 営業利益（実績）

決算ハイライト（3Q単体）

EC売上高は100億円を突破し過去最高売上高となるが、

カメラ事業部の粗利率低下、時計事業部が売上利益ともに計画を下回ったことで

計画比では売上高:87％、営業利益:57%と低調な結果となる。

（単位：百万円）

計画・実績四半期推移

13,095
百万円

632
百万円
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【カメラ事業】 粗利率低下の要因 / 新たな施策

2024年7月よりAIのチューニングを実施した影響で、一部の中古カメラの粗利率が不安定な状態に

➡2025年3月期中を目途に、AIの最適化が進み、正常化する見込み

一時的に粗利率低下に繋がる可能性があるものの長期目線での戦略的施策を実施

• バリューアップによる顧客満足度の向上
• シュッピン内(商材を超えて)でのお客様の囲い込み、
リピート率向上

• 新製品購入時における優位性
• 業界内での更なるシェア拡大

リリース詳細はこちらからご確認ください

（2025年1月28日開始）

※ポイントプログラムの対象は「Map Camera」「KINGDOM NOTE」「CROWN GEARS」各ECサイトでの購入に限る

※収益認識基準に基づく会計処理により、販売時付与ポイント調整額が売上高から控除される

1．AIMDのチューニング

２．ポイントキャンペーンの施行 （11/21～1/6）

キャンペーンにより、売上が好調だった一方で、ポイント付与額が大きかった

https://www.syuppin.co.jp/news/20250124syuppin/
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販売／買取実績
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6,728 7,038 

8,350 
9,232 

8,522 8,487 
9,589 

8,364 8,754 9,100 
9,959 

9,154 
9,649 10,080 

1,265 
1,328 

1,766 

1,980 

1,732 1,850 

2,162 

1,636 
1,706 

1,706 

1,626 

1,721 

1,852 
1,495 

1,127 
1,488 

1,796 

1,355 

520 771 

780 

1,200 
857 

1,259 

1,507 

1,492 

2,214 
1,228 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

22.3期 23.3期 24.3期 25.3期

販売チャネル別 売上高推移（3Q単体）

EC売上

10,394百万円
前年同期比104％

店舗売上

1,407百万円
前年同期比87％

免税売上

1,293百万円
前年同期比86％

EC売上高は四半期ベースで、2Qから引き続き100億円超
主軸のカメラ事業が順調に推移し、時計事業も回復基調にあるものの、EC全体で前年同期比104％にとどまる
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 EC ：主軸のカメラ事業が成長ドライバーとなり順調に推移

 店舗：前年同期比で下回るも、安定して推移

 免税：8月以降、為替変動の影響により減少してたが、3Qからは回復基調となる

Ｅ
Ｃ

店
舗

販売チャネル別 売上高推移（月次）

免
税

EC売上高
前年同月比

92%

103%

118%

（単位：百万円）
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ＥＣ売上高推移（3Q単体）

自社サイト比率は、安定して80％以上の高い水準を維持

自社サイト比率

86％
前年同期比＋2％

EC売上

10,394百万円
前年同期比104％

6,728 
7,038 

8,350 

9,232 
8,522 8,487 

9,589 

8,364 
8,754 

9,100 

9,959 

9,154 
9,649 

10,080 

82% 82%
80%

84%

80% 81%

84% 83%
81% 81%

84% 84%
82%

86%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

22.3期 23.3期 24.3期 25.3期
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越境ＥＣ(海外モール)・免税・店舗 売上高推移（3Q単体）

越境ＥＣにおいては、カメラ事業が好調だったことで過去最高額を更新

越境EC(海外モール)

937
百万円

店舗(免税除く)

1,126 

1,487 

1,793 

1,353 

518 

771 781 

1,198 

857 

1,259 

1,507 
1,492 

2,214 

1,228 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

22.3期 23.3期 24.3期 25.3期

免税

1,293
百万円

1,347 1,352 

1,805 

1,995 

1,805 1,847 

2,158 

1,630 
1,700 1,699 

1,622 
1,721 

1,852 

1,495 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

22.3期 23.3期 24.3期 25.3期

1,407
百万円
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822 
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22.3期 23.3期 24.3期 25.3期
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事業別 売上高（3Q単体）

カメラ事業

10,472百万円
前年同期比106％

時計事業

2,308百万円
前年同期比80％

自転車事業195百万円
前年同期比100％

筆記具事業117百万円
前年同期比104％

主軸のカメラ事業は継続して100億円超、四半期ベースで過去最高額を更新

時計事業は国内、免税ともに前四半期から回復基調にあるものの前年同期比80％にとどまる

5,824 6,309 
7,624 8,146 

7,612 7,729 

9,066 
8,313 

8,898 8,694 
9,906 

9,166 
10,116 10,296 

2,994 
3,248 

4,002 
4,119 

2,837 3,034 

3,154 

2,577 
2,107 

3,048 

2,878 

2,940 

3,280 
2,170 

87 

96 
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96 
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212 

199 

185 
194 

225 
233 

197 
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196 

224 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

22.3期 23.3期 24.3期 25.3期
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売上高全体に占める中古品比率推移（3Q単体）

3Qの売上高に占める中古品比率は52%、新品・中古の買替サイクルは引き続き堅調

60％

50％

適
正
域

57% 56%
53%

55%
53%

54% 53%

59%

52%

58%

53%

58%

55%

50%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

22.3期 23.3期 24.3期 25.3期

中古比率

52%
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カメラ事業 中古EC買取金額推移（3Q単体）

EC買取額は過去最高となり、EC買取比率も81％と好調

1,481 

1,758 
1,906 

2,141 2,070 2,042 

2,322 

1,994 

2,486 2,408 

2,753 

2,337 2,353 

2,909 

80% 81%
78% 80% 80% 79% 79% 79% 79% 80% 79% 78% 79% 80%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

22.3期 23.3期 24.3期 25.3期

AIコンテンツ
レコメンド導入

AIMD稼働

EC買取額

3,161百万円

EC買取比率

81％
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カメラ事業 下取・先取交換件数推移（３Q単体）

前年同期を上回り十分な下取・先取交換件数で中古仕入は順調に推移

下取買取件数

8,447件

先取買取件数

6,209件4,702 
5,772 5,603 5,930 

5,307 5,091 5,251 5,032 5,306 5,251 5,726 
4,987 5,500 5,732 

5,004 

6,943 
7,924 

8,707 

8,373 

7,285 

9,399 

7,232 

8,487 8,307 
7,883 

6,855 

8,368 
9,005 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

22.3期 23.3期 24.3期 25.3期
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財務ハイライト
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決算概要：前年同期比較（3Q累計）

売上高:前年同期比：109％、経常利益：102％
※3Q単体:ソフトウェア資産の特別損失として約3.86億円計上

24.3期 3Q累計 25.3期 3Q累計

実績 売上高比率 実績 売上高比率 前年同期比 計画 計画比

売上高 36,473 ー 39,616 ー 109% 42,594 93%

売上総利益 6,834 18.7% 7,317 18.5% 107% 7,970 92%

販売管理費 4,260 11.7% 4,664 11.8% 109% 5,037 93%

営業利益 2,574 7.1% 2,653 6.7% 103% 2,932 90%

経常利益 2,573 7.1% 2,634 6.6% 102% 2,910 91%

特別損失 ー
386

開発を進めていた基幹システムの開発計画の変更によって、ソフトウェア資産
（ソフトウェア仮勘定）の資産性を再検討した結果、減損損失として計上

20 KINGDOM NOTEの店舗移転に伴い固定資産除却損を計上

当期純利益 1,777 4.9% 1,514 3.8% 85% 2,008 75%

（単位：百万円）
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1,216 1,331

961 1,083 

847 
850

286
380265 

287 
131 

146
52 

69500

514

販売管理費の前年同期比（3Q累計）

堅調な売上げを維持しつつ、販管費率は11.8%と安定した推移

4,260百万円
4,664百万円

販管費率推移（四半期単体）

人件費

広告宣伝費

販売促進費

業務委託費

支払手数料

減価償却費
地代家賃

その他

販売管理費計

 計画的な人員増による人件費増

 売上高連動に伴う手数料UP

同期比増減率
(売上比)

0.1pt

▲0.1pt

0.0pt
0.0pt

0.1pt

0.2pt

▲0.2pt

0.1pt

0.1pt

24.3期 3Q 25.3期 3Q

同期比増減額

(11.8％)

(1.3％)

(0.7％)
(0.4％)

(2.7％)

(2.1％)

(0.2％)

(3.4％)

※()内は売上比

114百万円

122百万円

3百万円

93百万円  システム強化による運営費増
22百万円
14百万円
1６百万円

14百万円

404百万円

(1.4％)

(2.6％)

(0.8％)

(2.3％)

(3.3％)

(0.1％)

(0.4％)
(0.7％)

(11.7％)

(1.0％)

11.9% 11.6% 9.6%
12.2% 11.7% 11.0% 10.6%

13.2% 12.2% 11.5% 11.4% 12.3% 11.1% 12.2%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

22.3期 23.3期 24.3期 25.3期

販管費率

12.1％
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営業利益・営業利益率推移（3Q単体）

営業利益および利益率は、粗利率の減少やシステム強化、メンテナンス対応に伴う
販管費率の上昇が影響し、営業利益率は4.8％となる

677 
637 

1,015 

809 
856 

772 

611 

223 

819 806 

948 

770 

1,186 

834 

7.4% 6.5% 8.5% 6.4% 7.9% 7.0% 4.9%
2.0%

7.2% 6.7% 7.2% 6.2% 8.6% 6.5%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

22.3期 23.3期 24.3期 25.3期

営業利益率

4.8％

営業利益

632百万円
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販売チャネル 24.3期3Q累計
25.3期

トピックス
3Q累計 前年同期比

・ＥＣ売上 23,329 25,924 111%

・店舗売上 4,168 4,961 119%

売上計 27,498 30,885 112%

営業利益 3,193 3,450 108%

・ＥＣ売上 3,912 3,374 86%

・店舗売上 4,121 4,385 106%

売上計 8,033 7,759 97%

営業利益 320 350 109%

・ＥＣ売上 228 255 112%

・店舗売上 92 98 107%

売上計 320 354 111%

営業利益 42 52 125%

・ＥＣ売上 342 570 167%

・店舗売上 278 46 17%

売上計 621 617 99%

営業利益 35 18 53%

・ＥＣ売上 27,812 30,124 108%

・店舗売上 8,661 9,491 110%

売上計 36,473 39,616 109%

（単位：百万円）

事業別業績の前年同期比較（3Q累計）

カメラ事業

(78.0％)

合計

※()内は売上構成比

 EC、店舗ともに2桁成長と好調な推移

 営業利益も前年同期比108％と順調に推移

 短期的な為替変動により売上高に影響は出

たものの、利益を重視した販売を維持し、営業

利益は前年同期比109％

 EC・店舗ともに、2桁成長を達成。

 売上/利益ともに、前年同期比で2桁成長

 免税が減少し店舗売上高が減少する一方で、EC売

上高は前年同期比167％

 モール売上高好調により販売手数料がUPし、

営業利益は減少

時計事業

(19.6％)

筆記具事業

(0.9％)

自転車事業

(1.6％)

 EC、店舗ともに堅調に推移し、全社売上高に

おいても堅調な推移
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（単位：百万円）

貸借対照表 前年度末比較

商品在庫は24.3期から約20億円増加、十分な在庫を確保

24.3期末
25.3期 3Q末

実績 増減

流動資産 13,961 17,175 3,213

現預金 1,321 1,878 556

商品 9,265 11,291 2,025

固定資産 2,101 2,099 ▲1

資産合計 16,063 19,275 3,212

流動負債 5,979 6,964 984

固定負債 1,817 2,660 843

負債合計 7,796 9,624 1,827

純資産合計 8,266 9,650 1,384

負債・純資産合計 16,063 19,275 3,212
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Web会員・配信実績
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Web会員数の四半期推移

新規会員数は約4,000人/月増加を継続し、堅調に推移

2015.3期

1Q：22.8万人

累計会員登録数
(2024年12月末時点)

71.4万人

2024年10月：3,717人
2024年11月：4,009人
2024年12月：4,216人

2015年 2016年 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2024年
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エリア別会員数

Web会員数の会員属性 年代/性別/エリア別

3Qの新規加入者は女性が23％、2割以上を継続 ※全Web会員の女性比率:17%

InstagramなどのSNS普及により、10代～30代の女性比率は約24％と高い

男女別新規会員数

女性

0.3万人

男性

1.0万人

女性比率23％

年代分布/女性比率
年代分布（うち女性比率）

40％（24％）

43％（15％）

17％ （7％）

関東

36.9万人

近畿

10.9万人

中部

9.7万人

北海道・東北5.3万人

九州・沖縄4.7万人

中国2.7万人

四国1.3万人

60代以上

40～50代

10～30代

0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 
0.4 

0.3 0.3

1.1 
1.0 1.1 1.0 0.9 1.0 

1.0 
1.2 

1.5 

1.1 
1.0

21%
21%

19%
20%

21% 21%

23%

21%

23%

22%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

23.3期 24.3期 25.3期
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656 

1,001 955 
1,086 1,085 1,114 1,131 1,171 1,186 1,242 

984 

260 

300 

224 

357 
433 394 359 

369 
498 374 

388 

122 

118 

110 

134 

144 141 155 
147 

143 
167 

111 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

23.3月期 24.3月期 25.3月期

AIMD ×
One to One

388万件

テクノロジーの開発／配信数実績（3Q単体）

配信数1,483万件＝約350店の実店舗に相当※

システムトラブルにより一時的に配信数の低下が発生(期間：34日間)

目的別配信数

入荷お知らせ

111万件

計1,483万件

AIコンテンツ
レコメンド

984万件

AIMD × One to One

計388万件

販売

56万件

買取

332万件

209 

249 

184 

295 

367 
329 

299 296 

445 

315 
332 

51 

51 

40 

62 

66 

65 

60 73 

52 

59 
56 

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

23.3月期 24.3月期 25.3月期

※当社試算：配信数を来店客数に換算した場合
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LINE配信数実績（3Q単体）

システムトラブルにより一時的に配信数が下がるも、15倍を維持 (2023年3月期1Qを起点に算出)

8倍

10倍

LINE配信数15倍
LINE配信
強化実施

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

23.3月期 24.3月期 25.3月期

メール配信数1.3倍
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※アクティブ率…各四半期はじめのWeb会員数に対するその四半期の自社サイトでの購入会員数（Web会員のモール購入数は含まれない）

Web会員(既存顧客)のWeb購入会員数とアクティブ率※ (3Q単体)

既存顧客のWeb購入会員数(自社サイト）、アクティブ率ともに堅調に推移

2.1
2.3

2.5
2.7

2.5 2.5 2.6 2.5 2.4 2.5
2.7

2.5
2.7

3.0

4.1% 4.3% 4.7% 4.9%
4.4% 4.3% 4.3% 4.2% 4.0% 3.9% 4.2% 3.9% 4.0% 4.3%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

22.3月期 23.3月期 24.3月期 25.3月期

Web購入会員数

2.8万人

アクティブ率

4.0％
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1Q2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

17.3期 18.3期 19.3期 20.3期 21.3期 22.3期 23.3期 24.3期 25.3期

※登録した商品を購入した場合は自動的にリストから削除される

欲しいリストの登録商品数（月次）

新規登録数は約7万件／月で継続して推移

2017.3期
(6月末時点)

41万件

欲しいリスト登録数
(2024年12月末時点)

250万件

■新規登録数
2024年10月：72,138件
2024年11月：80,819件
2024年12月：71,111件

1Q  2Q 3Q

25.3期
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1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

18.3期 19.3期 20.3期 21.3期 22.3期 23.3期 24.3期 25.3期

入荷お知らせメール登録数（月次）

3Qの新規登録数は約1.8万件と引き続き順調に増加

2017.3期
(3月末時点)

0.9万件

入荷お知らせメール
登録数

(2024年12月末時点)

17.3万件

■新規登録数
2024年10月：6,020件
2024年11月：5,816件
2024年12月：6,197件

1Q  2Q 3Q

25.3期

1Q
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業績見通しに関する注意事項

● 本発表において提供される資料及び情報は、いわゆる「見通し情報(forward-looking statements)」を含み

ます。これらは現在における見込み、予測及びリスクを伴う想定に基づくものであり、実質的にこれらの記述

とは異なる結果を招き得る不確実性を含んでおります。

● これらリスクや不確実性には、一般的な業界並びに市場の状況、金利、通貨為替変動といった一般的な国内

及び国際的な経済状況が含まれます。

● 今後、新しい情報・将来の出来事等があった場合であっても、当社は、本発表に含まれる「見通し情報」の

更新・修正をおこなう義務を負うものではありません。


