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		日本 ニホン				7,318				237		3.3%		-		-				28

		APAC				4,009				411		11.4%		229		6.0%				34

		欧州 オウシュウ				3,681				288		8.5%		1		0.0%				16

		米州 ベイシュウ				1,948				219		12.7%		84		4.5%				18

		連結 レンケツ				16,956				1,155		7.3%		551		3.4%				96





		日本 ニホン				493				87		21.4%		-		-				8

		APAC				519				60		13.0%		39		8.2%				△6

		欧州 オウシュウ				611				80		15.1%		32		5.6%				11

		米州 ベイシュウ				238				28		13.6%		12		5.3%				3

		調整額 チョウセイ ガク				△183				△38				△35						52

		連結 レンケツ				1,679				218		14.9%		135		8.8%				69
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Sheet1

		フランス		1,561		億円 オク エン		8.9%		6.2%				コアブランド集中活動により販売トレンドを維持。 ハンバイ イジ

		英国 エイコク		1,053				15.5%		8.5%				需要が堅調。「PEPSI」ブランド、「TEA+」の
販売数量が伸長。 ジュヨウ ケンチョウ ハンバイスウリョウ

		スペイン		412				17.4%		10.3%				「BRAND'S Essence of Chicken」、
「BRAND’S Bird's Nest」は引き続き
販売数量が伸長。 ヒ ツヅ ハンバイ スウリョウ シンチョウ

		スペイン		748				10.4%		3.4%				競争環境が厳しくなる中、エナジー
カテゴリー「V」への集中活動を継続。 キョウソウカンキョウ キビ ナカ シュウチュウ カツドウ ケイゾク
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				4,009		億円 オクエン		11.4%		6.0%				519		億円 オクエン		13.0%		8.2%

		既存事業ベース
                    (*１)						+26.9%		+13.1%								+17.0%		+5.9%
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		フランス		1,347		億円 オク エン		6.4%		△1.3%				消費低迷、競争環境激化の影響を受ける中、
コアブランド集中活動徹底。「Oasis」が伸長。 ショウヒテイメイ キョウソウカンキョウ ゲキカ エイキョウ ウ ナカ シュウチュウ カツドウ テッテイ シンチョウ

		英国 エイコク		1,092				11.8%		1.0%				製品供給体制は回復中、「Lucozade」への集中活動再開、
「-196」「CELSIUS」等の新たな取組みも開始 キョウキュウ カイフクチュウ

		スペイン		668				2.6%		△4.9%				業務用市場低迷の影響を受ける中、
「Schweppes」への集中活動継続
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				3,681		億円 オクエン		8.5%		0.0%				611		億円 オクエン		15.1%		5.6%

		既存事業ベース
                (*１)																+17.2%		+10.0%
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		1,948		億円 オクエン		12.7%		4.5%				238		億円 オクエン		13.6%		5.3%
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		日本 ニホン				7,355				37		0.5%		-		-

		APAC				4,725				716		17.9%		500		11.8%

		欧州 オウシュウ				3,855				174		4.7%		178		4.8%

		米州 ベイシュウ				2,025				77		3.9%		73		3.8%



		連結 レンケツ				17,960				1,004		5.9%		788		4.6%



		日本 ニホン				465				△28		△5.7%		-		-

		APAC				595				76		14.5%		41		7.5%

		欧州 オウシュウ				645				34		5.6%		35		5.7%

		米州 ベイシュウ				260				22		9.1%		21		8.9%

		調整額 チョウセイ ガク				△250				△67				△67

		連結 レンケツ				1,715				36		2.2%		2		0.1%
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				4,725		億円 オクエン		17.9%		11.8%				595		億円 オクエン		14.5%		7.5%

		既存事業ベース
                    (*１)						+26.9%		+13.1%								+17.0%		+5.9%
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				3,855		億円 オクエン		4.7%		4.8%				645		億円 オクエン		5.6%		5.7%

		既存事業ベース
                (*１)																+17.2%		+10.0%
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		2,025		億円 オクエン		3.9%		3.8%				260		億円 オクエン		9.1%		8.9%
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Sheet1

						第１四半期 ダイ シ ハンキ												第２四半期 ダイ シ ハンキ												第３四半期 ダイ シ ハンキ												第4四半期 ダイ シ ハンキ

		（億円） オクエン				（1-3月） ガツ												（4-6月） ガツ												（7-9月） ガツ												（10-12月） ガツ







		日本 ニホン				1,533		75		5.2%		ー		ー				1,901		77		4.2%		ー		ー				2,144		39		1.8%		ー		ー				1,740				46		2.7%		ー		ー

		APAC				985		109		12.5%		43		4.5%				1,026		130		14.4%		66		6.9%				926		48		5.5%		29		3.2%				1,071				124		13.1%		91		9.3%

		欧州 オウシュウ				786		100		14.6%		1		0.2%				1,039		81		8.4%		△ 42		△3.9%				1,040		76		7.8%		28		2.8%				816				32		4.1%		15		1.8%

		米州 ベイシュウ				401		72		21.8%		31		8.4%				490		81		19.9%		27		5.7%				493		30		6.4%		10		2.1%				564				37		7.0%		16		3.0%

		連結 レンケツ				3,705		356		10.6%		150		4.2%				4,457		314		7.6%		127		2.9%				4,603		246		5.7%		106		2.4%				4,191				238		6.0%		168		4.2%

		　既存事業ベース* 



		日本 ニホン				79		43		121.3%		ー		ー				146		12		8.6%		ー		ー				248		46		22.6%		ー		ー				20				△ 14		△41.2%		ー		ー

		APAC				139		13		10.4%		4		2.9%				143		31		27.5%		24		20.5%				106		7		7.0%		6		6.5%				132				9		7.3%		5		3.6%

		欧州 オウシュウ				117		10		9.6%		△6		△5.0%				165		6		4.1%		△15		△8.2%				216		52		32.1%		43		25.0%				113				11		10.8%		10		9.6%

		米州 ベイシュウ				43		5		13.6%		0		1.2%				68		11		19.7%		4		5.6%				66		8		14.7%		6		10.2%				62				4		6.6%		2		3.2%

		調整額 チョウセイ ガク				△35		△3				△2						△43		△11				△10						△45		△ 11				△ 11						△60				△ 12				△ 12

		連結 レンケツ				343		69		25.0%		39		13.0%				479		49		11.4%		15		3.2%				590		102		21.0%		91		18.2%				266				△ 2		-0.9%		△ 10		△3.5%
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対前年　

対前年　

対前年　

中立

中立

増減率

対前年　

対前年　




(7-9R) BETY IR

% 18 WEiE B2l X RIE

b R (4-65) BT

HA& 1533 15 52% - - 1901 77 42% - - 2144 39 18% — - 1,740 46 2.7% - —
APAC __9_97 98 109% 29 3.0% 1,027 99 10.6% 33 34% 926 17 18% A2 A02% 1,071 93 9.6% 60  5.9%

ERf 786 100 14.6% 1 02% 1,039 81 84% /42 A39% 1,040 76  7.8% 28  2.8% 816 32 41% 15  1.8%

e | 401 72 21.8% 31 8.4% 490 81 19.9% 27  5.7% 493 30 6.4% 10 2.1% 564 37 1.0% 16 3.0%

= 3,717 344 102% 136 3.8% 4,457 338 82% 95 22% 4,603 160 3.6% 75  1.6% 4191 208 52% 136 3.4%

TERASIIER

HZ 78 42 116.7% - — 146 11 81% - - 248 46 22.6% — - 20 A12 A38.1% — —
APAC 136 18 15.4% 10 7.6% 141 34 31.6% 28 24.3% 103 5 4.9% 4 4.1% 74 /34 A31.3% /37 A33.3%
B i 118 13 127% A3 A2.3% 159 1 06% A20 A11.2% 213 58 37.2% 49 30.2% 114 14  14.3% 13 13.0%
P i 43 5 13.6% 0 1.2% 68 11 19.7% 4  5.6% 66 8 14.7% 6 10.2% 61 2 4.1% 0 0.7%
HEZFE /35 A3 A2 A3 A1l A 10 A5 A1l A1l AB0  A12 A12

s 339 75 285% 47 161% 471 46 108% 12 2.6% 585 106 221% 95 19.3% 208 142 N16.6% A48 A18.7%
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Sheet1

						第１四半期 ダイ シ ハンキ												第２四半期 ダイ シ ハンキ														第３四半期 ダイ シ ハンキ														第4四半期 ダイ シ ハンキ

		（億円） オクエン				（1-3月） ガツ												（4-6月） ガツ														（7-9月） ガツ														（10-12月） ガツ







		日本 ニホン				1,533		75		5.2%		ー		ー		5.2%		1,901				77		4.2%		ー		ー				2,144				39		1.8%		ー		ー				1,740				46		2.7%		ー		ー

		APAC				997		98		10.9%		29		3.0%		3.0%		1,027				99		10.6%		33		3.4%				926				17		1.8%		△ 2		△0.2%				1,071				93		9.6%		60		5.9%

		欧州 オウシュウ				786		100		14.6%		1		0.2%		0.2%		1,039				81		8.4%		△ 42		△3.9%				1,040				76		7.8%		28		2.8%				816				32		4.1%		15		1.8%

		米州 ベイシュウ				401		72		21.8%		31		8.4%		8.4%		490				81		19.9%		27		5.7%				493				30		6.4%		10		2.1%				564				37		7.0%		16		3.0%

		連結 レンケツ				3,717		344		10.2%		136		3.8%		3.8%		4,457				338		8.2%		95		2.2%				4,603				160		3.6%		75		1.6%				4,191				208		5.2%		136		3.4%

		　既存事業ベース* 



		日本 ニホン				78		42		116.7%		ー		ー		+116.7%		146				11		8.1%		ー		ー				248				46		22.6%		ー		ー				20				△12		△38.1%		ー		ー

		APAC				136		18		15.4%		10		7.6%		+7.6%		141				34		31.6%		28		24.3%				103				5		4.9%		4		4.1%				74				△34		△31.3%		△37		△33.3%

		欧州 オウシュウ				118		13		12.7%		△ 3		△2.3%		-2.3%		159				1		0.6%		△ 20		△11.2%				213				58		37.2%		49		30.2%				114				14		14.3%		13		13.0%

		米州 ベイシュウ				43		5		13.6%		0		1.2%		1.2%		68				11		19.7%		4		5.6%				66				8		14.7%		6		10.2%				61				2		4.1%		0		0.7%

		調整額 チョウセイ ガク				△35		△ 3				△ 2						△43				△ 11				△ 10						△45				△ 11				△ 11						△60				△12				△12

		連結 レンケツ				339		75		28.5%		47		16.1%		16.1%		471				46		10.8%		12		2.6%				585				106		22.1%		95		19.3%				208				△42		△16.6%		△48		△18.7%
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対前年　

対前年　

対前年　

中立

中立

増減率

対前年　

対前年　




= FINS  (Em)
SF:3 7,318 237 3.3% 237 3.3%

APAC 4,020 306 82% 120  3.1% |
R - 3,681 288 8.5% 1 00% 16

e em am i o e

E 16,968 1,050 6.6% 442 2.71%

LI AV IR (EM)




Sheet1

		日本 ニホン				7,318				237		3.3%		237		3.3%				28

		APAC				4,020				306		8.2%		120		3.1%				35

		欧州 オウシュウ				3,681				288		8.5%		1		0.0%				16

		米州 ベイシュウ				1,948				219		12.7%		84		4.5%				18

		連結 レンケツ				16,968				1,050		6.6%		442		2.7%				98





		日本 ニホン				491				86		21.3%		86		21.3%				11

		APAC				454				23		5.4%		4		1.0%				△16

		欧州 オウシュウ				604				86		16.7%		40		7.0%				19

		米州 ベイシュウ				237				27		12.9%		11		4.7%				2

		調整額 チョウセイ ガク				△183				△38				△35						52

		連結 レンケツ				1,602				185		13.1%		106		7.1%				67






,bium«m) 35, (EF) 8 (D)

APAC 4 125

B3 855’. 174 47% 118 4.8%

S 17,960 992 9.8% 77 4.5%

I AV FHIZE M)

B4 465 AN\26 /\5.3% - i
APAC 930 76 16.7% 41 8.4%
BRH 605 1 0.2% 2 0.3%

K 260 23 9.8% 23 9.6%

R 250 A6T A\6T
S 1,610 8 0.5% AN\28 AN1.7%




Sheet1

		日本 ニホン				7,355				37		0.5%		-		-

		APAC				4,725				705		17.5%		489		11.5%

		欧州 オウシュウ				3,855				174		4.7%		178		4.8%

		米州 ベイシュウ				2,025				77		3.9%		73		3.8%



		連結 レンケツ				17,960				992		5.8%		777		4.5%



		日本 ニホン				465				△26		△5.3%		-		-

		APAC				530				76		16.7%		41		8.4%

		欧州 オウシュウ				605				1		0.2%		2		0.3%

		米州 ベイシュウ				260				23		9.8%		23		9.6%

		調整額 チョウセイ ガク				△250				△67				△67

		連結 レンケツ				1,610				8		0.5%		△28		△1.7%
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EES
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HIE HHEiE HHEiE
B -‘.- : .-.-ll‘ '-.-ll‘ I*La\

(B : AC/S) =& 5 =& 4 ¥ 4
YYrU-REAK 1383 T%| 1423 3%| | 1406| Al%
BOSS 102.2] A2%| 96.2] /6% 92.1| AA%
k=T L R 57.4| AT%|  55.0| A4% 53.1| A3%
GREEN DA - KA - RA 50.4 4% 47.7 Ab% 48.7 2%
BEREABE HL0

_ 39.7 22% 41.8 5% 394 AN6%
BEEMETER 3 ° ° °
BASE RGEHE A5t 4543 2% 448.7 AN1% 434.5 A3%

*FEEMEICIEBS v N ENL y D R— LT YT REIZL B
MHAEADDIRFEHEFEEINTULE A,

20234 20245
e L . X EIE . YEIE
(Bfi : HAL) 4 a5 S a5
F7oR
o) 331 29%| 341 3%
Samzyrx | 1 1
oo 184  A7%| 180 A2%
j__y:_j_ """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
(; . ;x) 185  22%| 173 6%
raE—F e
@E FAnsYE) | | I i
S4e—F
82|  A5% 80| A3%
@ FAnFYE) | | I i
29w TR
137 9 126| 189
(RRA v, FNFHL) £ Ui g S

38



(H. HAR¥Fi)

£ 5 £ 5 F P8
> I 1% 140.7 151.7 152.0
a—A 152.2 164.1 164.0
% 175.1 193.9 194.0
YU HEBE—=ILF WL 104.8 113.5 112.0
RAIN—) 4.0 4.3 4.7
NhFLF> 0.0059 0.0061 0.0064
—a—Y—FFF0 86.3 91.8 91.0
5 NI 93.4 100.1 99.0
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Sheet1

		米ドル ベイ		140.7		151.7		152.0		145.0

		ユーロ		152.2		164.1		164.0		158.0

		英ポンド エイ		175.1		193.9		194.0		184.0

		シンガポールドル		104.8		113.5		112.0		108.0

		タイバーツ		4.0		4.3		4.7		4.2

		ベトナムドン		0.0059		0.0061		0.0064		0.0060

		ニュージーランドドル		86.3		91.8		91.0		87.0

		豪ドル ゴウ		93.4		100.1		99.0		94.0






FERHIBRREOIBIER SN DO THY . AXERSNEMDHT
— DR EHFEITZNICTET BTADEDIERINHDTIIHY EHA,

FERICE, SHXBEHIN-TDSEROFEFICEEL TIHRICHAT SRR ZZA
THEW XTI, FRICEHT IR, BEAFAELFTHRZEXZA T, SHP’BRRBRTSE
HNTHD LHHTE5—EDMRICEICHLDTH Y., FFEM., EFTOHEE, Wi
PR, SBL—F WHCEIEFICEHDS YR I PIREELEREEATLIET,
IE-> T, 3k, ERICARINZIFFFIE. ThoDELDERICL > TRET 578,
FERBERLELITERELHY X7,

Hitld, XEROBEHREEASNEILICEVELI VWA ELEBIBFEICOVWTHEEZE
DHLDTIIHY FEADT, TTHELTESL,

40



	2024年度 決算説明会
	スライド番号 2
	2024年度 振り返り
	スライド番号 4
	スライド番号 5
	2025年度 業績予想
	2025年度 業績予想ハイライト
	スライド番号 8
	スライド番号 9
	スライド番号 10
	スライド番号 11
	資本コスト・株価を意識した経営
	株主還元
	新マネジメント体制
	スライド番号 15
	2024年度 振り返り
	スライド番号 17
	日本：2024年度 実績 - 既存事業ベース
	APAC：2024年度 実績 - 既存事業ベース
	欧州：2024年度 実績 - 既存事業ベース
	米州：2024年度 実績 - 既存事業ベース
	2025年度 業績予想
	スライド番号 23
	日本：2025年度 業績予想 - 既存事業ベース
	スライド番号 25
	日本：事業成長に向けた取組み�
	APAC：2025年度 業績予想 - 既存事業ベース
	欧州：2025年度 業績予想- 既存事業ベース
	欧州：事業成長に向けた取組み
	米州：2025年度 業績予想 - 既存事業ベース
	スライド番号 31
	スライド番号 32
	スライド番号 33
	スライド番号 34
	スライド番号 35
	スライド番号 36
	スライド番号 37
	スライド番号 38
	主要為替レート
	本資料取扱上の注意点

