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2025年３月期 第3四半期 決算概要（P/L)
◼ 自動車機器事業:   主に為替影響及び中国でのお客様需要増により増収、材料費率改善により増益
◼ エネルギーソリューション事業: 事業区分変更による増収、増益
◼ 電子機器事業:              売上高は為替影響により増加するも、事業区分変更及び主要なお客様の需要減の影響により減収、

セールスミックスによる材料費率改善等により利益は微増
◼ その他のトピック:              前期末に比べ為替相場が円安に振れたことにより為替差益4.6億円を計上（前期は5.6億円の為替差益)

当期：法人税等11.0億円を計上（前期は5.2億円)
前期：製品補償引当金繰入額11.2億円

実績 構成比(%) 実績 構成比(%) 増減額 増減率(%)

売上高 68,657 100.0% 67,208 100.0% ▲1,448 ▲2.1%

　自動車機器 24,341 35.5% 25,231 37.5% +890 +3.7%

　エネルギーソリューション 16,546 24.1% 17,664 26.3% +1,118 +6.8%

　電子機器 26,846 39.1% 23,459 34.9% ▲3,386 ▲12.6%

　その他事業 922 1.3% 852 1.3% ▲70 ▲7.6%

営業利益 ▲417 ▲0.6% 1,081 1.6% +1,498 -

　自動車機器 ▲917 ▲1.3% 262 0.4% +1,180 -

　エネルギーソリューション 1,472 2.1% 1,805 2.7% +332 +22.6%

　電子機器 687 1.0% 771 1.1% +83 +12.2%

　その他事業 ▲104 ▲0.2% ▲224 ▲0.3% ▲120 -

　共通 ▲1,555 ▲2.3% ▲1,533 ▲2.3% +22 -

経常利益 ▲140 ▲0.2% 1,128 1.7% +1,269 -

親会社株主に帰属する当期純利益 ▲1,855 ▲2.7% 3 0.0% +1,859 -

ＲＯＥ ▲17.9% 0.0% +17.9pt

営業利益率 ▲0.6% 1.6% +2.2pt

（百万円）
2024年3月期　第3四半期 2025年3月期　第3四半期
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2024年3月期 3Q
営業利益

売上高減 材料費率改善 為替影響 その他 2025年3月期 3Q
営業利益

営業利益増減要因分析

営業利益増減要因 （単位：百万円）

0

◼ 売上高減は主に電子機器事業におけるお客様需要減の影響、材料費率改善は主に自動車機器でのセールスミックスおよび生産

集約による原価改善効果等、営業利益は14.9億円の改善
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セグメント別四半期業績推移
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◼ 自動車機器事業:           売上高は為替影響により増加傾向、材料費率改善により利益は改善傾向、3Q黒字化

◼ エネルギーソリューション事業:事業区分変更等による影響で売上高、利益とも増加傾向

◼ 電子機器事業: 事業区分変更及び主要なお客様の需要減少の影響により売上高は減少、セールスミックス改善等

材料費率改善により利益は横ばい
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2025年3月期 第3四半期 決算概要（B/S）

◼ 受取手形・売掛金25.4億円減少のうち、20.0億円は債権流動化による減少

◼ 棚卸資産は21.0億円増加のうち、為替変動の影響を受け7.0億円増加、実質14.0億円増加

**有利子負債=短期借入金+1年以内償還社債+1年以内返済長期借入金+社債+長期借入金＋リース債務

*棚卸資産＝商品及び製品+仕掛品+原材料及び貯蔵品

前期 当期

2024年3月期　第4四半期 2025年3月期　第3四半期

実績 実績 増減額

　流動資産 52,742 53,016 +274

　現預金 8,097 9,652 +1,554

　受取手形・売掛金 14,759 12,212 ▲2,546

　棚卸資産* 24,085 26,185 +2,100

　固定資産 29,290 28,553 ▲737

　　有形固定資産 20,541 19,615 ▲926

総資産 82,032 81,569 ▲463

　支払手形・買掛金 10,002 10,407 +405

　電子記録債務 5,818 5,448 ▲369

　有利子負債** 41,885 40,070 ▲1,815

負債 71,752 70,683 ▲1,068

　自己資本 10,141 10,726 +584

　　自己資本比率 12.4% 13.1% +0.7pt

純資産 10,280 10,885 +605

（百万円）
前期末比
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研究開発費・設備投資額

◼ 主な設備投資減少要因は、前期の米国主要お客様向け増産対応及びタイ王国での生産拠点集約による投資

2024年3月期

第3四半期

実績 実績 増減額 増減率(%)

設備投資 3,188 989 ▲2,199 ▲69.0%

　自動車機器 2,730 356 ▲2,374 ▲87.0%

　エネルギーソリューション 152 96 ▲56 ▲36.8%

　電子機器 77 208 +131 +170.1%

　その他事業 59 128 +69 +116.9%

　共通 168 198 +30 +17.9%

研究開発費 2,053 2,433 +380 +18.5%

　自動車機器 397 754 +357 +89.9%

　エネルギーソリューション 1,326 1,316 ▲10 ▲0.8%

　電子機器 285 339 +54 +18.9%

　その他事業 - - - -

　共通 44 23 ▲21 ▲47.7%

減価償却費 2,010 2,255 +245 +12.2%

　自動車機器 1,348 1,641 +293 +21.7%

　エネルギーソリューション 69 53 ▲16 ▲23.2%

　電子機器 414 397 ▲17 ▲4.1%

　その他事業 106 88 ▲18 ▲17.0%

　共通 71 74 +3 +4.2%

（百万円）
2025年3月期　第3四半期
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地域別決算概要
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◼ 日本は主要なお客様の需要の減少により電子機器事業の販売減

◼ 欧州はヒートポンプ需要の大幅減少により電子機器事業の販売減

◼ アジアその他はベトナムやタイでのトランス等需要回復、及び、インドでの空調関連の需要増により電子機器事業の販売増

2022年3月期

第3四半期

2023年3月期

第3四半期

2024年3月期

第3四半期

実績 実績 実績 実績 増減額 増減率

日本 28,973 29,968 30,399 28,696 ▲1,703 ▲5.6%

北米 6,514 9,072 10,398 9,640 ▲758 ▲7.3%

南米 0 0 0 377 +377 -

欧州 3,733 4,294 6,874 3,368 ▲3,506 ▲51.0%

中国 5,433 7,211 5,480 5,333 ▲147 ▲2.7%

アジアその他 12,419 15,654 15,504 19,791 +4,287 +27.7%

2025年3月期

第3四半期（百万円）
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2025年3月期 第3四半期実績（前回予想vs第3四半期実績）

第3四半期 構成比(%) 第3四半期 構成比(%)
前回予想比

増減額

前回予想比

増減率(%)

 売上高 63,550 100.0% 67,208 100.0% +3,658 +5.8%

　　自動車機器 23,748 37.4% 25,231 37.5% +1,483 +6.2%

　　エネルギーソリューション 17,369 27.3% 17,664 26.3% +295 +1.7%

　　電子機器 21,684 34.1% 23,459 34.9% +1,775 +8.2%

　　その他事業 747 1.2% 852 1.3% +104 +14.0%

 営業利益 274 0.4% 1,081 1.6% +807 +294.4%

　　自動車機器 ▲158 ▲0.2% 262 0.4% +420 -

　　エネルギーソリューション 1,510 2.4% 1,805 2.7% +294 +19.5%

　　電子機器 608 1.0% 771 1.1% +162 +26.7%

　　その他事業 ▲200 ▲0.3% ▲224 ▲0.3% ▲23 -

　　共通 ▲1,486 ▲2.3% ▲1,533 ▲2.3% ▲46 -

 経常利益 ▲249 ▲0.4% 1,128 1.7% +1,378 -

 当期純利益 ▲685 ▲1.1% 3 0.0% +689 -

　　ROE ▲ 6.8% 0.0% +6.8pt

　　営業利益率 0.4% 1.6% +1.2pt

 設備投資 1,009 989 ▲20 ▲2.0%

 研究開発費 2,562 2,433 ▲128 ▲5.0%

 減価償却費 2,273 2,255 ▲18 ▲0.8%

2025年3月期 前回予想

(百万円)

2025年3月期 実績

※１USD＝139.00円 ※１USD＝152.64円

◼ 自動車機器事業、電子機器事業は円安の影響を受け増収、電子機器事業で主要なお客様需要増、エネルギーソリューション事
業で一部のお客様需要増により増収、また、生産集約による原価改善効果等により、営業利益は修正予想を上回った

◼ 経常利益は、営業利益の増益、為替相場の変動影響による為替差益4.6億円の計上により、修正予想を上回った
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2025年3月期 通期業績予想（前回予想vs第3四半期修正予想）

通期予想

(11月14日時点)
構成比(%)

通期予想

(2月14日時点)
構成比(%)

前回予想比

増減額

前回予想比

増減率(%)

 売上高 87,500 100.0% 91,300 100.0% +3,800 +4.3%

　　自動車機器 32,800 37.5% 34,600 37.9% +1,800 +5.5%

　　エネルギーソリューション 24,700 28.2% 24,700 27.1% - -

　　電子機器 28,800 32.9% 30,800 33.7% +2,000 +6.9%

　　その他事業 1,200 1.4% 1,200 1.3% - -

 営業利益 1,000 1.1% 1,300 1.4% +300 +30.0%

　　自動車機器 0 0.0% 300 0.3% +300 -

　　エネルギーソリューション 2,400 2.7% 2,400 2.6% - -

　　電子機器 800 0.9% 900 1.0% +100 +12.5%

　　その他事業 ▲200 ▲0.2% ▲250 ▲0.3% ▲50 -

　　共通 ▲2,000 ▲2.3% ▲2,050 ▲2.2% ▲50 -

 経常利益 150 0.2% 500 0.5% +350 +233.3%

 当期純利益 ▲500 ▲0.6% ▲450 ▲0.5% +50 -

　　ROE ▲ 4.9% ▲4.4% +0.5pt

　　営業利益率 1.1% 1.4% +0.3pt

 設備投資 1,300 1,300 - -

 研究開発費 3,500 3,500 - -

 減価償却費 3,100 3,100 - -

2025年3月期 前回予想

(百万円)

2025年3月期 第3四半期修正予想

※１USD＝139.00円 ※１USD＝152.64円

◼ 売上高は、直近の為替影響を加味し、自動車機器事業、電子機器事業で増収の見込み
◼ 営業利益は、生産集約による原価改善効果、為替変動影響により、3.0億円増益の見込み
◼ 経常利益、当期純利益は、営業利益の増益影響を受け、上振れの見込み


