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中期経営計画（2025～2029年）に関するお知らせ 

 

 

当社は、2025年 12月期から 2029年 12月期までの５ヶ年を対象とする中期経営計画（ローリング）を

策定しましたので、下記のとおりお知らせいたします。 

 

記 

 

１．中期経営計画（2025～2029年）策定の背景 

当企業グループは、2024年２月に策定した中期経営計画（2024～2028年）につきまして、最新

の市場予測および需要予測に基づき 2028年までの販売計画を精査するとともに、新たに2029年

度における販売計画を策定いたしましたので、今般 2025～2029年の中期経営計画として公表いた

します。 

SiC半導体市場の成長は、EVの需要鈍化等の影響により２年程度の遅れが見られますが、需要

の回復を見込む2026年以降再び成長路線に回帰するものと想定しております。一方、シリコン半

導体や冶金等その他の用途につきましては、多少の変化は見られるものの大きな環境変化はなく

順調に推移するものと想定しております。 

このような市場環境のもと、本中期経営計画におきましては、特殊黒鉛製品および複合材主要

３製品を成長の牽引役として、市場変化に対応するべく用途構成のバランスをコントロールしな

がら、半導体・冶金等を中心とした新規用途開拓や高温ガス炉等原子力用途の事業強化を図るこ

とにより高成長を遂げてまいる所存です。 

 

２．中期経営計画（2025～2029年）の概要 

（１）経営目標 

 2029年12月期 
（目標） 

売 上 高 820億円 

営業利益 220億円 

営業利益率 27.0％ 

Ｒ Ｏ Ｅ 12％ 

  ※前提為替レート：145円/US$、154円/€、19.5円/人民元 

  



 

（２）製品・用途別売上高目標 

単位：億円 2024年12月期 
2029年12月期 

（目標） 
年平均成長率 

特殊黒鉛製品 239 407 11.2％ 

一般カーボン製品 
（機械用カーボン分野） 40 48 3.6％ 

一般カーボン製品 
（電気用カーボン分野） 50 61 4.2％ 

複合材その他製品 181 280 9.0％ 

商品 18 22 4.3％ 

合計 530 820 9.1％ 

 

（３）設備投資 

総額570億円（2025年12月期～2029年12月期） 

半導体市場の中長期的な成長に備え、高純度化やコーティング（SiC/TaC）、加工等の工程を中

心に、半導体用途をはじめ高付加価値分野の需要を確実に捕捉するための能力増強・生産体制

強化を実行する計画です。 

 

（注）上記の計画は、本資料発表時現在において入手可能な情報に基づき作成したものであり、実際の業績は今後様々な

要因によって異なる可能性があります。 

 

以 上 


