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株 式 会 社 ク リ ー マ 事 業 計 画 及 び 成 長 可 能 性 に 関 す る 事 項  – 2 0 2 6 年 2 月 期

株 式 会 社 ク リ ー マ （ 東 証 グ ロ ー ス ： 4 0 1 7 ）
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クリーマの概要
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C o r p o r a t e  S t a t e m e n t

まるくて大きな時代をつくろう

愛ある事業で、
人を、世の中を、元気にすること

M I S S I O N

21世紀をリードする
新しい一大コングロマリット

V I S I O N
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事 業 構 造 と ク リ ー マ 経 済 圏

ク リ ー マ で は 、 日 本 最 大 の ハ ン ド メ イ ド マ ー ケ ッ ト プ レ イ ス 「 C r e e m a 」 を 主 軸 に 、 ク リ エ イ タ ー の 活 動 を 支 援 す る 様 々 な サ ー ビ ス 領 域 へ と 事 業 を 展

開 し 、 全 て の サ ー ビ ス が ダ イ ナ ミ ッ ク に 連 携 す る 「 ク リ ー マ 経 済 圏 」 の 拡 大 に 努 め る べ く 、 「 ク リ エ イ タ ー エ ン パ ワ ー メ ン ト 事 業 」 を 運 営 し て い る 。

ク リ ー マ の 概 要

クリエイターエンパワーメント事業

• イベント
− HandMade In Japan Fes’

（東京ビッグサイト）
− Creema YAMABIKO FES 等

③ イベントサービス

• 内部広告（クリエイター向け広告サービス）

• 外部広告（法人・自治体向け広告サービス）

• 会員向けサービス（スピード振込 等）

② プラットフォームサービス

• クラウドファンディング
− Creema SPRINGS

• レッスン動画プラットフォーム
− FANTIST

④ 新サービス群

• 「Creema」と「InFRAME」の企画、開発、運営

− 登録クリエイター数                  29万人

− 登録作品数           1,972万品

− アプリダウンロード数           1,548万DL

− 流通総額（25/2期実績）  154億円/年

① マーケットプレイスサービス

クリエイター
（売り手）

ユーザー
（買い手）

（作品出品）

売買手数料

（作品購入）

代金支払
売上金
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① マーケットプレイスサービス（1/3）：ハンドメイドマーケットプレイス「Creema」

「 ク リ ー マ 経 済 圏 」 の 核 と な る 「 C r e e m a 」 で は 、 2 9 万 人 の ク リ エ イ タ ー が 1 , 9 7 2 万 点 の 作 品 を 出 品 中 。 2 0 2 5 年 2 月 期 の 年 間 流 通 総 額 は

1 5 4 億 円 を 超 え て お り 、 日 本 最 大 の ハ ン ド メ イ ド マ ー ケ ッ ト プ レ イ ス と し て の ポ ジ シ ョ ン を 確 立 し て い る 。

ク リ ー マ の 概 要
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① マーケットプレイスサービス（2/3）：C r e e m a が 取 り 扱 う 様 々 な 作 品 カ テ ゴ リ ー

「 C r e e m a 」 で は 、 フ ァ ッ シ ョ ン ア イ テ ム ・ イ ン テ リ ア ・ ア ー ト か ら フ ー ド 迄 、 様 々 な ジ ャ ン ル の オ リ ジ ナ ル 作 品 を ユ ー ザ ー は 購 入 可 能 。

ク リ ー マ の 概 要
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① マーケットプレイスサービス（3/3）：ネットショップ開設サービス「InFRAME」

日 本 最 大 の ハ ン ド メ イ ド マ ー ケ ッ ト プ レ イ ス 「 C r e e m a 」 と 連 携 可 能 な 唯 一 の ネ ッ ト シ ョ ッ プ 開 設 サ ー ビ ス 「 I n F R A M E 」 。 2 0 2 4 年 1 月 末 に リ リ ー

ス 以 降 、 「 C r e e m a 」 の 登 録 ク リ エ イ タ ー の 方 々 を 中 心 に 、 多 く の 方 に ご 利 用 い た だ い て い る 。

ク リ ー マ の 概 要
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② プ ラ ッ ト フ ォ ー ム サ ー ビ ス

「 C r e e m a 」 の ユ ー ザ ー 基 盤 ・ 発 信 力 ・ プ ラ ッ ト フ ォ ー ム を 活 用 し 、 ク リ エ イ タ ー が 自 身 の 作 品 を P R で き る 「 内 部 広 告 」 や 、 法 人 ・ 地 方 自 治 体 向 け

の P R 支 援 サ ー ビ ス 「 外 部 広 告 」 を は じ め 、 様 々 な プ ラ ッ ト フ ォ ー ム サ ー ビ ス を 提 供 。 「 C r e e m a 」 が あ れ ば こ そ で き る 独 自 性 の 高 い サ ー ビ ス を 順 次

追 加 し 、 事 業 の 複 層 化 を 進 め て い る 。

ク リ ー マ の 概 要

8

外部広告

企業のもつ魅力的な商品やサービスを「読みもの」として深掘
りする記事広告や、顧客企業の商品をクリエイターが製作す
るコラボ企画等、多様な広告サービスを展開。

法人向けPRサービス 地方創生

地域の逸品を用いたPR、街づくりイベントのプロデュース等、
「Creema」のユーザ及びプラットフォーム基盤を活かし、
地方創生領域においてもPRサービスを展開。

内部広告

クリエイターが、「Creema」上で自ら広告を出稿し、自身の
作品の広告をサイト・アプリ上に掲載できる広告サービス。
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③ イ ベ ン ト サ ー ビ ス

日 本 最 大 級 の ク リ エ イ タ ー の 祭 典 「 H a n d M a d e  I n  J a p a n  F e s ’ ( 東 京 ビ ッ グ サ イ ト ) 」 や 、 音 楽 と ク ラ フ ト の 野 外 フ ェ ス テ ィ バ ル 「 C r e e m a  

Y A M A B I K O  F E S 」 な ど 、 日 本 全 国 で 様 々 な 大 型 イ ベ ン ト を 開 催 し 、 日 本 の ク リ エ イ テ ィ ブ カ ル チ ャ ー を 醸 成 ・ 牽 引 し て い る 。

ク リ ー マ の 概 要

Creema YAMABIKO FESHandMade In Japan Fes’

日本最大級のクリエイターの祭典「HandMade In Japan Fes’」を東京ビッグサイトにて2013
年より継続的に開催している。

野外音楽ステージを中心に、クラフト市等の多様なコンテンツも楽しめる、音楽とクラフトの野外
フェスティバル「Creema YAMABIKO FES」を2021年より開催している。
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④ 新 サ ー ビ ス 群 （ 1 / 2 ）  - ク ラ ウ ド フ ァ ン デ ィ ン グ サ ー ビ ス

ク リ エ イ タ ー の 課 題 や 想 い に 対 応 す る 、 様 々 な 新 サ ー ビ ス を 展 開 中 。  そ の ひ と つ に 、 ク リ エ イ タ ー や も の づ く り 事 業 者 が 自 身 の 実 現 し た い プ ロ ジ ェ ク

ト の 資 金 を 募 る こ と が で き る ク ラ ウ ド フ ァ ン デ ィ ン グ サ ー ビ ス 『 C r e e m a  S P R I N G S 』 を 提 供 し て い る 。

ク リ ー マ の 概 要
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④ 新 サ ー ビ ス 群 （ 2 / 2 ）  - レ ッ ス ン 動 画 プ ラ ッ ト フ ォ ー ム （ E d Te c h ）

ア ー テ ィ ス ト が レ ッ ス ン 動 画 を 販 売 す る 動 画 プ ラ ッ ト フ ォ ー ム 「 F A N T I S T 」 を 運 営 す る 株 式 会 社 F A N T I S T の 全 株 式 を 2 0 2 2 年 2 月 期 に 取 得 し 、

新 サ ー ビ ス の ひ と つ と し て E d Te c h 領 域 に 本 格 参 入 。 現 在 、 レ ッ ス ン 動 画 数 は 2 , 5 0 0 本 を 超 え 、 コ ン テ ン ツ 数 は 日 本 最 大 級 の 規 模 に ま で 拡 大 。

ク リ ー マ の 概 要

• キャンドルやフラワーアレンジメント等、各業界のアーティストがレッスン動画を販売
する動画プラットフォーム「FANTIST」を「クリーマ経済圏」に加えることで、
EdTech領域への参入を本格化した。

• 「Creema」と「FANTIST」が連携することで、クリエイター・アーティスト・ユーザー
の方々に更なる価値を提供できるようになった。

⁃ 29万人に及ぶCreemaクリエイターはレッスン動画販売が可能に。

⁃ CreemaとFANTIST間での相互送客・コラボ企画の実施も可能に 等

• 2025年2月期末では、登録レッスン動画数が2,500本を超え、現在はクリエイ
ターが自ら提供するアーティストコースに加え、FANTIST社が独自で開発した
初学者向けのFANTIST公式コース、資格習得コースも提供している。
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ク リ ー マ の 競 争 優 位 性

「 プ ロ ・ セ ミ プ ロ 中 心 の ク リ エ イ タ ー 基 盤 」 と 「 高 品 質 の サ ー ビ ス ・ プ ロ ダ ク ト 」 、 ク リ エ イ タ ー の 自 己 実 現 を 支 援 す る 「 様 々 な サ ー ビ ス が 高 度 に 連 携 し

た ク リ ー マ 経 済 圏 」 の 3 つ の 存 在 が 、 当 社 の 競 争 優 位 を 生 み 出 し 、 市 場 に 高 い 参 入 障 壁 を 構 築 し て い る 。

ク リ ー マ の 概 要

• プロ、セミプロのクリエイターを中心とする強固なコミュニティ
基盤を構築。

• その結果、他のECサイトでは見られない、高品質かつ独自
性の高い作品が集まるマーケットへと「Creema」は発展。
その登録作品数は1,972万点にのぼる。

B. 高品質のサービス・プロダクトA. プロ・セミプロ中心のクリエイター基盤 C. 様々なサービスが高度に連携したクリーマ経済圏

• “クリエイターファースト”を合言葉に、洗練されたプロダク
ト開発に徹底注力。

• これによりリピート率が高く、オーガニックな成長を実現す
るサービスに発展。

• 相互に連携した多様なサービス群を展開し、事業を通
じたクリエイターの自己実現を応援。

• 作品販売から、作品のプロモーション、資金調達に至る
まで、様々な観点からクリエイターの活動を応援する
巨大な「クリーマ経済圏」を構築している。
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A .  プ ロ ・ セ ミ プ ロ 中 心 の ク リ エ イ タ ー 基 盤

約 2 9 万 人 に 及 ぶ プ ロ ・ セ ミ プ ロ 中 心 の ク リ エ イ タ ー が 創 り 出 す 高 品 質 か つ 独 自 性 の 高 い 作 品 を ユ ー ザ ー に 提 供 。 そ の 作 品 の 多 様 さ 故 、 多 く の ユ ー

ザ ー か ら の 支 持 を 得 て お り 、 そ の 支 持 が 更 に 多 く の ク リ エ イ タ ー ・ 作 品 を 呼 び 込 む こ と で 、 高 い 独 自 性 ・ 競 争 優 位 ・ 参 入 障 壁 を 持 つ 大 規 模 マ ー ケ ッ ト

プ レ イ ス へ と 成 長 し て い く 。

ク リ ー マ の 概 要

プロ・セミプロクリエイターを軸とした独自性・優位性・参入障壁の構築

プロ・セミプロクリエイターによる、
高品質な作品の増加

ユーザー数の増加に伴う
流通総額の増加

プロ・セミプロクリエイターの増加

高品質な作品の増加に伴う
ユーザー数の増加

独自性・競争優位・参入障壁

プロ・セミプロクリエイターの活躍
及び活躍を支える多様な仕組みの提供

プロ・セミプロクリエイターの参加促進
プロ・セミプロクリエイターとの共創を前提とした、

プロダクト・マーケティング戦略
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B .  優 れ た サ ー ビ ス ・ プ ロ ダ ク ト

「 C r e e m a 」 の ア プ リ の 満 足 度 は 、 ハ ン ド メ イ ド 業 界 の 同 業 他 社 の み な ら ず 、 E C / C 2 C マ ー ケ ッ ト の 国 内 主 要 プ レ イ ヤ ー と 比 較 し て も 高 評 価 を

獲 得 し て い る 。 こ の よ う な 高 品 質 の サ ー ビ ス ・ プ ロ ダ ク ト が 、 ア プ リ ダ ウ ン ロ ー ド 数 ・ 出 品 数 の 安 定 的 な 成 長 を 支 え て い る 。

ク リ ー マ の 概 要

Note）アプリダウンロード数、出品数ともに累積値。出品数はCreemaとInFRAMEの合算 Source) アプリ評価は、2025年3月17日時点の評価を確認。

1,120

1,253

1,391
1,481

1,548

21/2期 22/2期 23/2期 24/2期 25/2期

1,131

1,348

1,549

1,769

1,972

21/2期 22/2期 23/2期 24/2期 25/2期

アプリプラットフォーム上での評価比較

主要ECアプリ

アプリDL数 出品数

iOS Android

4.8/5
（32.7万件の評価）

4.8/5
（2.05万件の評価）

4.5/5
（2.06万件の評価）

4.2/5
（90.0万件の評価）

4.6/5
（501.8万件の評価）

4.6/5
（16.0万件の評価）

（単位：万） （単位：万）

Creema

大手
ファッション

EC

大手
フリマアプリ



©2025 CREEMA LTD. 15

C .  高 度 に 連 携 し た ク リ ー マ 経 済 圏

日 本 国 内 の E C 販 売 に 加 え 、 イ ベ ン ト で の 販 売 / 外 国 サ イ ト で の 販 売 等 、 様 々 な 販 路 を 提 供 す る ほ か 、 M D ・ マ ー ケ テ ィ ン グ ・ 資 金 調 達 の 支 援 な ど 、

多 様 な サ ー ビ ス を 通 じ て ク リ エ イ タ ー の 自 己 実 現 を 応 援 し な が ら 、 「 ク リ ー マ 経 済 圏 」 を 拡 大 し て い る 。

ク リ ー マ の 概 要

クリエイター活動の川上から川下、そして自己実現まで、あらゆる領域をサポートし、「クリーマ経済圏」を拡大している。

当社のコンサルタントが
セミナーやコンサルティン
グを通してクリエイターの
皆様にアドバイスを提供。

WIP：写真

「Creema」上で独自
性・希少性の高い素材、
材料を中心に販売。

自身のファンに対し、レッ
スン動画の販売ができる
動画プラットフォームサー
ビスを提供。

製造・制作支援関連の
サービスの提供について
現在検討中。

クラウドファンディングに加
え、新たな支援サービス
も随時追加していく。

発案 素材調達

イベントや内部広告等
の利用により、自身の作
品をより多くのユーザーに
宣伝可能。

マーケティング

「Creema」をはじめ、
国内外の様々なチャネ
ルを提供し、クリエイター
の経済基盤構築を支援。

販売 サービス制作 自己実現…



©2025 CREEMA LTD. 16

To t a l  A d d r e s s a b l e  M a r k e t （ 1 / 2 ）

国 内 ハ ン ド メ イ ド マ ー ケ ッ ト プ レ イ ス の 顕 在 市 場 規 模 は 現 在 3 3 9 億 円 。 潜 在 市 場 規 模 は 約 3 , 1 3 3 億 円 と 推 察 さ れ る こ と か ら 、 ま だ ま だ 拡 大 可 能 。

こ れ に 加 え 、 作 品 制 作 に 必 要 な 素 材 市 場 を 始 め 、 既 に 展 開 し て い る ク ラ ウ ド フ ァ ン デ ィ ン グ や 習 い 事 領 域 な ど 、 広 範 な 周 辺 市 場 の 取 り 込 み も 可 能 。

ク リ ー マ の 概 要

国内クリエイターエンパワーメント市場

ハンドメイドマーケットプレイス(顕在)

ハンドメイドマーケットプレイス(潜在)

ハンドメイドを含むホビー市場
(作品制作のための素材販売や、スキル習得の
ための教室、メディア、イベント 等)

クリエイターエンパワーメント市場
(広告・クラウドファンディング等を含む)

約1.9兆円

約3,133億円

約339億円

NOTE：クリエイターエンパワーメント市場とは、ハンドメイドクリエイターに限らず、あらゆるジャンルの才能ある人々が活躍できる社会を実現すべく、それに必要な機能・サービスを提供する事業群からなる市場です。また、ハンドメイドマーケットプレイス（顕在）の市場規模は、「Creema」と
「minne」の流通合計シェアが全体の80%であると仮定した上で、2024年1月から2024年12月までの「Creema」と「minne」の流通総額を基に計算 。一般社団法人日本ホビー協会発行の『ホビー白書 2018』に掲載されている同市場の市場規模の値が、「Creema」と「minne」の流通
合計に近似していることから、この2サービスで市場の大半を占めていると考えられるものの、他にも類似業態のプレイヤーは複数存在していることから、保守的にみて、2サービスの流通合計が市場の80%であるとする仮定を置いた。また、ハンドメイドマーケットプレイス（潜在）の市場規模は、
2005年創業の世界的なハンドメイドマーケットプレイス「Etsy」の2024年の米国内での流通総額55.5億ドルを米国人口3.41億人で除した１人当たり流通総額と、日本の人口の積を求め、その数字3,133億円（1＄=158.2円前提）と算出。上場時に開示したTAMよりも大きくなってい
ますが、これは新型コロナウイルス感染症の拡大に伴い、マスク関連需要や巣ごもり消費などが後押しするかたちで国内事業者・Etsyの流通規模が大きく成長し、それを契機にハンドメイドマーケットプレイス市場全体の成長速度が高まったためです。また、ハンドメイドを含めたホビー市場の市場規
模は『ホビー白書2019』から該当部分を抜粋しております。

Source：GMOペパボ決算資料、Etsy決算資料、ホビー白書2018・2019
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To t a l  A d d r e s s a b l e  M a r k e t （ 2 / 2 ）

ク リ エ イ タ ー 作 品 が 持 つ 優 れ た デ ザ イ ン 性 ・ 希 少 性 ・ オ リ ジ ナ リ テ ィ と い っ た 要 素 が 競 争 優 位 と な り 、 「 C r e e m a 」 が 保 有 す る 作 品 カ テ ゴ リ ー で あ れ

ば 、 あ ら ゆ る カ テ ゴ リ ー ・ 市 場 に ア ク セ ス し 、 シ ェ ア を 獲 得 す る こ と が 可 能 で あ る と 考 え て い る 。

ク リ ー マ の 概 要

「Creema」のユーザータイプ分類

ユーザータイプ 特徴

クリエイター作品の市場拡張性イメージ

アクセス可能な市場「Creema」の展開カテゴリー

中立層

• 様々なショップを確認した上で、最良の
商品がクリエイター作品であったために購入

• 量産品にはない、クリエイター作品が持つ
優れたデザイン性、希少性・オリジナリティ
が購入の決め手となる

⇒ このような特徴から、「Creema」は
「ハンドメイド市場」に留まらず、もっと
幅広い市場・カテゴリーにアクセス可能

ハンドメイド愛好家層
• クリエイター作品を好んで購入するユーザー

• 複数のクリエイターから様々な作品を購入

特定クリエイターのファン層
• 特定クリエイターの作風を好み、何人かの

クリエイター作品を中心に継続的に購入

衣類・服装雑貨等

食品、飲料、酒類

生活雑貨、家具、インテリア

… …

• 提供価値向上を通じて、
参加クリエイター数29万
人・登録作品数1,972万
点から一層の拡充を図る。

• 加えて、高品質なプロダク
トをベースに、PR企画やプ
ロモーション施策を継続し、
認知度を向上させる。

• 上記取り組みを通じて、
「Creema」が展開する
あらゆるカテゴリーにて、
商品購入検討時に顧客
に「Creema」を想起して
いただき、クリエイター作品
の持つ提供価値を武器に、
各市場にて当社のシェアを
拡大していく。

Creema

Creema

Creema
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2 0 2 5年 2月期の 業績レビ ュー
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売 上 高 の 推 移

後 述 す る 外 部 環 境 の 悪 化 に 伴 い 、 マ ー ケ ッ ト プ レ イ ス サ ー ビ ス の 成 長 に 下 方 圧 力 が か か っ た 一 方 で 、 そ れ 以 外 の 全 サ ー ビ ス が 着 実 に 成 長 し た た め 、

通 期 の 売 上 は 前 期 比 1 0 0 % と な る 2 5 . 0 7 億 円 で の 着 地 と な っ た 。

2 0 2 5 年 2 月 期 通 期 業 績

単位：百万円

606

503

557

628
593 576

610

719

630
608

568

701

644
603

561

697

1Q 

22/2期

 2Q  3Q  4Q 1Q 

23/2期

 2Q 3Q 4Q 1Q 

24/2期

 2Q  3Q 4Q 1Q 

25/2期

 2Q  3Q 4Q

（参考）四半期推移年度別推移

2,294 

2,500 2,508 2,507 

累計

22/2期

累計

23/2期

累計

24/2期

累計

25/2期

100%
99%
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コ ス ト （ 売 上 原 価 ・ 販 管 費 ） の 推 移
中 長 期 成 長 に 向 け た 既 存 3 つ の 新 サ ー ビ ス へ の 戦 略 投 資 の 拡 大 や 、 社 員 の 待 遇 向 上 策 を 推 進 し つ つ も 、 プ ロ モ ー シ ョ ン 費 や 人 員 数 を 中 心 と す る 販

管 費 の 適 正 化 、 生 産 性 向 上 を 大 胆 に 進 め た こ と で 、 通 期 の 販 管 費 は 前 期 比 9 5 % 、 原 価 と 販 管 費 を 合 わ せ た 総 コ ス ト も 前 期 比 9 7 % と な り 、 経 営

の 効 率 化 が 着 実 に 進 行 。

2 0 2 5 年 2 月 期 通 期 業 績

20

単位：百万円

NOTE：23/2期より、新収益識基準の適用に伴い、販管費の一部が売上原価に計上されている。

104 130 118 128 133 138 143 144 140 146 139 148 145 159 151 157

117 110 108 124 131
212

352
275

173 142 135 163 147 142 131 152

228 222 248
255 186

171

199

205

178 194 191
192

171 171 157
167

7 1 32
34 123

137

169

161

123 135 112
148

162 132
106

146

1Q 

22/2期

 2Q  3Q  4Q 1Q 

23/2期

 2Q  3Q 4Q 1Q 

24/2期

 2Q  3Q 4Q 1Q 

25/2期

 2Q  3Q 4Q

653 624

96%

（参考）四半期推移

481 559 575 614

460

971
615 573

955

762

757 668

74

591

519
547

累計

22/2期

累計

23/2期

累計

24/2期

累計

25/2期

売上原価

その他

プロモーション費

人件費

年度別推移

2,467

97%

2,403
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営 業 利 益 の 推 移
前 述 の 通 り 、 売 上 は 前 期 比 で 横 ば い な が ら 、 コ ス ト の 適 正 化 を 推 し 進 め た 結 果 、 通 期 の 営 業 利 益 は 前 期 比 2 4 9 % と な る 1 0 3 百 万 円 で の 着 地 と

な っ た 。

2 0 2 5 年 2 月 期 通 期 業 績

148

39 49

85

19

-82

-255

-67

14

-9 -11

47

17

-1

13

73

1Q 

22/2期

 2Q  3Q  4Q 1Q 

23/2期

 2Q  3Q 4Q 1Q 

24/2期

 2Q 3Q 4Q 1Q 

25/2期

 2Q 3Q 4Q

単位：百万円

年度別推移 （参考）四半期推移

322

-385

41

103

累計 

22/2期

累計 

23/2期

累計 

24/2期

累計 

25/2期

249% 153%
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経 常 利 益 の 推 移
前 年 に 営 業 外 収 益 に 計 上 さ れ て い た イ ベ ン ト 関 連 の 補 助 金 収 入 が 今 期 は 発 生 し な か っ た も の の 、 そ れ 以 上 に 営 業 利 益 が 伸 長 し て い た 関 係 で 、

通 期 の 経 常 利 益 は 前 期 比 1 5 2 % と な る 1 0 4 百 万 円 で 着 地 し た 。

2 0 2 5 年 2 月 期 通 期 業 績

単位：百万円

（参考）四半期推移年度別推移

138%

152%

147

36 48

131

18

-82

-253

-67

33

-7 -10

54

18

-2

13

74

1Q 

22/2期

 2Q  3Q  4Q 1Q 

23/2期

 2Q  3Q 4Q 1Q 

24/2期

 2Q 3Q 4Q 1Q 

25/2期

 2Q 3Q 4Q

363

-384

68
104

累計 

22/2期

累計 

23/2期

累計 

24/2期

累計 

25/2期
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税 後 利 益 の 推 移

前 期 ・ 今 期 と も に 繰 延 税 金 資 産 を 計 上 し て い る が 、 通 期 の 税 後 利 益 は 前 期 比 1 3 0 % と な る 1 0 3 百 万 円 で 着 地 し た 。

2 0 2 5 年 2 月 期 通 期 業 績

単位：百万円

（参考）四半期推移年度別推移

129

17

57

26 33

-99

-254

-88

24

-11
-11

77

23
9 8

60

1Q 

22/2期

 2Q  3Q  4Q 1Q 

23/2期

 2Q 3Q 4Q 1Q 

24/2期

 2Q 3Q 4Q 1Q 

25/2期

 2Q 3Q 4Q

230

-408

79
103

累計 

22/2期

累計 

23/2期

累計 

24/2期

累計 

25/2期

130% 78%
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事 業 構 造 と ク リ ー マ 経 済 圏

次 頁 以 降 、 ク リ エ イ タ ー エ ン パ ワ ー メ ン ト 事 業 を 構 成 す る 各 サ ー ビ ス に つ い て の 直 近 の 動 向 を 解 説 し て い く 。

2 0 2 5 年 2 月 期 通 期 業 績

クリエイターエンパワーメント事業

• イベント
− HandMade In Japan Fes’

（東京ビッグサイト）
− Creema YAMABIKO FES 等

③ イベントサービス

• 内部広告（クリエイター向け広告サービス）

• 外部広告（法人・自治体向け広告サービス）

• 会員向けサービス（スピード振込 等）

② プラットフォームサービス

• クラウドファンディング
− Creema SPRINGS

• レッスン動画プラットフォーム
− FANTIST

④ 新サービス群

• 「Creema」と「InFRAME」の企画、開発、運営

− 登録クリエイター数                  29万人

− 登録作品数           1,972万品

− アプリダウンロード数           1,548万DL

− 流通総額（25/2期実績）  154億円/年

① マーケットプレイスサービス

クリエイター
（売り手）

ユーザー
（買い手）

（作品出品）

売買手数料

（作品購入）

代金支払
売上金
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① マ ー ケ ッ ト プ レ イ ス サ ー ビ ス ： 流 通 推 移

各 種 マ ー ケ テ ィ ン グ 施 策 の 実 施 や 、 「 C r e e m a 」 の プ ロ ダ ク ト 改 善 等 に 積 極 的 に 取 り 組 ん だ が 、 前 年 に 行 っ た T V C M の 反 動 ・ W e b 広 告 単 価 の 暴

騰 に 加 え 、 当 社 ド メ イ ン 名 を 不 正 に 利 用 し た 「 な り す ま し メ ー ル 」 が 横 行 し た 影 響 で 一 時 的 に 流 通 棄 損 が 生 じ る 等 、 成 長 の 下 方 圧 力 と な る 要 因 が

過 去 に な い 規 模 で 発 生 し 、 通 期 の 流 通 総 額 は 前 期 比 9 3 % と な る 1 5 4 億 円 で の 着 地 と な っ た 。

2 0 2 5 年 2 月 期 通 期 業 績

2025年2月期の主な取り組み

• トレンドを捉えた各種マーチャンダイジング・キャン
ペーン施策を展開する等、クリエイター作品の
魅力を訴求する様々な企画・特集を実施。

• カート画面のリニューアルや検索機能の改善を
中心に「Creema」のユーザーインターフェース
改善や、インフラ基盤の強化等、プロダクト面に
おいても多面的な強化を推進した。

• 一方で、前年に実施したテレビCM施策の反動
や、Web広告単価の急激な高騰、不正な
「なりすましメール」への対応等がサービスの成長
にとって逆風となった。

• 上記の結果、流通総額は前期比93%となり、
前年実績を下回る結果となった。

• なお、テレビCM施策の反動影響は2Q末時点で
解消、「なりすましメール」問題への対応も3Q末
時点で一通り完了している。

単位：百万円

年度別推移 （参考）四半期推移

4,172 

3,643 

3,948 

4,303 4,266 

3,774 

4,198 

4,594 
4,421 

3,808 
4,012

4,342

4,055

3,588
3,746

4,065

1Q 

22/2期

 2Q  3Q  4Q 1Q 

23/2期

 2Q  3Q 4Q 1Q 

24/2期

 2Q 3Q 4Q 1Q 

25/2期

 2Q  3Q 4Q

16,067 

16,834 16,584 

15,456 

累計

22/2期

累計

23/2期

累計

24/2期

累計

25/2期

94%

93%
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420
364 378

414 431

371 393
435 445

370 377
409 403

346 353
388

1Q 

22/2期

 2Q  3Q  4Q 1Q 

23/2期

 2Q  3Q 4Q 1Q 

24/2期

2Q 3Q 4Q 1Q 

25/2期

2Q 3Q 4Q

1,577 
1,631 1,602 

1,491 

累計 

22/2期

累計 

23/2期

累計 

24/2期

累計 

25/2期

26

① マ ー ケ ッ ト プ レ イ ス サ ー ビ ス ： 売 上 推 移

前 述 し た 「 C r e e m a 」 の 流 通 総 額 実 績 に 連 動 し 、 マ ー ケ ッ ト プ レ イ ス サ ー ビ ス の 通 期 売 上 は 、 前 期 比 9 3 % と な る 1 4 . 9 億 円 で の 着 地 と な っ た 。

2 0 2 5 年 2 月 期 通 期 業 績

単位：百万円

（参考）四半期推移年度別推移

93%

95%
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① マ ー ケ ッ ト プ レ イ ス サ ー ビ ス ： 主 な 流 通 棄 損 要 因
前 期 1 Q に 実 施 し た T V C M を 今 期 は 実 施 し な か っ た こ と に 加 え 、 W e b 広 告 の 広 告 単 価 の 暴 騰 、 検 索 サ イ ト の ア ル ゴ リ ズ ム 変 更 に 伴 う 当 社 サ イ ト の

検 索 順 位 の 下 落 、 当 社 ド メ イ ン 名 を 不 正 に 使 用 し た 「 な り す ま し メ ー ル 」 増 大 に よ る 一 時 的 流 通 棄 損 と そ の 臨 時 対 応 の 発 生 な ど 、 サ ー ビ ス 成 長 に

と っ て 逆 風 と な る 外 部 環 境 変 化 が 多 数 発 生 し た た め 、 事 態 収 束 に 向 け て 各 種 対 応 を 迅 速 に 行 っ た 。

2 0 2 5 年 2 月 期 通 期 業 績

TVCMの反動

前期1Q、大型のTVCMを展開していたため、
今期1Q~2Qはその反動を受けるかたちと
なった。

広告単価の高騰

中国のEC関連企業が大量の広告宣伝費を
投入し、世界中でWeb広告枠を買い占めて
いる影響で、Web広告単価が世界中で大
幅に高騰し、獲得効率が悪化した。

広告戦略・アロケーションを見直し、
プロモーション効率の改善に尽力する。

検索順位の下落

大手検索プラットフォームの検索アルゴリズム
の改変に伴い、一部の検索ワードにて、当社
サービスの検索順位が一時的に下落すること
となった。

なりすましメールの横行

当社のドメインを無断で使用した上で、当社
以外の企業や官公庁を装い送信される「なり
すましメール」が横行したため、事態収束に向
けた対応に多くのリソースがとられることとなった。

不正送信への対応は3Q末時点で完了。
問題発生期間に受けたブランドやマーケ
ティング面での負の影響から回復すべく、

現在、各種取り組みを推進中。

25年2月期に生じたが「解消済み」の課題 25年2月期に生じたが「未解消」の残課題

前期実施したTVCMの影響を受ける期間
が経過したため、2Q末時点で解消。

迅速かつ的確なSEO対策が奏功し、
3Q末時点で解消。
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参 考 ： キ ャ ン ペ ー ン と プ ロ ダ ク ト 改 善
前 述 の 通 り 、 厳 し い 環 境 下 で の 事 業 運 営 と な っ た も の の 、 「 C r e e m a 」 に 出 品 さ れ て い る 作 品 の 魅 力 を 伝 え る 提 案 型 キ ャ ン ペ ー ン の 実 施 や 、 検 索

機 能 や ユ ー ザ ー イ ン タ ー フ ェ ー ス な ど の プ ロ ダ ク ト 改 善 を 波 上 的 に 実 行 し 、 顧 客 満 足 度 を 高 め る こ と に 尽 力 し た 。

2 0 2 5 年 2 月 期  通 期 業 績

提案型のキャンペーン 「Creema」プロダクトの改善

「初夏のTシャツまつり」等、魅力的な作品が多数あつまる「Creema」だからこそできる切り口
で、作品の魅力を伝えるための様々なマーチャンダイジング・キャンペーン施策を実施した。

「Creema」の検索機能やユーザーインターフェースを中心に、ユーザビリティを高めるための
様々なプロダクト改善を実施。
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参 考 ： プ ロ ダ ク ト の 改 善 例  - カ ー ト リ ニ ュ ー ア ル
ユ ー ザ ー の 方 々 に 快 適 な 購 買 体 験 を 提 供 す べ く 、 カ ー ト 画 面 等 を 中 心 に 「 C r e e m a 」 プ ロ ダ ク ト の ア ッ プ デ ー ト を 順 次 行 っ て い る 。

2 0 2 5 年 2 月 期 通 期 業 績

カート画面のリニューアルでは、購入までの
ステップを短くし、より購入しやすくすると同時に、

ギフト購入にも使いやすいUIに大幅改修。
これを含め「Creema」の利便性を高める多数の

アップデートを行った。
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参 考 ： 「 い い も の み つ け た C r e e m a 時 間 」

「 C r e e m a 」 で 購 入 で き る 高 品 質 な 作 品 を 厳 選 し 、 特 集 記 事 と し て 紹 介 。 「 い い も の み つ け た C r e e m a 時 間 」 で は 、 そ う し た 特 集 記 事 を ユ ー ザ ー

の 関 心 に 合 わ せ て 自 由 に 探 せ る よ う に し て い る 。

2 0 2 5 年 2 月 期 通 期 業 績
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① マ ー ケ ッ ト プ レ イ ス サ ー ビ ス ： K P I 推 移

出 品 数 ・ ア プ リ D L 数 と も に 堅 調 に 推 移 。 取 引 単 価 に つ い て も 着 実 に 成 長 し 、 過 去 最 高 額 を 更 新 。

2 0 2 5 年 2 月 期 通 期 業 績

1,120 

1,253 

1,391 
1,481 

1,548 

21/2期

通期

22/2期

通期

23/2期

通期

24/2期

通期

25/2期 

通期

1,131 

1,348 

1,549 

1,769 

1,972 

21/2期

通期

22/2期

通期

23/2期

通期

24/2期

通期

25/2期 

通期

4,410

5,255

5,480
5,683

5,892

21/2期

通期

22/2期

通期

23/2期

通期

24/2期

通期

25/2期 

通期

取引単価が着実に成長し、
過去最高額を更新。

アプリダウンロード数 取引単価登録作品数

単位：万 単位：円単位：万
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再 掲 ： 事 業 構 造 と ク リ ー マ 経 済 圏

次 頁 以 降 で 、 プ ラ ッ ト フ ォ ー ム サ ー ビ ス の 直 近 の 動 向 に つ い て 解 説 し て い く 。

2 0 2 5 年 2 月 期 通 期 業 績

クリエイターエンパワーメント事業

• イベント
− HandMade In Japan Fes’

（東京ビッグサイト）
− Creema YAMABIKO FES 等

③ イベントサービス

• 内部広告（クリエイター向け広告サービス）

• 外部広告（法人・自治体向け広告サービス）

• 会員向けサービス（スピード振込 等）

② プラットフォームサービス

• クラウドファンディング
− Creema SPRINGS

• レッスン動画プラットフォーム
− FANTIST

④ 新サービス群

• 「Creema」と「InFRAME」の企画、開発、運営

− 登録クリエイター数                  29万人

− 登録作品数           1,972万品

− アプリダウンロード数           1,548万DL

− 流通総額（25/2期実績）  154億円/年

① マーケットプレイスサービス

クリエイター
（売り手）

ユーザー
（買い手）

（作品出品）

売買手数料

（作品購入）

代金支払
売上金
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165

118
129

146 146

128

157

198

168

148

168

198

176

152

168

193

1Q 

22/2期

 2Q  3Q  4Q 1Q 

23/2期

 2Q  3Q 4Q 1Q 

24/2期

2Q 3Q 4Q 1Q 

25/2期

2Q 3Q 4Q
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② プ ラ ッ ト フ ォ ー ム サ ー ビ ス ： 主 な 取 り 組 み と 売 上 推 移
プ ラ ッ ト フ ォ ー ム サ ー ビ ス で は 、 外 部 広 告 ・ 内 部 広 告 と も に 着 実 に 成 長 し 、 通 期 の 売 上 は 前 期 比 1 0 1% と な る 6 . 9 億 円 で の 着 地 と な っ た 。

2 0 2 5 年 2 月 期 通 期 業 績

単位：百万円

• 「Creema」のプラットフォームならびに
ユーザー基盤を活用した企業・地方
公共団体向けのPR支援を行う外部
広告サービスでは、地方創生プロジェク
トや商業施設でのイベント開催などを
中心に納品が進んだ。

• クリエイターが自身の作品を
「Creema」上でプロモーションできる
内部広告サービスでは、広告サービス
の利用者数を増加させるべく、その普
及に努めた。

2025年2月期の主な取り組み （参考）四半期推移年度別推移

561

630

683 690

累計 

22/2期

累計

23/2期

累計 

24/2期

累計

25/2期

101%

98%
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参 考 ：  C r e e m a  W O R K S H O P  
「 ほ っ と 一 息 、 お い し い 毎 日 」 を テ ー マ に 、 春 の 新 生 活 で 試 し て み た い ク ラ フ ト コ ー ヒ ー や ス イ ー ツ 、 晩 酌 タ イ ム が ち ょ っ と 楽 し く な る こ だ わ り の お 酒 や

お つ ま み な ど 集 ま る 「 は る か ぜ マ ル シ ェ 2 0 2 4 」 を 赤 坂 イ ン タ ー シ テ ィ A I R に て 開 催 。

2 0 2 5 年 2 月 期 通 期 業 績
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東 京 ド ー ム シ テ ィ に て 、 「 C r e e m a 」 登 録 ク リ エ イ タ ー に よ る 多 彩 な ワ ー ク シ ョ ッ プ を 月 替 わ り の テ ー マ で 開 催 。

2 0 2 5 年 2 月 期 通 期 業 績

参 考 ： C r e e m a オ リ ジ ナ ル ワ ー ク シ ョ ッ プ 2 0 2 4
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鹿 児 島 県 ・ 錦 江 町 （ き ん こ う ち ょ う ） に 全 国 か ら 約 2 0 組 以 上 の ク リ エ イ タ ー が 集 ま り 、 旧 神 川 （ か み か わ ） 中 学 校 跡 地 と な る 錦 江 町 ・ 神 川  地 域

活 性 化 セ ン タ ー に て 、 ア ク セ サ リ ー や バ ッ グ な ど 、 こ だ わ り の 詰 ま っ た 作 品 が ず ら り と な ら ぶ ク ラ フ ト マ ル シ ェ を 開 催 。

2 0 2 5 年 2 月 期 通 期 業 績

参 考 ： 海 と の 暮 ら し 、 あ お の ク ラ フ ト マ ル シ ェ
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今 年 も 昨 年 に 続 き 「 熊 本 も の づ く り 紀 行 」 を 実 施 し 、 熊 本 で 活 躍 す る 伝 統 工 芸 士 と 「 C r e e m a 」 ク リ エ イ タ ー が コ ラ ボ レ ー シ ョ ン し た 作 品 を は じ め 、

熊 本 に 根 付 く 伝 統 工 芸 の 逸 品 等 も 「 C r e e m a 」 上 で 紹 介 。 コ ラ ボ レ ー シ ョ ン 作 品 は 鶴 屋 百 貨 店 で も 展 示 さ れ た 。

2 0 2 5 年 2 月 期 通 期 業 績

参 考 ： 熊 本 も の づ く り 紀 行
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島 根 県 西 部 地 域 の 暮 ら し に 根 付 い た 郷 土 芸 能 「 石 見 神 楽 （ い わ み か ぐ ら ） 」 で 使 用 さ れ る 貴 重 な 羽 織 生 地 を ア ッ プ サ イ ク ル し て ア ク セ サ リ ー や 御 朱

印 帳 、 着 物 フ レ ー ム な ど を 制 作 で き る ワ ー ク シ ョ ッ プ を 「 し ま ね 移 住 フ ェ ア ＆ し ま ね 暮 ら し マ ル シ ェ i n 東 京 」 内 で 開 催 。

2 0 2 5 年 2 月 期 通 期 業 績

参 考 ： 島 根 県 ・ 伝 統 の 石 見 神 楽 （ 羽 織 生 地 ） で つ く る ア ッ プ サ イ ク ル ワ ー ク シ ョ ッ プ
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再 掲 ： 事 業 構 造 と ク リ ー マ 経 済 圏

次 に 、 イ ベ ン ト サ ー ビ ス の 直 近 の 動 向 に つ い て 解 説 し て い く 。

2 0 2 5 年 2 月 期 通 期 業 績

クリエイターエンパワーメント事業

• イベント
− HandMade In Japan Fes’

（東京ビッグサイト）
− Creema YAMABIKO FES 等

③ イベントサービス

• 内部広告（クリエイター向け広告サービス）

• 外部広告（法人・自治体向け広告サービス）

• 会員向けサービス（スピード振込 等）

② プラットフォームサービス

• クラウドファンディング
− Creema SPRINGS

• レッスン動画プラットフォーム
− FANTIST

④ 新サービス群

• 「Creema」と「InFRAME」の企画、開発、運営

− 登録クリエイター数                  29万人

− 登録作品数           1,972万品

− アプリダウンロード数           1,548万DL

− 流通総額（25/2期実績）  154億円/年

① マーケットプレイスサービス

クリエイター
（売り手）

ユーザー
（買い手）

（作品出品）

売買手数料

（作品購入）

代金支払
売上金
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132

205

141

181

累計

22/2期

累計 

23/2期

累計

24/2期

累計 

25/2期
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③ イ ベ ン ト サ ー ビ ス ： 主 な 取 り 組 み と 売 上 推 移
1 Q に 「 C r e e m a  Y A M A B I K O  F E S 」 、 2 Q と 4 Q に 「 H a n d M a d e  I n  J a p a n  F e s ‘ 」 を 開 催 し た 結 果 、 通 期 の 売 上 は 前 期 比 1 2 8 % と な

る 1 . 8 1 億 円 に 拡 大 。

2 0 2 5 年 2 月 期 通 期 業 績

単位：百万円

2025年2月期の主な取り組み

• 音楽とクラフトの野外フェスティバル「Creema 
YAMABIKO FES」を1Qに、日本最大級の
クリエイターの祭典「HandMade In Japan 
Fes」を2Qと4Qに開催。

• いずれのイベントも、前回同様、多くのクリエイ
ター・来場者の方々にご参加いただいた。

（参考）四半期推移

13 13

43

62

12

70

50

72

0

72

0

68

35

72

0

72

1Q 

22/2期

 2Q  3Q  4Q 1Q 

23/2期

 2Q  3Q 4Q 1Q 

24/2期

2Q 3Q 4Q 1Q 

25/2期

2Q 3Q 4Q

年度別推移

128%

107%
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参 考 :  C r e e m a  YA M A B I K O  F E S  2 0 2 4

2 0 2 4 年 3 月 1 6 日 ・ 1 7 日 、 「 C r e e m a  Y A M A B I K O  F E S  2 0 2 4 」 が 開 催 さ れ 、 大 盛 況 の う ち に 幕 を 閉 じ た 。

2 0 2 5 年 2 月 期 通 期 業 績
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参 考 :  H a n d M a d e  I n  J a p a n  Fe s  2 0 2 4

「 H a n d M a d e  I n  J a p a n  F e s  2 0 2 4 」 が 、 2 0 2 4 年 7 月 2 0 日 〜 2 1 日 の 2 日 間 に わ た り 開 催 し た 。

2 0 2 5 年 2 月 期 通 期 業 績
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参 考 ： H a n d M a d e  I n  J a p a n  Fe s 冬 ( 2 0 2 5 )

「 H a n d M a d e  I n  J a p a n  F e s 冬 （ 2 0 2 5 ） 」 も 2 0 2 5 年 1 月 1 8 日 ・ 1 9 日 の 2 日 間 に わ た っ て 開 催 し た 。

2 0 2 5 年 2 月 期 通 期 業 績
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再 掲 ： 事 業 構 造 と ク リ ー マ 経 済 圏

最 後 に 、 新 サ ー ビ ス 群 の 直 近 の 動 向 に つ い て 解 説 し て い く 。

2 0 2 5 年 2 月 期 通 期 業 績

クリエイターエンパワーメント事業

• イベント
− HandMade In Japan Fes’

（東京ビッグサイト）
− Creema YAMABIKO FES 等

③ イベントサービス

• 内部広告（クリエイター向け広告サービス）

• 外部広告（法人・自治体向け広告サービス）

• 会員向けサービス（スピード振込 等）

② プラットフォームサービス

• クラウドファンディング
− Creema SPRINGS

• レッスン動画プラットフォーム
− FANTIST

④ 新サービス群

• 「Creema」と「InFRAME」の企画、開発、運営

− 登録クリエイター数                  29万人

− 登録作品数           1,972万品

− アプリダウンロード数           1,548万DL

− 流通総額（25/2期実績）  154億円/年

① マーケットプレイスサービス

クリエイター
（売り手）

ユーザー
（買い手）

（作品出品）

売買手数料

（作品購入）

代金支払
売上金
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④ 新 サ ー ビ ス 群 ： 「 C r e e m a  S P R I N G S 」 と 「 FA N T I ST 」

ク ラ ウ ド フ ァ ン デ ィ ン グ サ ー ビ ス 「 C r e e m a  S P R I N G S 」 で は プ ロ ジ ェ ク ト 数 が 拡 大 し 、 そ の 多 く が 目 標 支 援 金 額 を 達 成 。 レ ッ ス ン 動 画 プ ラ ッ ト

フ ォ ー ム 「 F A N T I S T 」 で は 、 提 供 レ ッ ス ン 動 画 数 が 日 本 最 大 級 と な る 2 , 5 0 0 本 を 超 え 、 コ ン テ ン ツ も ユ ー ザ ー 数 も 着 実 に 成 長 。 そ の 結 果 、 通 期 の

売 上 は 前 期 比 1 7 7 % と な る 1 4 3 百 万 円 と 大 幅 に 拡 大 し た 。

2 0 2 5 年 2 月 期 通 期 業 績

Creema SPRINGS

• クラウドファンディングサービスの「Creema SPRINGS」では、ハンドメイドマーケットプレイス
「Creema」との顧客基盤を連携させつつ、多様かつ魅力的なプロジェクトの拡充を図った。

FANTIST

• レッスン動画プラットフォーム「FANTIST」では、多様なレッスン動画を提供しており、その動
画数は日本最大級となる2,500本を超えている。現在はクリエイターが自ら提供するコース
動画や、FANTIST社が独自で開発したFANTIST公式コースの提供も行っている。
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参 考 ： 新 サ ー ビ ス 群 の プ ロ ジ ェ ク ト 事 例
C r e e m a  S P R I N G S 、 F A N T I S T と も に 魅 力 的 な コ ン テ ン ツ が 拡 大 。 結 果 と し て 、 い ず れ の サ ー ビ ス も 流 通 総 額 ・ 売 上 と も に 最 高 値 を 更 新 し 続

け て お り 、 力 強 い 成 長 を 継 続 し て い る 。

2 0 2 5 年 2 月 期 通 期 業 績

Creema SPRINGS FANTIST
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そ の 他 の 全 社 的 な 取 り 組 み ： も の づ く り を 通 し た 地 域 共 創 （ 1 /4 ）
能 登 半 島 地 震 復 興 支 援 「 C r e e m a  つ な ぐ 北 陸  プ ロ ジ ェ ク ト 」 を 開 始 。 北 陸 三 県 （ 石 川 ・ 富 山 ・ 福 井 ） の 伝 統 工 芸 品 や 被 災 後 も 活 動 を 続 け る ク

リ エ イ タ ー の 特 集 、 震 災 で 発 生 し た 規 格 外 品 の 「 C r e e m a 」 限 定 販 売 や 支 援 を 募 る ク ラ ウ ド フ ァ ン デ ィ ン グ 、 輪 島 塗 の ワ ー ク シ ョ ッ プ な ど 、 ク リ ー マ

の 全 事 業 横 断 で 、 北 陸 を 応 援 す る 企 画 を 続 々 と 実 施 し て い る 。

2 0 2 5 年 2 月 期 通 期 業 績
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そ の 他 の 全 社 的 な 取 り 組 み ： も の づ く り を 通 し た 地 域 共 創 （ 2 /4 ）
「 C r e e m a  S P R I N G S 」 で も 、 縫 製 会 社 ヒ ロ 様 に よ る 石 川 県 & 珠 洲 市 へ の 復 興 支 援 プ ロ ジ ェ ク ト を 実 施 す る な ど 、 単 な る 事 業 成 長 の み な ら ず 、

事 業 運 営 を 通 じ た 被 災 地 復 興 支 援 等 の 社 会 課 題 解 決 に も 力 を 入 れ て い る 。

2 0 2 5 年 2 月 期 通 期 業 績
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そ の 他 の 全 社 的 な 取 り 組 み ： も の づ く り を 通 し た 地 域 共 創 （ 3 /4 ）
秋 田 市 で 毎 年 8 月 3 日 か ら 6 日 に 行 わ れ る 「 秋 田 竿 燈 ま つ り 」 。 役 目 を 終 え て 廃 棄 さ れ る 提 灯 を 活 用 し 、 ク リ エ イ タ ー が 制 作 し た ア ッ プ サ イ ク ル 作 品 を

「 C r e e m a 」 上 で 販 売 す る プ ロ ジ ェ ク ト を 実 施 。 ク リ エ イ テ ィ ブ な 取 り 組 み を 通 じ て サ ス テ ナ ブ ル な 社 会 の 実 現 に 貢 献 。

2 0 2 5 年 2 月 期 通 期 業 績
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そ の 他 の 全 社 的 な 取 り 組 み ： も の づ く り を 通 し た 地 域 共 創 （ 4 /4 ）
高 知 の 「 よ さ こ い 祭 り 」 と コ ラ ボ レ ー シ ョ ン し 、 よ さ こ い 祭 り で の 役 目 を 果 た し 廃 棄 さ れ る “ 鳴 子 ” を 素 材 に 新 た な も の づ く り に 取 り 組 む 「 よ さ こ い 祭 り

× C r e e m a  ア ッ プ サ イ ク ル プ ロ ジ ェ ク ト 」 を 立 ち 上 げ 、 オ リ ジ ナ ル の ア ッ プ サ イ ク ル 作 品 を 制 作 す る ク リ エ イ タ ー の 募 集 を 開 始 。

2 0 2 5 年 2 月 期 通 期 業 績
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2 0 2 5 年 2 月 期 の 業 績 ま と め

通 期 の 売 上 は 前 年 同 水 準 に 留 ま る も 、 コ ス ト の 適 正 化 お よ び 生 産 性 向 上 施 策 に よ り 、 営 業 利 益 は 前 期 比 2 4 9 % と な る 1 億 円 ま で 拡 大 。 そ の 他 、

補 助 金 や 繰 延 税 金 資 産 等 の 入 れ 繰 り が あ り 、 経 常 利 益 は 前 期 比 1 5 2 % 、 当 期 純 利 益 は 前 期 比 1 3 0 % に 拡 大 し た 。

2 0 2 5 年 2 月 期 通 期 業 績

「Creema YAMABIKO FES」を
25/2期に開催したため、原価は前期比で増加。

売上は前期比で横ばいも、販管費の縮小により、営業
利益は前期比＋61百万円で成長。

前期・今期ともに繰延税金資産を計上しているが、
当期純利益は前期比+23百万円で成長。

マーケットプレイスサービスは厳しい事業環境と
なったが、それ以外の全サービスが着実に伸長。

前年あった補助金収入が今期はないものの、
経常利益は前期比+35百万円で成長。

人員数やプロモーション活動に伴うリソース等、コスト
適正化を推進したため、販管費は前期比で減少。

単位：百万円 （参考）24/2期 25/2期 前期比

金額 率

売上原価

売上総利益

販管費

営業利益

経常利益

当期純利益

売上

547

1,959

1,856

103

104

103

2,507

105%

98%

95%

249%

152%

130%

100%

519

1,989

1,947

41

68

79

2,508

+27

▲29

▲91

+61

+35

+23

▲1
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バ ラ ン ス シ ー ト の 状 況

引 き 続 き 財 務 基 盤 は 安 定 的 な 状 態 を 維 持 し て い る 。

2 0 2 5 年 2 月 期 通 期 業 績

流動資産 3,076 流動負債 2,076

固定資産 290

純資産 1,105

• 現金 2,440
• 売掛金  610
• その他   25

• 預り金 1,576
• 一年以内返済予定借入金 140
• その他 359

固定負債 185 • 長期借入金 185
• その他  0

項目
2024/2期

前期
2025/2期

今期
前期比

資産合計 3,588 3,366 94%

流動資産 3,296 3,076 93%

内、現金及び預金 2,632 2,440 93%

内、売掛金 648 610 94%

内、その他 16 25 156%

固定資産 291 290 100%

負債合計 2,587 2,261 87%

流動負債 2,262 2,076 92%

内、預り金 1,638 1,576 96%

内、一年以内返済予定借入金 192 140 73%

内、その他 431 359 83%

固定負債 325 185 57%

内、長期借入金 325 185 57%

内、その他 0 0 0%

純資産合計 1,000 1,105 111%

BSの推移（単位：百万円） 25/2期末時点のBS構成（単位：百万円）
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期 初 予 算 と の 比 較

前 述 の 理 由 に よ り 売 上 は 期 初 予 算 比 9 2 % 、 粗 利 は 期 初 予 算 比 9 3 % で 着 地 。 生 産 性 向 上 に 伴 う 大 幅 な コ ス ト 適 正 化 が 進 ん だ も の の 、 前 述 し た

ト ッ プ ラ イ ン の 下 ぶ れ に よ り 、 営 業 利 益 は 期 初 予 算 比 8 5 % 、 経 常 利 益 は 8 4 % と な っ た 。 但 し 、 繰 延 税 金 資 産 計 上 の 関 係 な ど で 、 当 期 純 利 益 は

予 算 比 1 1 3 % と 予 算 を 上 回 る 結 果 で 着 地 し た 。

2 0 2 5 年 2 月 期 通 期 業 績

単位：百万円

予実差

売上原価

売上総利益

販管費

営業利益

経常利益

当期純利益

売上

期初予算

600

2,112

1,990

121

124

91

2,712

率

91%

93%

93%

85%

84%

113%

92%

実績

547

1,959

1,856

103

104

103

2,507

金額

▲52

▲152

▲134

▲18

▲19

＋11

▲205
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2 0 2 6年 2月 期  成 長 戦 略
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今 期 の 注 力 方 針

2 0 2 6 年 2 月 期 は 、 マ ー ケ ッ ト プ レ イ ス サ ー ビ ス の 再 成 長 に 向 け た 準 備 を 迅 速 に 整 え る と と も に 、 高 い 成 長 ポ テ ン シ ャ ル を 持 つ 新 サ ー ビ ス へ の 投 資 を

拡 大 す る こ と で 収 益 の 複 層 化 を 進 め つ つ 、 M & A も 積 極 的 に 活 用 。 中 長 期 的 な 成 長 に 向 け た 戦 略 施 策 を 集 中 的 に 推 進 す る 。

2 0 2 6 年 2 月 期  成 長 戦 略

注力方針

• 市場規模が大きく、当社サービスと親和性の極めて高い領域である「ギフト市場」への本格的な参入を進める。

• 検索・パーソナライズ等のプロダクト改良を継続し、ユーザー体験およびCVRの向上を図る。

• 新たな配送サービス等、サービス面でも複数の仕組みを拡充し、上述とあわせユーザー体験の大幅な向上を推進する。

• Web広告の高騰課題に対応すべく、 SEO改善に加え、新たな手法確立のため新規プロモーションを一時的に拡大する。

• 加えて、サービス間のポイント連携を開始することで、グループシナジーを強化する。

• 今期できる限り早いタイミングでの上記実行を目指し、前期減少したマーケットプレイスの売上高および流通総額を再成長軌道に引き戻す
と同時に、来期以降の成長率を加速させる事業基盤を構築する。

Creemaの成長に向けた

戦略施策の動員

• Creema SPRINGSでは、組織規模を拡大し、プロジェクト数の拡大を目指すとともに、「Creema」との連携強化を通じて、利用者数の
更なる増加を目指す。

• FANTISTについても組織規模を拡大し、コースレッスンや資格習得講座をはじめとするレッスン動画数を大幅に拡大させることで更なる
成長を図るとともに、”日本最大級のオンライン習いごとサービス”としてのポジション確立を目指す。

• InFRAMEでは、 Creemaとの連携機能を中心に機能開発をき強化すると同時に、出店数の拡大に向けた施策を推進する。

新サービス投資の継続拡大

• 「新たな作家向けマーケティング機能の提供」「新たな配送サービスの導入」「ギフト関連サービス」など、ユーザーニーズが高く、かつ既存事
業とシナジーも大きい新たなサービスを順次拡充する。

• これにより、更なるサービス複層化を進め、流通総額とテイクレートの同時拡大を実現する。

更なるサービス複層化による

収益力/テイクレート向上

• 今後2年以内に、総額7〜8億円規模のM&Aを実行する前提で調査・交渉を進める。

• このM&Aにより、当社の事業基盤を強化し、成長を加速させるための新たなシナジーを創出し、『クリーマ経済圏』全体の価値および競争
力を一層高めることを目指す。

M&Aの積極活用

1

2

3

4

概要



©2025 CREEMA LTD. 56

事 業 戦 略 - マ ー ケ ッ ト プ レ イ ス サ ー ビ ス

マ ー ケ ッ ト プ レ イ ス サ ー ビ ス で は 、 「 C r e e m a 」 の 徹 底 的 な プ ロ ダ ク ト 改 修 に 加 え 、 ギ フ ト 市 場 へ の 参 入 、 配 送 サ ー ビ ス の 拡 充 、 新 た な プ ロ モ ー シ ョ

ン 施 策 等 の 実 行 に よ り 、 ま ず は 、 流 通 総 額 を 前 期 比 1 0 3 % 、 売 上 を 前 期 比 1 0 5 ％ と 成 長 軌 道 に 引 き 戻 す と 同 時 に 、 来 期 以 降 の 成 長 を 加 速 さ せ

る た め の 事 業 基 盤 を 集 中 的 に 築 く 1 年 と す る 。 ま た 、 「 C r e e m a 」 と 相 互 補 完 関 係 に あ る 「 I n F R A M E 」 で は 、 出 店 数 ・ 出 品 数 の 拡 大 と 、 プ ロ ダ ク

ト 面 の 機 能 拡 充 を 徹 底 し て 進 め る こ と で ユ ー ザ ー 価 値 を 向 上 し 、 将 来 の 流 通 ・ 売 上 最 大 化 に 向 け た 基 盤 づ く り を 推 進 す る 。

2 0 2 6 年 2 月 期  成 長 戦 略

• 検索・レコメンド・プッシュ通知・SEOなどの改良を継続し、
ユーザー体験を向上させるとともに、市場規模が大きく当社
の強みを活かせるギフト市場に本格参入。広告領域では
市況に合わせた新規プロモーションを強化することで、
「Creema」の流通を拡大する。

• 平行して、新サービス「InFRAME」を軌道に乗せるべく、
Creemaとの連携機能を中心とした機能開発と営業強化
を進め、利用者数を増加させる。

• これにより、「Creema」を再成長軌道に引き戻すと同時に、
「InFRAME」を相互補完的に発展させ、マーケットプレイス
サービスの流通・売上の成長を加速する足場を固める。

2026年2月期の戦略方針

105%

16,834 16,584 

15,456 15,857

23/2期

（実績）

24/2期

（実績）

25/2期

（実績）

26/2期

（予想）

流通計画 売上計画

単位：百万円 単位：百万円103%

1,631 1,602

1,491
1,571

23/2期

（実績）

24/2期

（実績）

25/2期

（実績）

26/2期

（予想）
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事 業 戦 略 - プ ラ ッ ト フ ォ ー ム サ ー ビ ス

外 部 広 告 で は 競 争 力 ・ 独 自 性 の 高 い 商 品 を 主 軸 に 、 ナ シ ョ ナ ル ク ラ イ ア ン ト ・ 地 方 公 共 団 体 向 け の 営 業 を 強 化 す る と と も に 、 内 部 広 告 で は 広 告 機

能 の 拡 充 と ユ ー ザ ー コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン の 強 化 を 図 る こ と に 加 え 、 新 た な ク リ エ イ タ ー 向 け マ ー ケ テ ィ ン グ 機 能 を 提 供 予 定 。 こ れ ら の 取 り 組 み に よ り 、

プ ラ ッ ト フ ォ ー ム サ ー ビ ス は 前 年 比 1 0 8 % の 売 上 成 長 を 目 指 す 。

2 0 2 6 年 2 月 期  成 長 戦 略

• 外部広告

‒ 『Creema』のプラットフォーム及びユーザー基盤を活用した企業・地方公共団体向け
のPR支援を行う外部広告では、需要と提供価値の高い人気メニューの営業を強化。

‒ 特に、これまで多くの実績を積み上げ、リピート率も高い国・地方公共団体とのプロ
ジェクトを拡充し、さらなる安定成長を図る。

‒ 加えて、日本最大級のハンドメイドマーケットプレイスならではの独自性の高い新しい
広告商品を開発・提案し、一層の成長を目指す。

• 内部広告

‒ クリエイターが自身の作品を『Creema』上でプロモーションできる内部広告では、利用
者数と継続利用率をともに一層高めていく。

‒ そのために、広告機能の拡充や広告表示ロジックの改修等を行い、ユーザー・クリエイ
ター双方にとってより価値の高い広告サービスを提供することを目指す。

‒ 加えて、内部広告につづく、新たなクリエイター向けマーケティング機能を拡充予定。

2026年2月期の戦略方針

630

683 690

745

23/2期

（実績）

24/2期

（実績）

25/2期

（実績）

26/2期

（予想）

売上計画

単位：百万円 108%
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事 業 戦 略 - イ ベ ン ト サ ー ビ ス

2 0 2 6 年 2 月 期 は 、 『 H a n d M a d e  I n  J a p a n  F e s （ 以 下 H M J ） 』 の 更 な る 成 長 を 見 込 む が 、 『 C r e e m a Y A M A B I K O  F e s 』 の 開 催

を 見 送 る こ と か ら 、 前 年 比 9 1 ％ で の 着 地 を 計 画 。 H M J に つ い て は コ ン テ ン ツ や ク リ エ イ テ ィ ブ の 大 幅 な ア ッ プ デ ー ト を 行 う と と も に 、 新 た な 試 み と し

て 、 当 社 イ ベ ン ト ノ ウ ハ ウ を 活 か し た 新 た な 中 型 イ ベ ン ト を 企 画 ・ 開 催 予 定 。

2 0 2 6 年 2 月 期  成 長 戦 略

• 夏・冬の年2回開催される「HandMade In Japan Fes‘」では、コンテンツ・
クリエイティブの改編などバージョンアップを行い、さらなる来場者数の拡大を進
める。

• 『Creema YAMABIKO Fes』は、2026年2月期の開催を見送り、来年度
の開催及び更なる発展に向けての準備期間と位置付ける。

• また、様々な巨大イベントを自社で企画、制作、運営してきたノウハウを活か
し、新たな中規模イベントを今期中に試験的に立ち上げる予定。

売上計画2026年2月期の戦略方針

単位：百万円

91%

205

141

181

165

23/2期

（実績）

24/2期

（実績）

25/2期

（実績）

26/2期

（予想）
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収 益 の 複 層 化 、 ク リ ー マ 経 済 圏 の 拡 大 に 向 け た 方 針 （ 1 / 2 ）

既 に リ リ ー ス 済 み の ク ラ ウ ド フ ァ ン デ ィ ン グ サ ー ビ ス 「 C r e e m a  S P R I N G S 」 、 レ ッ ス ン 動 画 プ ラ ッ ト フ ォ ー ム 「 F A N T I S T 」 、 ネ ッ ト シ ョ ッ プ 開 設

サ ー ビ ス 「 I n F R A M E 」 へ の 投 資 は 、 著 し い 成 長 を 背 景 に 継 続 拡 大 。 当 該 ３ サ ー ビ ス を 次 の 柱 に 育 て る と 同 時 に 、 ク リ ー マ 経 済 圏 全 体 の 価 値 を 一

層 高 め て い く 。

2 0 2 6 年 2 月 期  成 長 戦 略

• 事業成長を背景に、プロジェクトの「質×量」を最大化すべく、
営業/編集の体制を強化。

• 加えて、 「Creema」との連携強化を通じて、利用者数の
更なる増加を目指す。

FANTISTCreema SPRINGS

• 事業成長を背景に、必要な技術を体系的に学べるレッスン
動画を大幅に拡充すべく体制を強化。

• 日本最大級のレッスン動画数（コンテンツ力）を武器に 、 
「Creema」との連携強化も行いながら、利用者数の更なる
増加を目指す。

InFRAME

• 日本最大のハンドメイドマーケットプレイス「Creema」と連携
可能な唯一のネットショップ開設サービスを遂にリリース。

• 中長期的な成長に向けて、まずはユーザー数の拡大とプロダ
クトの機能追加を徹底的に進める。
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収 益 の 複 層 化 、 ク リ ー マ 経 済 圏 の 拡 大 に 向 け た 方 針 （ 2 / 2 ）

既 存 事 業 の 拡 大 に よ り 獲 得 し た キ ャ ッ シ ュ を 、 ク リ エ イ タ ー 支 援 に 寄 与 す る 新 サ ー ビ ス の 開 発 に 投 資 す る 方 針 に 則 り 、 C r e e m a  S P R I N G S や

F A N T I S T 等 へ の 投 資 を 継 続 す る と と も に 、 今 年 度 中 に 複 数 の 新 サ ー ビ ス も リ リ ー ス 。 ユ ー ザ ー 価 値 の 高 い サ ー ビ ス を 提 供 し 、 更 な る 収 益 複 層 化

を 進 め な が ら 、 ク リ ー マ 経 済 圏 の 価 値 を 最 大 化 し て い く 。 そ の 際 、 新 サ ー ビ ス の 開 発 は 自 社 開 発 に こ だ わ ら ず 、 M & A も 積 極 的 に 活 用 し て い く 。

2 0 2 6 年 2 月 期  成 長 戦 略

高い顧客価値の
提供を通じた

既存事業の拡大

事業拡大を通じて
強固なプラット
フォーム基盤・

財務基盤の強化

強化された
プラットフォーム

基盤・財務基盤
を活用した
新サービスの
逐次投入

新旧サービスの
連携強化による
クリーマ経済圏

全体の価値向上

クリーマ経済圏の拡大
≒競争優位性の強化

クリーマ経済圏の拡大プロセス

クラウドファンディング

C2Cマーケットプレイス

リアル
（イベント・ストア）

メディア（外部広告）

アドネットワーク
（内部広告）

Creema SPRINGS
をリリースし、クリエイ
ターの資金調達支援
を開始。

21年2月期

レッスン動画
プラットフォーム

クラウドファンディング

C2Cマーケットプレイス

リアル
（イベント・ストア）

メディア
（外部広告）

アドネットワーク
（内部広告）

FANTIST社を買収し、
レッスン動画プラット
フォームサービスにて
EdTech領域に参入。

22~23年2月期

レッスン動画
プラットフォーム

クラウドファンディング

C2Cマーケットプレイス

リアル
（イベント）

メディア
（外部広告）

アドネットワーク
（内部広告）

ネットショップ開設支援

ネットショップ開設サー
ビスで「InFRAME」を
リリース。

24~25年2月期

既存事業とのシナジー
を発揮する新サービス
を複数リリース予定

26年2月期~

レッスン動画
プラットフォーム

クラウドファンディング

C2Cマーケットプレイス

リアル
（イベント）

メディア
（外部広告）

アドネットワーク
（内部広告）

ネットショップ開設支援

新サービス

クリーマ経済圏の拡大の歴史 収益複層化に向けた方針

自社開発

M&Aの
活用

• クリエイターエンパワーメン
ト事業の運営で蓄積した、
キャッシュ・資産・ノウハウ
を活用。

• 既存サービスとシナジーの
ある新たなサービスを継続
的に自社開発していく。

• 新サービスの開発は自社
開発にこだわらない。

• 成長速度を加速させるべ
く、『クリーマ経済圏』全体
の価値と競争力を高める
機能・サービスがあれば
M&Aも積極的に活用し
ていく方針。

• 今後2年以内を目途に、
総額7〜8億円規模の
M&Aの実行を前提に、
調査・交渉を進めていく。
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2,294
2,500 2,508 2,507

2,755

22/2期

（実績）

23/2期

（実績）

24/2期

（実績）

25/2期

（実績）

26/2期

（予想）

61

2 0 2 6 年 2 月 期 売 上 計 画

前 述 の 取 り 組 み を 通 じ て 、 2 0 2 6 年 2 月 期 の 売 上 は 前 期 比 1 1 0 % 成 長 と な る 約 2 7 億 円 を 目 指 す 。

2 0 2 6 年 2 月 期  成 長 戦 略

単位：百万円 110%
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2 0 2 6 年 2 月 期 コ ス ト 計 画

前 期 よ り 課 題 と な っ て い た W e b 広 告 単 価 の 世 界 的 な 高 騰 に 端 を 発 す る 広 告 効 率 の 悪 化 な ど の 問 題 を 解 消 し 、 新 た な マ ー ケ テ ィ ン グ 戦 術 を 確 立 す

べ く 、 マ ー ケ ッ ト プ レ イ ス サ ー ビ ス を 中 心 に プ ロ モ ー シ ョ ン 費 を 増 額 す る と も に 、 リ リ ー ス 済 み 3 つ の 新 サ ー ビ ス へ の 戦 略 投 資 を 拡 大 。 加 え て 、 流 通 拡

大 お よ び 収 益 複 層 化 を 目 的 と す る 複 数 の 新 サ ー ビ ス 開 発 を 最 速 で 進 め る た め 、 原 価 ・ 販 管 費 の コ ス ト 合 計 は 、 前 期 比 1 1 0 % ま で 上 昇 す る 計 画 。

2 0 2 6 年 2 月 期  成 長 戦 略

コスト推移と着地予想2026年2月期のコスト計画方針

• Web広告単価の急騰課題に対応すべく、新たなマーケティング戦術の確立
を目指し、マーケットプレイスサービス、新サービス群を中心にプロモーション費
を増額。

• リリース済み3つの新サービスへの成長投資に加え、「Creema」の流通拡大
および収益複層化を目的とした複数の新サービスの開発を最速で実行する
ため、システム関連費、外注費が増加。

• 成長著しい、リリース済み3つの新サービスに限定し人員体制を強化。加え
て、既存メンバーの待遇向上を引き続き進めることから人件費は増加。

• 事業成長に伴い売上原価も増加するため、原価と販管費を合わせたコスト
総額は、前期比109%となる見込み。

「Creema」を始めとする各サービス
の成長に伴う決済手数料の増加等

が要因となり前年比で増加

新サービスに限定した人員拡充、社
員の待遇向上のため前年比で増加

マーケットプレイスサービス、
新サービス群を中心にプロモーション

費は前年比で増加

新サービス群の拡大、各種新サービ
スの開発に伴い、システム関連費・
外注費などを中心に前年比で増加

614 698

573
641

668

744

547

570

25/2期

（実績）

26/2期

（予想）

単位：百万円

：人件費

：プロモーション費

：その他

：売上原価

2,403

2,655

110%
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2 0 2 6 年 2 月 期 営 業 利 益 計 画

売 上 は 前 期 比 1 1 0 % で 伸 長 さ せ る が 、 前 述 の 通 り 、 成 長 著 し い リ リ ー ス 済 み 3 つ の 新 サ ー ビ ス へ の 投 資 拡 大 に 加 え 、 「 C r e e m a 」 の 流 通 拡 大 と

収 益 複 層 化 に 向 け た 複 数 の 新 サ ー ビ ス 開 発 を 加 速 さ せ る た め 、 2 0 2 6 年 2 月 期 の 営 業 利 益 は 前 期 比 9 7 % と な る 1 . 0 億 円 で 着 地 す る 計 画 。

2 0 2 6 年 2 月 期  成 長 戦 略

単位：百万円

322

-385

41

103 100

22/2期

（実績）

23/2期

（実績）

24/2期

（実績）

25/2期

（実績）

26/2期

（予想）

単位：百万円

来期2027年2期以降の更なる飛躍的成長に向けて、その準備を進めるべく、
今期2026年2月期は、売上の伸長を最優先に経営するため、営業利益は前期比で微減となる。

97%
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2 0 2 6 年 2 月 期  P L 着 地 予 想

来 期 以 降 の 売 上 の 最 大 化 に 向 け 、 そ の 基 盤 構 築 を 迅 速 か つ 集 中 的 に 進 め つ つ 、 ま ず は 今 期 、 全 体 売 上 を 2 桁 成 長 軌 道 へ 回 復 さ せ る 。 こ う し た 方

針 の も と 、 今 期 は 売 上 高 で 前 期 比 1 1 0 % の 成 長 を 見 込 む 一 方 で 、 成 長 投 資 を 優 先 す る た め 、 営 業 利 益 は 前 期 比 9 7 % と わ ず か に 減 少 す る 見 通

し 。 な お 、 繰 延 税 金 資 産 の 影 響 を 踏 ま え 、 当 期 純 利 益 は 約 0 . 7 億 円 と な る 見 込 み 。

2 0 2 6 年 2 月 期  成 長 戦 略

参考：主要サービス別売上予想

プラット
フォーム

イベント

マーケット
プレイス

745
（前期比：108%）

165
（前期比：91%）

1,571
（前期比：105%）

新サービス群
273

（前期比：191%）

「事業計画及び成長可能性に関する事項」の次回更新は、2026年4月を予定しています。

単位：百万円

対前年比参考：2025年2月期

率

2026年2月期

金額

売上原価

売上総利益

販管費

営業利益

経常利益

当期純利益

売上

547

1,959

1,856

103

104

103

2,507

104%

112%

112%

97%

95%

65%

110%

570

2,184

2,084

100

99

66

2,755

＋23

＋225

＋228

▲3

▲4

▲36

＋248
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Append i x
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E S G に 係 る 当 社 ポ リ シ ー

才 能 や 実 力 が 正 当 に 評 価 さ れ 、 自 分 ら し く 生 き 働 く こ と が で き る フ ェ ア な 社 会 の 実 現 に 向 け て 、 今 後 も E S G に 係 る 様 々 な こ と に 取 り 組 ん で い く 。

A p p e n d i x

才ある人、努力する人が正当に評価されるフェアな社会の実現

• “本当にいいものが埋もれてしまうことのない、フェアな世界をつくろう”をミッションに、”クリエイ
ターズ・ニューマーケット（創作者たちの新しい場所）”を語源に生まれた「Creema」。

• 才能や努力が機会/評価に直結しない創作の世界において、その才能や実力が正当に評価
され、自分らしく生き働くことができる、フェアな社会の実現に邁進しています。

ものづくりによる地方創生・地方活性化

• 日本各地の良質な素材と、独自のクリエイティビティを持つ作り手がコラボレーション。その土地
ならではの魅力を作り手の作品を通して紹介することで、地域の活性化を目指す「全国いい
もの発見プロジェクト」を展開。

• その他、全国各地のものづくりに縁のある街を訪れ、その地の人々とともに市（いち）を開く、
「Creema Craft Caravan」など、「ものづくり」を軸とした地方創生・地方活性化に取り組
んでいます。
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参 考 ： E S G に 係 る 取 り 込 み 事 例

東 北 三 大 祭 の ひ と つ 「 青 森 ね ぶ た 祭 」 の 開 催 後 、 廃 棄 予 定 の ね ぶ た の 和 紙 を 用 い た ア ッ プ サ イ ク ル 作 品 や 、 同 じ く 東 北 三 大 祭 の ひ と つ 「 秋 田 竿 燈 ま

つ り 」 の 開 催 後 、 廃 棄 予 定 の 提 灯 を 活 用 し た ア ッ プ サ イ ク ル 作 品 の ア イ デ ア を 、 「 C r e e m a 」 ク リ エ イ タ ー か ら 募 集 。 「 C r e e m a 」 の ク リ エ イ タ ー 、

秋 田 市 竿 燈 会 、 秋 田 市 竿 燈 ま つ り 実 行 委 員 会 、 青 森 ね ぶ た 祭 実 行 委 員 会 事 務 局 の 方 々 と と も に 、 日 本 の 伝 統 で あ る 祭 を サ ス テ ナ ブ ル な か た ち で

未 来 に 繋 い で い る 。

A p p e n d i x
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参 考 ： テ イ ク レ ー ト の 推 移

2 1 / 2 期 は 、 新 型 コ ロ ナ ウ イ ル ス 感 染 症 拡 大 の 影 響 に よ り 流 通 総 額 が 伸 び た 半 面 、 イ ベ ン ト ・ ス ト ア サ ー ビ ス の 売 上 が 大 幅 に 下 落 し た 結 果 、

テ イ ク レ ー ト は 大 幅 に 減 少 。 2 2 / 2 期 は 、 プ ラ ッ ト フ ォ ー ム の 安 定 的 な 成 長 が 継 続 し た こ と に 加 え 、 イ ベ ン ト ・ ス ト ア の 若 干 の 復 調 に よ り 回 復 傾 向 。

2 3 / 2 期 以 降 は 、 既 存 事 業 の 安 定 的 伸 長 に 加 え 、 新 サ ー ビ ス も 順 次 追 加 さ れ る こ と で 、 テ イ ク レ ー ト は 徐 々 に 向 上 し て い る 。

A p p e n d i x

12.4%

14.6%

16.9%

13.4%

14.3%
14.9% 15.1%

16.2%

18/2期

（実績）

19/2期

（実績）

20/2期

（実績）

21/2期

（実績）

22/2期 

（実績）

23/2期

（実績）

24/2期

（実績）

25/2期

（実績）

Note）テイクレートは、マーケットプレイスの流通総額を分母に、全サービスの売上を分子にして算出。

新型コロナの影響で、オフライン領域のイベント・ストアサービスの
売上が大幅に下落した一方で、巣篭り消費やマスク需要の影響
で、流通が大幅に伸長した結果、テイクレートは一時的に下落。

新型コロナの影響が徐々に緩和していく中で、
テイクレートがあるべき水準に戻っている。
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参 考 ： 認 識 す る リ ス ク

A p p e n d i x

NOTE：その他のリスク及び対応策に関しては、有価証券報告書を御覧ください。

リスク リスク内容と対応方針

新型コロナウィルス等の
感染症の影響

システムトラブルによる影響

• 新型コロナウイルスに代表される感染症・伝染病の流行等によって、拡散脅威や外出禁止令による経済活動の停滞や、国内消費量が
減退する可能性があります。

• 感染症の再流行・長期化が起きることで、実店舗での業績悪化が拡大することや、イベントの開催自粛の継続、直接顧客訪問ができな
いことで新規営業活動が想定通りに進まなくなるなどのリスクがあると考えております。

• これらのリスクが顕在化した場合は、当社グループの業績及び今後の事業展開に影響を及ぼす可能性があります。

• 当社グループはオンラインマーケットプレイスの運営が主力サービスであり、その安定的な運用のためのシステム強化及びセキュリティ対策に
注力しています。

• しかしながら、システムへの一時的な過負荷、ソフトウェアの不具合、外部からの不正なアクセスによるシステムへの侵入、地震や火事等の
災害、予期せぬ電力供給の停止、事故等によって、当社グループのシステムがダウンした場合には、当社グループの事業、業績及び財政
状態に影響を及ぼす可能性があります。

• 本件につきましては、システムの稼働状況・セキュリティ面でのモニタリングや、脆弱性診断及びその手当、定期的なデータのバックアップの
実施など、トラブルの事前防止策を講じるとともに、万が一トラブルが発生した場合においても、迅速に普及できるよう対策を講じております。
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参 考 ： 各 サ ー ビ ス の 主 な 収 益 モ デ ル

A p p e n d i x

サービス 主な収益モデル

マーケットプレイス
サービス

プラットフォーム
サービス

イベントサービス

新サービス群
（クラウドファンディング

サービス）

クリーマクリエイター
ユーザー

（買い手）

購入・代金支払

（作品出品）

売買手数料

売上金

クリーマクリエイター
ユーザー

（支援者）

購入・代金支払

（PJ起案）

決済手数料

PJ支援金

クリーマ
企業/

地方自治体/
クリエイター

ユーザー/
クリエイター

（広告）

（広告出稿・
販促企画依頼）

広告出稿料 （販促企画）

クリーマ 来場者
イベント入場料

イベント出展料
クリエイター

企業
広告出稿料

【イベントサービス】
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71

こ の 資 料 に 掲 載 し て お り ま す 当 社 の 計 画 及 び 業 績 の 見 通 し 、 戦 略 な ど は 、 発 表 日 時 点 に お い て

把 握 で き る 情 報 か ら 得 ら れ た 当 社 の 経 営 判 断 に 基 づ い て い ま す 。 あ く ま で も 将 来 の 予 測 で あ り 、

「 市 場 に お け る 価 格 競 争 の 激 化 」 、 「 事 業 環 境 を と り ま く 経 済 活 動 の 動 向 の 変 動 」 、 「 為 替 の 変

動 」 、 「 資 本 市 場 に お け る 相 場 の 大 幅 な 変 動 」 他 、 様 々 な リ ス ク 及 び 不 確 定 要 因 に よ り 、 実 際

の 業 績 と 異 な る 可 能 性 が ご ざ い ま す こ と を 、 予 め ご 承 知 お き く だ さ い ま す よ う お 願 い 申 し 上 げ ま す 。

＜ お 問 い 合 わ せ 先 ＞

株 式 会 社 ク リ ー マ  コ ー ポ レ ー ト D i v .

h t t p s : / / w w w . c r e e m a . c o . j p / c o n t a c t

株式会社クリーマ


