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１．決算概要 （Financial Highlights） 
【単位：百万円；％（Millions of Yen；％）】 

 ２０２３/２  ２０２４/２  ２０２５/２  

 

Amount 
前期比 

YoY 

 

Amount 

前期比 

YoY 

 

Amount 

前期比 

YoY 

 
売上高 

Net Sales 
３１７，２７４ ９８．７ ３３３，１６０ １０５．０ ３５４，０１８ １０６．３ 

 
営業収入 

Other Revenues 
２２，３８６ １１６．６ ２２，８４８ １０２．１ ２３，４６４ １０２．７ 

営業収益 

Operating Revenue 
３３９，６６０ ９９．７ ３５６，００９ １０４．８ ３７７，４８２ １０６．０ 

営業利益 

Operating Income 
８，３４７ １２５．３ １０，３６６ １２４．２ ７，８９２ ７６．１ 

経常利益 

Ordinary Income 
８，５０１ １２７．１ １０，３９６ １２２．３ ８，０２０ ７７．１ 

当期純利益 

Net Income 
４，７０５ １２３．０ ６，１９３ １３１．６ ３，６０６ ５８．２ 

１株当たり当期純利益（円） 
EPS(yen) 

３３．８２ １２２．９ ４４．４９ １３１．５ ２５．９０ ５８．２ 

 

【単位：百万円；％（Millions of Yen；％）】 

 ２０２３/２  ２０２４/２  ２０２５/２    

Amount 
構成比 

Amount 
構成比 

Amount 
構成比 

 Share Share Share 

総資産 

Total Assets 
１５２，９６６ １００．０ １５６，２６８ １００．０ １８７，２６２ １００．０ 

流動資産 

Current Assets 
３３，１８４ ２１．７ ３３，８４０ ２１．７ ３７，４４６ ２０．０ 

 

有形固定資産 

Property,  

Plant and Equipment 

９６，２５１ ６２．９ ９９，００１ ６３．４ １２０，１２３ ６４．１ 

 
無形固定資産 

Intangible Fixed Assets 
３，３７８ ２．２ ３，１１２ ２．０ ７，５１９ ４．０ 

 
投資その他の資産 

Investment and Other Assets 
２０，１５１ １３．２ ２０，３１２ １３．０ ２２，１７３ １１．８ 

固定資産 

Fixed Assets 
１１９，７８１ ７８．３ １２２，４２７ ７８．３ １４９，８１５ ８０．０ 

流動負債 

Current Liabilities 
６３，３６９ ４１．４ ６６，２８７ ４２．４ ７９，８５８ ４２．６ 

固定負債 

Long-term Liabilities 
２２，４３４ １４．７ １８，３１５ １１．７ ３４，３４０ １８．３ 

純資産 

Net Assets 
６７，１６１ ４３．９ ７１，６６５ ４５．９ ７３，０６３ ３９．０ 

１株当たり純資産（円） 
BPS(yen) 

４８１．６１ － ５１３．８３ － ５２３．８５ － 

有利子負債 

Interest-bearing Debt 
２５，３１０ １６．５ ２２，５４６ １４．４ ４６，４４１ ２４．８ 

 
 

２．経費明細 （Selling, General and Administrative Expenses） 
【単位：百万円；％（Millions of Yen；％）】 

 ２０２３/２ ２０２４/２ ２０２５/２ 

金額 前期比 売上比 金額 前期比 売上比 金額 前期比 売上比 

Amount YoY % of Sales Amount YoY % of Sales Amount YoY % of Sales 

人件費 

Personnel Costs 
４２，４３０ ９９．５ １３．４ ４４，２２５ １０４．２ １３．３ ４７，９０７ １０８．３ １３．５ 

販促費 

Advertising Costs 
３，８２０ ７８．６ １．２ ３，７７２ ９８．７ １．１ ４，０５８ １０７．６ １．１ 

販売費 

Selling Costs 
７，６０７ １０５．５ ２．４ ７，９５４ １０４．６ ２．４ ８，３１１ １０４．５ ２．３ 

設備費 

Facilities Costs 
３３，００３ １０４．２ １０．４ ３３，４２３ １０１．３ １０．０ ３６，２４２ １０８．４ １０．２ 

一般費 

General Costs 
７，０４６ ９９．３ ２．２ ７，５４１ １０７．０ ２．３ ８，４７８ １１２．４ ２．４ 

合計 

Total 
９３，９０９ １００．５ ２９．６ ９６，９１９ １０３．２ ２９．１ １０４，９９７ １０８．３ ２９．７ 
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３．従業員の状況 （Number of Employees） 
 ２０２３/２ ２０２４/２ ２０２５/２ 
 人数 前期増減 人数 前期増減 人数 前期増減 

Number Change Number Change Number Change 

社員 

Full-Time Employees 
２，９７０ △２２ ２，９８６ １６ ３，０７１ ８５ 

パート・エリア社員 

Part-Timers and Contracted Employees 
９，５５１ △２０９ ９，６１１ ６０ １０，２３７ ６２６ 

従業員数 

Number of Employees 
１２，５２１ △２３１ １２，５９７ ７６ １３，３０８ ７１１ 

※ 従業員数は期末ベース、パートタイマーは月間１６０H換算。社員は他社への出向者を除き、受入出向者を含む勤務者です。 

 

 

 ２０２３/２ ２０２４/２ ２０２５/２ 
  前期増減  前期増減  前期増減 

 Change  Change  Change 

パート比率（％） 
Ratio of Part-timers to Total 

７５．９ △０．３ ７５．９ ０．０ ７６．４ ０．５ 

労働分配率（％） 

［人件費/営業総利益］ 
Labor Share 

４１．５ △１．１ ４１．２ △０．３ ４２．４ １．２ 

一人当たり売上高（千円） 

［売上高/平均従業員数］ 
Sales per Employee 

(Thousands of Yen) 

２５，１０６ ６ ２６，５０４ １，３９９ ２７，２５５ ７５０ 

 

 

４．金融収支の状況 （Financial Position） 
【単位：百万円；％（Millions of Yen；％）】 

 ２０２３/２ ２０２４/２ ２０２５/２ 
 金額 前期比 金額 前期比 金額 前期比 

Amount YoY Amount YoY Amount YoY 

受取利息 

Interest Income 
５ ７８．５ ４ ７７．５ ３ ８１．８ 

受取配当金 

Dividend Income 
１２ ９７．０ ８ ６５．１ １ １８．１ 

小計（A） 
Financial Income 

１８ ９０．４ １２ ６８．９ ５ ４０．２ 

支払利息 

Interest Expenses 
１０５ １０２．０ １１２ １０６．７ ２１６ １９２．６ 

小計（B） 
Financial Expense 

１０５ １０２．０ １１２ １０６．７ ２１６ １９２．６ 

金融収支（A）－（B） 
Net Financial Charges 

△８６ － △９９ － △２１１ － 

インタレスト・カバレッジ・レシオ 

Interest Coverage Ratio 
１３５．７５ 倍(Times) １０５．９２ 倍(Times) ７８．４７ 倍(Times) 

 

５．特別利益・特別損失 （Extraordinary Profit and Loss） 
【単位：百万円（Millions of Yen）】 

 金額 

Amount 

特別利益合計 

Total Extraordinary Income 
－ 

減損損失 

Impairment Loss 
２，９２９ 

固定資産除却損 

Loss on Retirement of Fixed Assets 
４０ 

その他 

Other 
１０ 

特別損失合計 

Total Extraordinary Loss 
２，９８０ 
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６．設備投資の状況 （Capital Expenditures） 
【単位：百万円（Millions of Yen）】 

 ２０２３/２ ２０２４/２ ２０２５/２ 

新店投資 

For New Store 
１，９０６ ３，３１６ ９，７３０ 

既存店投資 

For Renovation 
１，７９５ ２，１０２ ２，１９９ 

IT 投資 

For IT 
５０ １１９ ２０５ 

その他 

For Others 
４，９３９ ６，２７０ １０，７３８ 

設備投資額計 

Total Capital Expenditure 
８，６９２ １１，８０８ ２２，８７４ 

減価償却費 

Depreciation and Amortization 
６，１６４ ６，３４０ ７，０４８ 

※  設備投資実績は、資本的支出及び修繕費等の経費部分を含む総投資額です。 

 
 

 

 

 

 

７．有利子負債の状況 （Interest-bearing Debt） 
【単位：百万円；％（Millions of Yen；％）】 

 ２０２３/２ ２０２４/２ ２０２５/２ 
 金額 前期末比 金額 前期末比 金額 前期末比 

Amount YoY Amount YoY Amount YoY 

長期借入金（１年以内返済予定含む） 
Long-term Dept 

１５，７４９ １１４．９ １１，３９５ ７２．４ ３０，２００ ２６５．０ 

短期借入金 

Short-term Dept 
９，３００ ５９．６ １０，９００ １１７．２ １６，０００ １４６．８ 

リース債務（１年以内返済予定含む） 
Lease Dept 

２６１ ９５．７ ２５１ ９６．４ ２４１ ９５．９ 

有利子負債計 

Total 
２５，３１０ ８５．６ ２２，５４６ ８９．１ ４６，４４１ ２０６．０ 

 

 

 

 

 

 

８．主な業態別売上高の状況（Sales by Store Type） 
【単位：百万円；％（Millions of Yen；％）】 

 ２０２５/２ 

 
売上高 前期比 既存比（※１） 

Sales YoY 
Same scale 

ratio 

GMS 

General Merchandise Store 
１９５，２３６ １０４．７ １０１．７ 

SM 

Supermarket Store 
１０７，４９７ １０７．７ １０２．０ 

DS 

Discount Store 
５６，３７１ １０８．８ １０６．３ 

※  「収益認識に関する会計基準」(企業会計基準第２９号)の適用前の基準で作成しております。 

※  「GMS事業」…総合スーパー（SuC含む）、「SM事業」…スーパーマーケット事業、「DS事業」…ディスカウント事業 

※１ 既存比については、２０２４年度以降の新店・閉店を除きます。 
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９．商品別売上高の状況 （Sales by Product Category） 
【単位：百万円；％（Millions of Yen；％）】 

 ２０２４/２ ２０２５/２ 

 
売上高 構成比 前期比（※） 売上高 構成比 前期比 

Sales Share YoY Sales Share YoY 

衣料 

Clothing 
２０，４４３ ６．１ １０１．４ ２０，２７９ ５．７ ９９．２ 

食品 

Food 
２７０，６５４ ８１．２ １０５．９ ２８９，４７１ ８１．８ １０７．０ 

住居余暇 

Home, Digital 

and H&BC 

４１，９２４ １２．６ １０１．９ ４４，１３０ １２．５ １０５．３ 

その他 

Others 
１３８ ０．０ ４６．１ １３５ ０．０ ９８．２ 

合計 

Total 
３３３，１６０ １００．０ １０５．０ ３５４，０１８ １００．０ １０６．３ 

［部門の内訳］ 

・衣料・・・レディス、服飾、キッズ、インナー、メンズ 

・食品・・・グロサリー、デイリー、農産、水産、畜産、デリカ、インストアベーカリー、催事 

・住居余暇・・・家電、文具、トイホビー、サイクル、フラワー＆ガーデン、パンドラ、携帯電話、ホームファッション、H＆BC 

・その他・・・ギフト券、その他 

※ ２０２４年度において、一部商品に住居余暇から衣料への区分変更があったため、２０２３年度の数値については、 

２０２４年度の区分に組み替えて表示しております。 

 

 

 

１０．商品別売上総利益率 （Gross Margin Ratio by Product Category） 
【単位：％】 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

※ ２０２４年度において、一部商品に住居余暇から衣料への区分変更があったため、２０２３年度の数値については、 

２０２４年度の区分に組み替えて表示しております。 

 

 

１１．月度別既存店売上高伸び率 （Comparable Store Sales Growth by Month ） 
   【単位：％】 

※  「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第２９号）の適用影響を除いて算出しています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ２０２４/２ ２０２５/２ 
 売上総利益率 増減 売上総利益率 増減 

Gross Margin Ratio Change Gross Margin Ratio Change 

衣料 

Clothing 
３８．６ △１．１ ４０．４ １．８ 

食品 

Food 
２４．０ ０．３ ２３．８ △０．２ 

住居余暇 

Home, Digital and H&BC 
２７．４ ０．３ ２７．７ ０．３ 

その他 

Others 
１６．３ １．９ ２９．５ １３．２ 

合計 

Total 
２５．３ ０．２ ２５．３ △０．１ 

 ２４/３ ２４/４ ２４/５ ２４/６ ２４/７ ２４/８ ２４/９ ２４/１０ ２４/１１ ２４/１２ ２５/１ ２５/２ 累計 

衣料 

Clothing 
△４．５ １．９ △５．１ △０．１ △５．３ ０．０ ８．０ △５．５ ５．７ △１．６ △１．４ △６．２ △１．１ 

食品 

Food 
６．２ ２．４ ２．１ ５．３ １．９ １．７ １．５ ２．８ ５．０ １．８ ３．５ ０．８ ２．９ 

住居余暇 

Home, Digital and H&BC 
２．９ ０．１ ０．５ ７．４ ０．１ １．７ ４．５ １．１ ５．４ △０．５ ３．４ △１．０ ２．０ 

合計 

Total 
４．７ ２．０ １．２ ５．１ １．０ １．６ ２．３ １．８ ５．０ ０．９ ２．７ △０．２ ２．４ 

-15

-5

5

15

24/3 24/4 24/5 24/6 24/7 24/8 24/9 24/10 24/11 24/12 25/1 25/2

％

月度別既存店売上高伸び率

衣料 食品 住居余暇 合計
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１２．既存店の客数・客単価・販売点数の前期比推移 
（Comparable Stores: Number of Customers, Average Spending per Customer, Number of Product Sales） 

 ２０２３/２ ２０２４/２ ２０２５/２ 
 前期比(YoY) 前期比(YoY) 前期比(YoY) 

客数 

Number of Customers 
１００．９ ％ １０２．８ ％ ９９．８ ％ 

客単価 

Average Spending per Customer 
１０２．６ ％ １０１．５ ％ １０２．６ ％ 

販売点数 

Number of Product Sales 
９８．９ ％ ９５．５ ％ ９９．０ ％ 

 

 

 

１３．開閉店の状況 （New Store and Closed Store Details） 
 開店日 店名 所在地 売場面積（㎡） 

Open Date Store Name Location Retail Space 

新店 

New Stores 
２０２４年５月３１日 イオン北郷店 札幌市白石区 ２,６５３ 

２０２４年７月１９日 マックスバリュ苫小牧清水店 苫小牧市 １,８５３ 

２０２４年８月２３日 まいばすけっと南５条西９丁目店 札幌市中央区 １５０ 

２０２４年９月１３日 イオン旭川春光ショッピングセンター 旭川市 ２,８６０ 

２０２４年１０月２５日 まいばすけっと南３条東５丁目店 札幌市中央区 ２２６ 

 

 閉店日 店名 所在地 売場面積（㎡） 
Close Date Store Name Location Retail Space 

閉店 

Closed Stores 
２０２４年８月３１日 マックスバリュ室蘭東店 室蘭市 １,７６２ 

※  承継店舗除く 

 

 

１４．地域別・業態別店舗数 （Number of Store : By Region and Store Type） 
 

 

GMS 
総合スーパー 

SM 

スーパーマーケット 

DS 

ディスカウントストア 
その他（※１） 

General Merchandise 

Store 
Supermarket Store Discount Store Other 

札幌市 １９ ３２ １１ ４５ 

旭川市 ４  ４ 
       

       

函館市、北斗市 ２ ６  
 

 

苫小牧市 １ ７  
 

 

帯広市 １ １ ３ 
 

 

北見市 １   
 

 

釧路市、釧路町 ２  ４ 
 

 

上記以外の地域 １６ ２１ ３ 
 

 

計 ４６ ６７ ２５ ４５ 

※  ２０２５年２月末時点 

※  ２０２４年１０月１日、㈱西友が北海道で展開していた９店舗を承継しました。９店舗の内訳は、 

ＧＭＳ…「イオン札幌旭ヶ丘店」、「イオン札幌厚別店」、「イオン札幌清田店」、「イオン札幌手稲駅前店」、「イオン札幌西町店」、「イオン札幌平岸店」 

ＳＭ…「マックスバリュ宮の沢店」 

ＤＳ…「ザ・ビッグ福住店」、「ザ・ビッグ元町店」です。また、いずれも札幌市に所在しております。  

※１ 小型スーパー「まいばすけっと」４４店舗と「イオンバイク札幌平岡店」となります。 
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１５．在庫回転率とロス率 （Inventory Turnover and Loss Ratio ） 

 ２０２３/２ ２０２４/２ ２０２５/２ 

衣料 

Clothing 

在庫高伸び率 （％） 
Inventory Growth Ratio (%) 

１００．５ ９３．２ ９３．６ 

在庫回転率 （回） 

Inventory Turnover (Times） 
３．０ ３．４ ３．７ 

ロス率（％） 
Loss Ratio (%) 

０．３６ ０．３６ ０．３０ 

食品 

Food 

在庫高伸び率 （％） 
Inventory Growth Ratio (%) 

１０３．１ １０６．３ １１８．７ 

在庫回転率 （回） 

Inventory Turnover (Times） 
４１．２ ４０．８ ３９．８ 

ロス率（％） 
Loss Ratio (%) 

△０．１５ △０．１８ △０．１１ 

住居余暇 

Home,Digital  

and H&BC 

在庫高伸び率 （％） 
Inventory Growth Ratio (%) 

１０４．０ ９９．８ １０６．１ 

在庫回転率 （回） 

Inventory Turnover (Times） 
４．７ ４．２ ４．４ 

ロス率（％） 
Loss Ratio (%) 

０．２３ ０．３０ ０．２９ 

合計 

Total 

在庫高伸び率 （％） 
Inventory Growth Ratio (%) 

１０２．４ ９９．３ １０５．８ 

在庫回転率 （回） 

Inventory Turnover (Times） 
１３．４ １３．８ １４．５ 

ロス率 （％） 
Loss Ratio (%) 

△０．０６ △０．０８ △０．０３ 

 

 

１６．主要経営指標 （Major Financial Indicators） 
  ２０２３/２ ２０２４/２ ２０２５/２ 

総資産経常利益率 

Ordinary Income to Total Assets Ratio 

% 
５．６ ６．７ ４．７ 

総資産当期純利益率 

Net Income to Total Assets Ratio 

% 
３．１ ４．０ ２．１ 

自己資本当期純利益率（ＲＯＥ） 

Return on Equity 

% 
７．２ ８．９ ５．０ 

総資産回転率 

Total Assets Turnover 

回 

times 
２．０７ ２．１３ １．８９ 

営業収益経常利益率 

Ordinary Income to Revenues 

% 
２．５ ２．９ ２．１ 

売上高経常利益率 

Ordinary Income to Net Sales 

% 
２．７ ３．１ ２．３ 

営業収益営業利益率 

Operating Income to Revenues 

% 
２．５ ２．９ ２．１ 

売上高営業利益率 

Operating Income to Net Sales 

% 
２．６ ３．１ ２．２ 

１株当たり純資産 

Net Assets per Share 

円 

Yen 
４８１．６１ ５１３．８３ ５２３．８５ 

自己資本比率 

Shareholder's Equity Ratio 

% 
４３．８ ４５．８ ３９．０ 

 

 

１７．株式の状況（Stocks Position） 

 ２０２３/２ ２０２４/２ ２０２５/２ 

期中最高値（円） 
High(yen) 

１，２５６ ９７３ １，０１８ 

期中最安値（円） 
Low(yen) 

８４６ ７７２ ８３１ 

期中平均株価（円） 
Average(yen) 

１，０９４ ８６９ ９０２ 

期末終値（円） 
Term-end closing price(yen) 

８５３ ８８９ ８３５ 

株式時価総額（百万円） 
Market Capitalization(Millions of Yen) 

１１８，７０２ １２３，７８８ １１６，３１８ 

 

 


