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１．2025年3月期 連結決算の概要
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2025年３月期 連結決算の概要 ： 前期比で増収、減益で着地
(単位：百万円）

【概況】
◆営業収益 ： 国内物流事業では、前年に好調だった港湾運送業の取り扱いが減少、倉庫業においても取扱いが減少したものの保管単価の上
昇等により倉庫業全体ではプラス、運送業も堅調に推移し、営業収益は前期に比べ増加。国際物流事業についても、海外子会社の業績低迷等は
あるもののアメリカの子会社の本格稼働、当社での国際運送取扱業が堅調に推移したことにより営業収益は前期に比べ増加し、営業収益全体で
2.2％の増収
◆営業利益 ： 国内物流事業においては港湾運送業が低調となり、国際物流事業においても海外子会社の業績が低調に推移したほか、人件費
等の経費増加もあり11.4％の減益
◆経常利益 ： 営業外収益（為替差益）の増加があったものの、営業利益の減少により4.4％の減益
◆親会社株主に帰属する当期純利益 ： 経常利益の減少により6.3％の減益

2024/3期

実績
予想

（'24 5/10公表値） 実績 金額 比率

営 業 収 益 24,993 26,000 25,542 549 2.2% -1.8%

営 業 利 益 1,159 1,200 1,027 △ 132 -11.4% -14.4%

経 常 利 益 1,233 1,280 1,179 △ 53 -4.4% -7.9%

親 会 社 株 主 に
帰 属 す る
当 期 純 利 益

796 800 746 △ 50 -6.3% -6.7%

科　目
2025/3期

公表比
増減

前期比増減



１．2025年3月期 連結決算の概要（中期経営計画Vision2024の推移）

Copyright (C) 2025 Kawanishi Warehouse Co., Ltd. All Rights Reserved. 5

(単位：百万円)
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Vision2024推移

営業収益 営業利益 経常利益 親会社株主に帰属する

当期純利益

21年7月 六甲物流センター第２倉庫開設
21年11月 ベイブリッジ営業所開設

22年８月 アメリカ現地法人設立
22年10月 インドネシア第２倉庫開設

Vision2024目標
営業収益 260億円
営業利益 12億円



１．2025年3月期 連結決算の概要（セグメント別）
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(単位：百万円)

【セグメント別の概況】
国内物流事業（倉庫業、港湾運送業、貨物運送取扱業、その他物流関連（通関業務、流通加工業務、物流関連施設の賃貸業務）

◆営業収益 ： 昨年好調だった神戸港での港湾運送業が反動により減少、倉庫業では貨物の入出庫高及び保管高が前期に比べ減少したものの、
保管単価の上昇等により増加、運送業も堅調に推移したことにより1.6％の増収
◆営業利益 ： 港湾運送業が減少したものの、倉庫業、運送業が堅調に推移、また修繕費等の経費も減少し5.1％の増益
国際物流事業（国際運送取扱事業、倉庫業（海外））
◆営業収益 ： 海外子会社の一部が低調だったものの、アメリカの子会社が本格稼働、当社の国際運送取扱業も堅調に推移し5.3％の増収
◆営業利益 ： 海外子会社の一部が低調に推移したことにより47.8％の減益
その他セグメント（太陽光発電による売電事業、不動産事業、物流資材の販売）
◆営業収益 ： 前期と同程度で推移
◆営業利益 ： 前期と同程度で推移

金額 比率

国内物流 営業収益 20,386 20,708 322 1.6%

営業利益 1,655 1,740 84 5.1%

国際物流 営業収益 4,248 4,475 226 5.3%

営業利益 342 178 △ 163 -47.8%

その他 営業収益 372 375 3 0.9%

営業利益 243 243 0 -0.1%

前期比増減
科目

2024/3期
実績

2025/3期
実績

セグメント



１．2025年3月期 連結決算の概要（セグメント別/営業収益増減要因）
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(単位：百万円)

国内、国際物流事業 ＋548

主な要因
（国内物流事業）
・倉庫業：入庫・出庫、保管高は減少も単価上昇

によりプラス
・港湾運送業：神戸港での取扱い減少
・運送業：取扱い増加
（国際物流事業）
・国際運送取扱業の増加、アメリカ子会社が

本格稼働もその他海外子会社が減少



１．2025年3月期 連結決算の概要（セグメント別/営業利益増減要因）
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(単位：百万円)

「調整」の主な増加要因

・人件費等の増加
※「調整」の内容は主に全社管理費用

国内、国際物流事業 △79

主な要因
（国内物流事業）
・倉庫業：収益の増加、修繕費等の経費減少
・港湾運送業：神戸港での取り扱い減少
・運送業：取扱い増加
（国際物流事業）
・国際運送取扱業の増加、アメリカ子会社が本格稼働もその他

海外子会社が低調に推移



１．2025年3月期 連結決算の概要（貸借対照表/CF要約）
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(単位：百万円)

2024/3期 2025/3期
実績 実績

営業CF 2,146 2,445 298
「税金等調整前当期純利益」、「減価償却費」によ
る資金留保等

投資CF △ 754 △ 1,175 △ 421 固定資産の取得による支出等

財務CF △ 1,022 △ 1,142 △ 120 長期借入金の返済、配当金の支払等

現金同等物残高 4,592 4,799 207

連結CF 前期比増減 当期実績内容

2024年 2025年

3月31日 3月31日

総資産 38,138 38,380 241
設備投資により有形固定資産（建設仮勘定）が増
加等

負債合計 14,593 13,955 △ 637 「長期借入金」の返済等により減少

純資産 23,545 24,424 879
親会社株主に帰属する当期純利益により「利益
剰余金」が増加したほか、円安により「為替換算
調整勘定」および「非支配株主持分」が増加

自己資本比率 54.1% 55.5% ＋1.4P

連結貸借対照表 前期末比増減 増減内容



１．2025年3月期 連結決算の概要（財政状態/３期比較）
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(単位：百万円)
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【概況】
◆自己資本比率 ： 25/3期末 → 1.4ポイント改善 （負債の減少、自己資本の増加）
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（単位：百万円）

１．2025年3月期 連結決算の概要（損益計算書項目別）

2024/3期 2025/3期

実績 実績

営業原価 21,193 21,695 501

　うち 運送費 8,993 9,519 526
国内運送業務、国際物流事業での貨物取
扱量の増加による

　　再保管料 1,576 1,546 △ 30 倉庫業務での貨物取扱量の減少による

　　給与及び手当 2,347 2,410 62 人事制度の変更等により増加

販売費及び一般管理費 2,640 2,820 180 人事制度の変更等により人件費が増加

営業外収益 125 200 75 為替差益の増加

営業外費用 52 48 △ 3 ‐

特別利益 12 96 84 補助金の増加

特別損失 143 115 △ 28
投資有価証券評価損の計上があったもの
の、固定資産除却損等が減少

科目 前期比 増減要因



２．2026年3月期 連結業績予想の概要
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２．2026年3月期 連結業績予想の概要
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(単位：百万円)
2026年３月期予想の概要 ： 前期比で増収、増益を見込む

【概況】
◆営業収益 ： 国内物流事業では貨物の取扱いは堅調見込み、その他ノンアセット事業の増加等を見込む。国際物流事業においても国際
運送取扱業は堅調見込み、今期低調だった海外子会社の回復により、営業収益全体で6.9％の増収見込み
◆営業利益 ： 人件費等の増加を見込むものの、前期低調だった海外子会社の回復等により9.0％の増益見込み
◆経常利益 ： 前期に計上した為替差益等の営業外収益が減少するが、営業利益の増加により1.7％の増益見込み
◆親会社株主に帰属する当期純利益 ： 経常利益の増加により1.8％の増益見込み

2025/3期 2026/3期

実績 予想 金額 比率

営 業 収 益 25,542 27,300 1,757 6.9%

営 業 利 益 1,027 1,120 92 9.0%

経 常 利 益 1,179 1,200 20 1.7%

親 会 社 株 主 に
帰 属 す る
当 期 純 利 益

746 760 13 1.8%

科目
前期比増減



２．2026年3月期 連結業績予想の概要（セグメント別）
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(単位：百万円)

【セグメント別の概況】
国内物流事業（倉庫業、港湾運送業、貨物運送取扱業、その他物流関連（通関業務、流通加工業務、物流関連施設の賃貸業務）
◆営業収益 ： 貨物の取扱い等については堅調に推移すると見込んでおり、ノンアセット事業の増加等もあり営業収益全体で4.3％の増収見込み
◆営業利益 ： 営業収益は増加するものの、人件費等の増加により2.9％の減益見込み
国際物流事業（国際運送取扱事業、倉庫業（海外））
◆営業収益 ： 前期低調だった海外子会社の回復、国際運送取扱業も堅調に推移すると見込み19.3％の増収見込み
◆営業利益 ： 前期低調だった海外子会社の回復、国際運送取扱業も堅調に推移すると見込み82.5％の増益見込み
その他セグメント（太陽光発電による売電事業、不動産事業、物流資材の販売）
◆営業収益 ： 前期と同程度の見込み
◆営業利益 ： 前期と同程度の見込み

金額 比率

国内物流 営業収益 20,708 21,604 895 4.3%

営業利益 1,740 1,689 △ 50 -2.9%

国際物流 営業収益 4,475 5,338 863 19.3%

営業利益 178 325 147 82.5%

その他 営業収益 375 369 △ 6 -1.7%

営業利益 243 240 △ 2 -1.2%

セグメント 科目
2025/3期

実績
2026/3期

予想

前期比増減



２．2026年3月期 連結業績予想の概要（セグメント別/営業収益増減要因）
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(単位：百万円)

国内、国際物流事業 ＋1,758

主な要因
（国内物流事業）
・貨物の取扱いは堅調に推移見込み
・ノンアセット事業の増加見込み
（国際物流事業）
・海外子会社の回復、国際運送取扱業務も堅調に推移見込み



２．2026年3月期 連結業績予想の概要（セグメント別/営業利益増減要因）
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(単位：百万円)

国内、国際物流事業 ＋97

主な要因
（国内物流事業）
・営業収益は増加するものの、人件費等の増加により減少見込み
（国際物流事業）
・海外子会社の回復、国際運送取扱業務も堅調に推移見込み

※「調整」の内容は主に全社管理費用



２． 2026年3月期 連結業績予想の概要（設備投資・減価償却の推移）
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設備投資額 減価償却費 （単位：百万円）（単位：百万円）
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インドネシア新倉庫（第二期）
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京浜支店ベイブリッジ営業所
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インドネシア倉庫用地
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２． 2026年3月期 連結業績予想の概要（設備投資の概要）
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２０２５年３月期実績：１３．９億円（完成ベース）
【主な投資内容】

・PT KAWANISHI WAREHOUSE INDONESIA 倉庫用地８億円
・マテハン機器 １億円
・定温機、冷凍機更新 他

２０２６年３月期計画：６億円（完成ベース）
【主な投資内容】

・定温機、冷凍機更新 他

（ご参考）
２０２６年３月期 設備投資以外の投資計画：３．２億円

・ベトナム冷凍倉庫会社の取得



２． 2026年3月期 連結業績予想の概要（株主還元）

配当実績推移
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株主優待

保有株式数 継続保有期間 基準日 優待内容

100 株以上 ３年未満 ９月末日、３月末日 QuoカードPay500円分

100 株以上 ３年以上～５年未満 ９月末日、３月末日 QuoカードPay 1,500円分

100 株以上 ５年以上 ９月末日、３月末日 QuoカードPay2,000円分

2021年度

実績

2022年度

実績

2023年度

実績

2024年度

実績

2025年度

予定

中間配当 ※1. 8.00円 ※1. 9.00円 10.00円 14.00円 15.00円

期末配当 6.00円 7.00円 ※1.13.00円 14.00円 15.00円

年 間 14.00円 16.00円 23.00円 28.00円 30.00円

配当性向 20.4％ 8.2％ 22.1％ 28.7％ 30.2％
特殊要因を除く

配当性向（ご参考） 20.3％ 23.3％ 25.5％ 28.7％ ‐

対象となる株主様
毎年９月末日および３月末日現在の株主名簿に記載または記録された１単元(100 株)以上の株式 を保有されている株主様
（贈呈時期 ：毎年12 月上旬および６月下旬に発送を予定しております。）

※1. 特別配当含む（2021年度2.00円、2022年度2.00円、2023年度 3.00円）



本資料中の業績予想、見通しおよび事業計画についての記述は、

現時点において入手可能な情報に基づき作成したものであり、記

載された将来の業績を保証するものではありません。
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