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１．2025年12月期第１四半期の連結業績（2025年１月１日～2025年３月31日）

（１）連結経営成績(累計) (％表示は、対前年同四半期増減率)

売上高 調整後EBITDA※ 営業利益 経常利益
親会社株主に帰属
する四半期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2025年12月期第１四半期 13,206 2.7 1,242 8.6 948 1.1 450 △48.4 46 △90.9

2024年12月期第１四半期 12,855 3.3 1,144 1.5 938 2.0 874 23.4 509 9.9
(注)包括利益 2025年12月期第１四半期△2,567百万円( －％) 2024年12月期第１四半期 1,892百万円( －％)

１株当たり
四半期純利益

潜在株式調整後
１株当たり
四半期純利益

円 銭 円 銭

2025年12月期第１四半期 2.73 －

2024年12月期第１四半期 29.91 －

※調整後EBITDA＝営業利益＋減価償却費＋のれん償却費＋株式報酬費用

（２）連結財政状態

総資産 純資産 自己資本比率

百万円 百万円 ％

2025年12月期第１四半期 48,558 34,274 69.7

2024年12月期 54,733 37,714 68.3
(参考) 自己資本 2025年12月期第１四半期 33,855百万円 2024年12月期 37,368百万円

２．配当の状況

年間配当金

第１四半期末 第２四半期末 第３四半期末 期末 合計

円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭

2024年12月期 － 40.00 － 50.00 90.00
2025年12月期 －
2025年12月期(予想) 50.00 － 50.00 100.00

(注) 直近に公表されている配当予想からの修正の有無 ： 無

３．2025年12月期の連結業績予想（2025年１月１日～2025年12月31日）

(％表示は対前期増減率)

売上高 調整後EBITDA

百万円 ％ 百万円 ％

通期 58,000 11.4 5,500 20.3
(注) 直近に公表されている業績予想からの修正の有無 ： 無

当社グループは重要な経営指標の一つとして、事業から創出するキャッシュの実力を示す「調整後EBITDA」を採択して
おり、連結業績予想値を「売上高」と「調整後EBITDA」で開示しております。



※ 注記事項

（１）当四半期連結累計期間における連結範囲の重要な変更 ： 無

新規 - 社（社名） - 、除外 - 社（社名） -

（２）四半期連結財務諸表の作成に特有の会計処理の適用 ： 無

（３）会計方針の変更・会計上の見積りの変更・修正再表示

① 会計基準等の改正に伴う会計方針の変更 ： 有

② ①以外の会計方針の変更 ： 無

③ 会計上の見積りの変更 ： 無

④ 修正再表示 ： 無

（４）発行済株式数（普通株式）

① 期末発行済株式数（自己株式を含む) 2025年12月期１Ｑ 20,541,400株 2024年12月期 20,541,400株

② 期末自己株式数 2025年12月期１Ｑ 3,461,525株 2024年12月期 3,461,091株

③ 期中平均株式数（四半期累計） 2025年12月期１Ｑ 17,079,899株 2024年12月期１Ｑ 17,045,662株

（注）当社は株式給付信託（J-ESOP）制度を導入しており、当該信託が保有する当社株式を、期末自己株式数及び
期中平均株式数の算定上控除する自己株式数に含めております。

※ 添付される四半期連結財務諸表に対する公認会計士又は監査法人によるレビュー ： 無

※ 業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項
本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると

判断している一定の前提に基づいており、その達成を当社として約束する趣旨のものではありません。また、実際
の業績等は様々な要因により大きく異なる可能性があります。上記予想に関する事項については添付資料をご参照
ください。
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１．当四半期決算に関する定性的情報

（１）経営成績に関する説明

当第１四半期連結累計期間（2025年１月１日～2025年３月31日、以下「当第１四半期」）の売上高は、インドお

よびインドネシアの海外子会社における増収に加え、国内では前年にM&Aによりグループ入りした新規連結子会社

の寄与もあり、前年同期比2.7％増加の132億６百万円となりました。営業利益は、増収影響があったものの、エン

ジニア採用・教育を中心とした人的資本投資や成長基盤醸成への投資を継続実施したこと等により、同1.1％増加

の９億48百万円となりました。経常利益は、投資事業組合運用損の計上等により同48.4％減少の４億50百万円とな

り、これにより親会社株主に帰属する四半期純利益は同90.9％減少の46百万円となりました。また、当社グループ

が重要な経営指標としている調整後EBITDA（営業利益＋減価償却費＋のれん償却費＋株式報酬費用）は、同8.6％

増加の12億42百万円となりました。

当社グループは、変化が激しい昨今の状況を鑑み、短期的な変動に左右されず持続的な成長を目指すため、2021

年度末に10年後のありたい姿としてCAC Vision 2030「テクノロジーとアイデアで、社会にポジティブなインパク

トを与え続ける企業グループへ」を策定し取り組んでいます。現在の中期経営計画（2022年度～2025年度、フェー

ズ１）は国内外における既存受託事業での安定した収益の確保と、2026年度以降のフェーズ２に向けたデジタルプ

ロダクト＆サービス創造のための準備を行う期間として、「成長基盤の醸成」「高収益化」「コーポレート機能の

見直し、発展」の３つの戦略を中心に取り組んでおります。

セグメントごとの業績は次のとおりです。売上高につきましては、外部顧客への売上高を表示しています。利益

につきましては、2024年12月期第１四半期より調整後EBITDAの数値を記載しています。なお、営業利益ベースでの

セグメント利益につきましては「２．四半期連結財務諸表及び主な注記 （３）四半期連結財務諸表に関する注記

事項 （セグメント情報等）」をご参照ください。

売上高 （単位：百万円）

前第１四半期連結累計期間
(自 2024年１月１日
至 2024年３月31日)

当第１四半期連結累計期間
(自 2025年１月１日
至 2025年３月31日)

前年同期比

売上高 構成比 売上高 構成比 金額 増減率

国内IT 9,388 73.0％ 9,649 73.1％ 260 2.8％

海外IT 3,466 27.0％ 3,557 26.9％ 91 2.6％

合計 12,855 100.0％ 13,206 100.0％ 351 2.7％

調整後EBITDA （単位：百万円）

前第１四半期連結累計期間
(自 2024年１月１日
至 2024年３月31日)

当第１四半期連結累計期間
(自 2025年１月１日
至 2025年３月31日)

前年同期比

調整後
EBITDA

利益率
調整後
EBITDA

利益率 金額 増減率

国内IT 1,130 12.0％ 995 10.3％ △134 △11.9％

海外IT 367 10.6％ 547 15.4％ 180 49.1％

調整額 △352 ― △301 ― 51 ―

合計 1,144 8.9％ 1,242 9.4％ 97 8.6％
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＜国内IT＞

M&Aによりグループ入りした新規連結子会社の寄与があったものの、主に中核子会社の減収により、売上高は

96億49百万円（前年同期比2.8％増）となりました。調整後EBITDAは、増収効果による押上げ効果があったもの

の、成長基盤の醸成に向けた人的資本投資や新規事業開発への投資を継続実施したことなどにより、９億95百万

円（同11.9％減）となりました。

＜海外IT＞

インド子会社を中心とした堅調な伸長により、売上高は35億57百万円（前年同期比2.6％増）となりました。

調整後EBITDAは、増収効果に加え、原価率の改善および経営効率化の進展などにより、５億47百万円（同49.1％

増）となりました。

（２）財政状態に関する説明

（資産）

当第１四半期連結会計期間末における資産合計は、前連結会計年度末に比べて61億75百万円減少して485億58百

万円となりました。主な変動要因は、受取手形、売掛金及び契約資産が７億52百万円増加した一方、現金及び預金

が30億31百万円減少、投資有価証券が38億38百万円減少したこと等によるものです。

（負債）

当第１四半期連結会計期間末における負債合計は、前連結会計年度末に比べて27億35百万円減少して142億84百

万円となりました。主な変動要因は、未払法人税等が９億87百万円減少、賞与引当金が１億８百万円減少、繰延税

金負債が10億16百万円減少したこと等によるものです。

（純資産）

当第１四半期連結会計期間末における純資産合計は、前連結会計年度末に比べて34億39百万円減少して342億74

百万円となりました。主な変動要因は、利益剰余金が８億25百万円減少、その他有価証券評価差額金が23億74百万

円減少、為替換算調整勘定が２億83百万円減少したこと等によるものです。

（３）連結業績予想などの将来予測情報に関する説明

2025年２月13日に公表しました2025年12月期通期の連結業績予想に変更はありません。
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２．四半期連結財務諸表及び主な注記

（１）四半期連結貸借対照表

(単位：百万円)

前連結会計年度
(2024年12月31日)

当第１四半期連結会計期間
(2025年３月31日)

資産の部

流動資産

現金及び預金 12,869 9,837

受取手形、売掛金及び契約資産 9,811 10,563

有価証券 911 766

商品 66 54

仕掛品 193 137

貯蔵品 8 12

その他 1,731 1,992

貸倒引当金 △497 △456

流動資産合計 25,095 22,908

固定資産

有形固定資産 1,634 1,806

無形固定資産

のれん 3,032 2,916

その他 1,141 1,078

無形固定資産合計 4,174 3,995

投資その他の資産

投資有価証券 21,820 17,982

繰延税金資産 442 376

その他 1,568 1,492

貸倒引当金 △3 △3

投資その他の資産合計 23,828 19,847

固定資産合計 29,637 25,649

繰延資産 0 0

資産合計 54,733 48,558
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(単位：百万円)

前連結会計年度
(2024年12月31日)

当第１四半期連結会計期間
(2025年３月31日)

負債の部

流動負債

支払手形及び買掛金 2,732 2,871

1年内償還予定の社債 16 18

短期借入金 50 -

1年内返済予定の長期借入金 87 86

未払法人税等 1,400 412

賞与引当金 833 725

受注損失引当金 4 0

株式給付引当金 - 164

資産除去債務 67 -

その他 5,213 4,544

流動負債合計 10,407 8,823

固定負債

社債 10 -

長期借入金 1,713 1,691

株式給付引当金 164 -

退職給付に係る負債 945 904

資産除去債務 252 317

繰延税金負債 3,200 2,183

その他 324 362

固定負債合計 6,612 5,460

負債合計 17,019 14,284

純資産の部

株主資本

資本金 3,702 3,702

資本剰余金 3,555 3,555

利益剰余金 23,482 22,656

自己株式 △4,375 △4,375

株主資本合計 26,363 25,537

その他の包括利益累計額

その他有価証券評価差額金 8,872 6,497

為替換算調整勘定 1,371 1,087

退職給付に係る調整累計額 760 732

その他の包括利益累計額合計 11,004 8,317

非支配株主持分 346 419

純資産合計 37,714 34,274

負債純資産合計 54,733 48,558
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（２）四半期連結損益計算書及び四半期連結包括利益計算書

四半期連結損益計算書

第１四半期連結累計期間

(単位：百万円)
前第１四半期連結累計期間

(自 2024年１月１日
至 2024年３月31日)

当第１四半期連結累計期間
(自 2025年１月１日
至 2025年３月31日)

売上高 12,855 13,206

売上原価 9,591 9,802

売上総利益 3,263 3,404

販売費及び一般管理費 2,325 2,455

営業利益 938 948

営業外収益

受取利息 32 24

受取配当金 1 2

為替差益 45 2

持分法による投資利益 7 12

債務勘定整理益 5 20

保険解約返戻金 2 67

その他 38 25

営業外収益合計 134 155

営業外費用

支払利息 7 11

コミットメントフィー 1 1

投資事業組合運用損 163 633

その他 25 6

営業外費用合計 198 653

経常利益 874 450

特別利益

投資有価証券売却益 0 -

特別利益合計 0 -

特別損失

投資有価証券売却損 0 -

投資有価証券評価損 37 -

特別損失合計 37 -

税金等調整前四半期純利益 837 450

法人税、住民税及び事業税 216 268

法人税等調整額 76 52

法人税等合計 293 321

四半期純利益 544 129

非支配株主に帰属する四半期純利益 34 83

親会社株主に帰属する四半期純利益 509 46
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四半期連結包括利益計算書

第１四半期連結累計期間

(単位：百万円)
前第１四半期連結累計期間

(自 2024年１月１日
至 2024年３月31日)

当第１四半期連結累計期間
(自 2025年１月１日
至 2025年３月31日)

四半期純利益 544 129

その他の包括利益

その他有価証券評価差額金 1,214 △2,374

為替換算調整勘定 163 △301

退職給付に係る調整額 △29 △21

その他の包括利益合計 1,348 △2,697

四半期包括利益 1,892 △2,567

（内訳）

親会社株主に係る四半期包括利益 1,866 △2,640

非支配株主に係る四半期包括利益 25 72
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（３）四半期連結財務諸表に関する注記事項

（継続企業の前提に関する注記）

該当事項はありません。

（株主資本の金額に著しい変動があった場合の注記）

該当事項はありません。

（会計方針の変更）

「法人税、住民税及び事業税等に関する会計基準」（企業会計基準第27号 2022年10月28日。以下「2022年改正

会計基準」という。）等を当第１四半期連結会計期間の期首から適用しております。

法人税等の計上区分（その他の包括利益に対する課税）に関する改正については、2022年改正会計基準第20-３

項ただし書きに定める経過的な取扱い及び「税効果会計に係る会計基準の適用指針」（企業会計基準適用指針第28

号 2022年10月28日。以下「2022年改正適用指針」という。）第65-２項(2)ただし書きに定める経過的な取扱いに

従っております。なお、当該会計方針の変更による四半期連結財務諸表への影響はありません。

また、連結会社間における子会社株式等の売却に伴い生じた売却損益を税務上繰り延べる場合の連結財務諸表に

おける取扱いの見直しに関連する改正については、2022年改正適用指針を当第１四半期連結会計期間の期首から適

用しております。当該会計方針の変更は、遡及適用され、前年四半期及び前連結会計年度については遡及適用後の

四半期連結財務諸表及び連結財務諸表となっております。なお、当該会計方針の変更による前年四半期の四半期連

結財務諸表及び前連結会計年度の連結財務諸表への影響はありません。

（追加情報）

（従業員等に信託を通じて自社の株式を交付する取引）

当社及び一部の連結子会社は、当社の株価や業績と従業員等(当社の従業員並びに一部の連結子会社の取締役及

び従業員を含む。以下同じ。)の処遇との連動性をより高め、株価及び業績向上への意欲や士気を高めることを目

的に、従業員等に対して当社の株式を給付するインセンティブプラン「株式給付信託（J-ESOP）」制度（以下、

「本制度」という。）を導入しております。

(1) 取引の概要

本制度は、予め当社及び一部の連結子会社が定めた株式給付規程に基づき、一定の要件を満たした従業員等に対

して当社株式を給付する仕組みであります。

当社及び一部の連結子会社は、従業員等に対し業績等に応じてポイントを付与し、一定の条件により受給権の取

得をしたときに当該付与ポイントに相当する当社株式を給付します。従業員等に対し給付する株式については、予

め信託設定した金銭により将来分も含め取得し、信託財産として分別管理しております。

(2) 信託に残存する自社の株式

信託に残存する当社株式を、信託における帳簿価額（付随費用の金額を除く。）により、純資産の部に自己株式

として計上しております。当該自己株式の帳簿価額及び株式数は、前連結会計年度648百万円、370,000株、当第１

四半期連結会計期間648百万円、370,000株であります。

（四半期連結キャッシュ・フロー計算書に関する注記）

当第１四半期連結累計期間に係る四半期連結キャッシュ・フロー計算書は作成しておりません。なお、第１四半

期連結累計期間に係る減価償却費(のれんを除く無形固定資産に係る償却費を含む。)及びのれんの償却額は、次の

とおりであります。

前第１四半期連結累計期間
(自 2024年１月１日
至 2024年３月31日)

当第１四半期連結累計期間
(自 2025年１月１日
至 2025年３月31日)

減価償却費 140百万円 175百万円

のれんの償却額 39 〃 90 〃
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（セグメント情報等）

Ⅰ 前第１四半期連結累計期間(自 2024年１月１日 至 2024年３月31日)

１．報告セグメントごとの売上高及び利益又は損失の金額に関する情報

(単位：百万円)

報告セグメント
調整額
(注)１

四半期連結損益
計算書計上額

(注)２国内IT 海外IT 計

売上高

外部顧客への売上高 9,388 3,466 12,855 － 12,855

セグメント間の内部売上高
又は振替高

111 413 524 △524 －

計 9,499 3,880 13,380 △524 12,855

セグメント利益 1,067 257 1,324 △385 938

(注) １.セグメント利益の調整額△385百万円は、各報告セグメントに配分していない全社費用であり、当社（持株会

社）に係る費用であります。

２.セグメント利益は、四半期連結損益計算書の営業利益と調整を行っております。

２．報告セグメントごとの固定資産の減損損失又はのれん等に関する情報

（のれんの金額の重要な変動）

当第１四半期連結会計期間において、株式会社シー・アイ・エム総合研究所の全株式を取得し、連結の範囲に含

めたことに伴い、「国内IT」においてのれんが1,403百万円発生しております。なお、のれんの金額は、企業結合に

係る暫定的な会計処理の確定の内容を反映させております。

Ⅱ 当第１四半期連結累計期間(自 2025年１月１日 至 2025年３月31日)

１．報告セグメントごとの売上高及び利益又は損失の金額に関する情報

(単位：百万円)

報告セグメント
調整額
(注)１

四半期連結損益
計算書計上額

(注)２国内IT 海外IT 計

売上高

外部顧客への売上高 9,649 3,557 13,206 － 13,206

セグメント間の内部売上高
又は振替高

60 292 352 △352 －

計 9,709 3,849 13,559 △352 13,206

セグメント利益 875 407 1,283 △334 948

(注) １.セグメント利益の調整額△334百万円は、各報告セグメントに配分していない全社費用であり、当社（持株会

社）に係る費用であります。

２.セグメント利益は、四半期連結損益計算書の営業利益と調整を行っております。

２．報告セグメントの変更等に関する事項

当第１四半期連結会計期間より、業績管理区分の一部変更に伴い、従来「海外IT」に含まれていた株式会社CACク

ロスフュージョンの報告セグメントを「国内IT」に変更しております。

なお、前第１四半期連結累計期間のセグメント情報については変更後の区分により作成したものを記載しており

ます。
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３．補足情報

（１）セグメント別連結受注高

（単位：百万円）

前第１四半期連結累計期間
(自 2024年１月１日

当第１四半期連結累計期間
(自 2025年１月１日 増減

至 2024年３月31日) 至 2025年３月31日)

金額 構成比 金額 構成比 金額 増減率

国内IT 11,438 67.7％ 11,764 72.6％ 325 2.8％

海外IT 5,455 32.3％ 4,440 27.4％ △1,014 △18.6％

合計 16,894 100.0％ 16,204 100.0％ △689 △4.1％

(注) 外部顧客への受注高を表示しております。

（２）セグメント別連結受注残高

（単位：百万円）

前第１四半期連結会計期間当第１四半期連結会計期間
増減

(2024年３月31日) (2025年３月31日)

金額 構成比 金額 構成比 金額 増減率

国内IT 12,569 60.2％ 11,827 56.5％ △742 △5.9％

海外IT 8,308 39.8％ 9,091 43.5％ 782 9.4％

合計 20,878 100.0％ 20,918 100.0％ 39 0.2％

(注) 外部顧客への受注残高を表示しております。

（３）業種別連結売上高

（単位：百万円）

前第１四半期連結累計期間
(自 2024年１月１日
至 2024年３月31日)

当第１四半期連結累計期間
(自 2025年１月１日
至 2025年３月31日)

増減

金額 構成比 金額 構成比 金額 増減率

金融 4,428 34.5％ 4,647 35.2％ 218 4.9％

製薬 2,269 17.7％ 1,910 14.5％ △359 △15.8％

製造 1,825 14.2％ 2,165 16.4％ 340 18.6％

情報・通信 1,683 13.1％ 1,900 14.4％ 216 12.9％

サービス業など 2,646 20.5％ 2,583 19.5％ △63 △2.4％

合計 12,855 100.0％ 13,206 100.0％ 351 2.7％

(注) 外部顧客への売上高を表示しております。




