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１．2025年３月期の連結業績（2024年４月１日～2025年３月31日）

（１）連結経営成績 (％表示は対前期増減率)

売上高 営業利益 経常利益
親会社株主に帰属する

当期純利益
百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2025年３月期 10,311 △45.8 △1,649 ― △1,643 ― 194 ―
2024年３月期 19,035 6.2 △1,525 ― △909 ― △1,346 ―

(注) 包括利益 2025年３月期 194百万円( ―％) 2024年３月期 △1,359百万円( ―％)

１株当たり
当期純利益

潜在株式調整後
１株当たり
当期純利益

自己資本
当期純利益率

総資産
経常利益率

売上高
営業利益率

円 銭 円 銭 ％ ％ ％

2025年３月期 2.23 ― 6.6 △26.5 △16.0
2024年３月期 △17.98 ― △82.8 △15.1 △8.0

(参考) 持分法投資損益 2025年３月期 △18百万円 2024年３月期 77百万円

（２）連結財政状態

総資産 純資産 自己資本比率 １株当たり純資産

百万円 百万円 ％ 円 銭

2025年３月期 6,206 2,933 47.3 26.92
2024年３月期 6,016 1,627 27.0 21.73

(参考) 自己資本 2025年３月期 2,933百万円 2024年３月期 1,627百万円

（３）連結キャッシュ・フローの状況
営業活動による

キャッシュ・フロー
投資活動による

キャッシュ・フロー
財務活動による

キャッシュ・フロー
現金及び現金同等物

期末残高
百万円 百万円 百万円 百万円

2025年３月期 △2,015 4,551 △302 2,830
2024年３月期 △830 △153 764 500

２．配当の状況

年間配当金 配当金総額
(合計)

配当性向
(連結)

純資産
配当率
(連結)第１四半期末 第２四半期末 第３四半期末 期末 合計

円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 円 銭 百万円 ％ ％

2024年３月期 ― 0.00 ― 0.00 0.00 ― ― ―
2025年３月期 ― 0.00 ― 0.00 0.00 ― ― ―
2026年３月期(予想) ― 0.00 ― 0.00 0.00 ―

３．2026年３月期の連結業績予想（2025年４月１日～2026年３月31日）

(％表示は、通期は対前期、四半期は対前年同四半期増減率)

売上高 営業利益 経常利益
親会社株主に帰属
する当期純利益

１株当たり当期純
利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭

第２四半期(累計) 3,812 △40.1 △160 ― △145 ― △145 ― △1.34
通 期 8,037 △22.0 △272 ― △233 ― △234 ― △2.15



※ 注記事項

（１）期中における連結範囲の重要な変更 ： 有

新規 ５社（社名）

株式会社なごみ設計
株式会社フェニック
ス・エンターテイメン
ト・ツアーズ ＭＡＧ
パートナーズ株式会社
づくり株式会社 株式
会社京竹

、除外 社（社名）

（２）会計方針の変更・会計上の見積りの変更・修正再表示

① 会計基準等の改正に伴う会計方針の変更 ： 有

② ①以外の会計方針の変更 ： 無

③ 会計上の見積りの変更 ： 無

④ 修正再表示 ： 無

（３）発行済株式数（普通株式）

① 期末発行済株式数 (自己株式を含む) 2025年３月期 108,957,800株 2024年３月期 74,903,800株

② 期末自己株式数 2025年３月期 8,399株 2024年３月期 8,399株

③ 期中平均株式数 2025年３月期 87,418,590株 2024年３月期 74,895,447株

(参考) 個別業績の概要

１．2025年３月期の個別業績（2024年４月１日～2025年３月31日）

（１）個別経営成績 (％表示は対前期増減率)

売上高 営業利益 経常利益 当期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

2025年３月期 265 △55.7 △841 ― △842 ― 555 ―
2024年３月期 599 1.4 △659 ― △130 ― △1,814 ―

１株当たり
当期純利益

潜在株式調整後
１株当たり当期純利益

円 銭 円 銭

2025年３月期 6.35 ―
2024年３月期 △24.22 ―

（２）個別財政状態

総資産 純資産 自己資本比率 １株当たり純資産

百万円 百万円 ％ 円 銭

2025年３月期 4,282 2,961 69.2 27.18
2024年３月期 2,433 1,285 52.8 17.17

(参考) 自己資本 2025年３月期 2,961百万円 2024年３月期 1,285百万円

２．2026年３月期の個別業績予想（2025年４月１日～2026年３月31日）

(％表示は、通期は対前期、四半期は対前年同四半期増減率)

売上高 営業利益 経常利益 当期純利益
１株当たり
当期純利益

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 円 銭

第２四半期(累計) 33 △85.4 △131 ― △131 ― △131 ― △1.21
通 期 55 △78.9 △274 ― △274 ― △274 ― △2.52

※ 決算短信は公認会計士又は監査法人の監査の対象外です

※ 業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項
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１．経営成績等の概況

（１）当期の経営成績の概況

当連結会計年度におけるわが国経済は、雇用・所得環境の改善や好調なインバウンド需要のもと、緩やかな回復

基調にあると見られますが、不安定な国際情勢や世界的な資源価格の高騰による継続的な物価上昇など、依然とし

て先行きは不透明な状況が続いております。

このような状況の中、当社におきましては、事業体制の再構築を推進しております。

その結果、当連結会計年度の業績は、売上高10,311百万円(前年同期比45.8％減)、営業損失1,649百万円(前年同

期 営業損失1,525百万円)、経常損失1,643百万円(前年同期 経常損失909百万円)、親会社株主に帰属する当期純

利益194百万円(前年同期 親会社株主に帰属する当期純損失1,346百万円)となりました。

当社グループの各事業の概況は、次のとおりであります。

(食品流通事業)

当事業におきましては、主要な連結子会社である株式会社ボン・サンテが行っている業務スーパー部門と食肉卸

部門のうち、食肉卸部門を株式会社エフミートに承継させた上で、株式会社ボン・サンテの株式の全てを2024年７

月１日付で譲渡したことにより、業務スーパー部門である食品流通事業から撤退いたしました。

なお、第３四半期連結会計期間より、「食品流通事業」について、事業区分及び事業活動の実態を適切に表すと

ともに、事業内容を明瞭に表示する目的で、報告セグメントの区分を「食品流通事業」「食肉卸事業」に変更して

おります。

その結果、前連結会計年度に含まれていた業務スーパー部門の前第２四半期会計期間から前第４四半期会計期間

の売上高及び営業利益が減少し、売上高3,332百万円（前年同期比75.0％減）、セグメント利益（営業利益）は195

百万円（前年同期比73.8％減）となりました。

(食肉卸事業)

当事業におきましては、主要な連結子会社である株式会社ボン・サンテが行っている業務スーパー部門と食肉卸

部門のうち、食肉卸部門を株式会社エフミートが承継いたしました。

その結果、売上高3,386百万円（前年同期比50.7％増）、セグメント損失（営業損失）は117百万円（前年同期

セグメント損失（営業損失）82百万円）となりました。

(酒類製造事業)

当事業におきましては、前年と比べ微減の売上高となりました。広告費削減等の経費見直しを行いましたが、物

価高騰の煽りを受け、売上原価の上昇及び物流費の上昇等により粗利は減少傾向になっております。また、カテゴ

リー別の売上では、焼酎及びリキュールは前年並みでしたが、清酒及び輸出部門が減少しました。

その結果、売上高1,834百万円（前年同期比2.0％減）、セグメント損失（営業損失）は20百万円（前年同期 セ

グメント損失（営業損失）579百万円）となりました。

引き続き、売上高及び利益確保を目指してまいります。

(教育関連事業)

当事業におきましては、原材料費高騰による影響など、教育関連事業を取り巻く環境は依然先行きの見通しが難

しい状況の中、収益の見込みが期待できない分野の業務を縮小するとともに、今年度中断した会場模試等の再開を

試みましたが、売上高の回復まで至りませんでした。

その結果、売上高1,292百万円（前年同期比17.0％減）、セグメント損失（営業損失）927百万円（前年同期 セ

グメント損失（営業損失）1,172百万円）となりました。

今後もコスト管理を継続しながら売上を確保し、利益の出せる体制を目指してまいります。

(リフォーム関連事業)

2024年７月31日に株式会社なごみ設計の全株式を取得し、第２四半期連結会計期間より連結の範囲に含めたため、

「リフォーム関連事業」を新たに追加いたしました。

同社は、首都圏を中心にマンションの大規模修繕工事や改修設計を多数手がけており、工事監理実績に強みを持
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っております。マンションストックの老朽化が進む中、リフォーム市場は今後も安定的な需要が見込まれる成長分

野であり、とりわけ長期修繕計画に基づく計画的な修繕工事のニーズは堅調に推移しております。

一方で、一部主要顧客における工事発注時期の後ろ倒しや、短期間における受注件数の減少が影響した結果、

2024年10月から2025年３月の業績は売上高286百万円、セグメント損失（営業損失）12百万円となりました。

（福祉サービス事業）

2024年10月に株式交換によりＭＡＧパートナーズ株式会社の全株式を取得し、同社及び同社の子会社であるづく

り株式会社、株式会社京竹を第３四半期連結会計期間より連結の範囲に含めたため、「福祉サービス事業」が新た

に追加されております。

ＭＡＧパートナーズ株式会社およびその子会社（づくり株式会社、株式会社京竹）を中心に、就労支援をはじめ

とする福祉サービス事業を新たに開始いたしました。施設利用者数が安定しており、収益構造の基盤が形成されつ

つあります。

その結果、売上高34百万円、セグメント損失（営業損失）７百万円となりました。本事業においては、地域との

連携や施設数の拡充を図るとともに、利用者ニーズを反映したサービス提供体制の整備を推進してまいります。

（旅行事業）

2024年10月に株式交換により株式会社フェニックス・エンターテイメント・ツアーズの全株式を取得し、第３四

半期連結会計期間より連結の範囲に含めたため、「旅行事業」が新たに追加されております。

同社は、訪日外国人旅行（インバウンド）に強みを持ち、特にアジア圏の富裕層・団体旅行に関する手配や受入

実績を多数有しております。昨今、国際的な移動制限の緩和や円安基調の継続を背景に、インバウンド需要は力強

く回復しており、当社グループにおいても収益源としての成長が期待される領域であります。これまでの既存ネッ

トワーク（宿泊・交通・飲食等の提携先）と、当社グループの経営資源や地域ネットワークを融合することで、高

付加価値型旅行商品の企画や地域連携型ツアーの造成など、他社との差別化を図ってまいります。

その結果、売上高139百万円、セグメント損失（営業損失）10百万円となりました。今後も、拠点・仕入力・プロ

モーションの強化を通じて、安定的かつ持続的な収益拡大を目指してまいります。

(その他)

当事業におきましては、その他教育関連事業、損害保険代理業務及び不動産事業等を行っており、売上高６百万

円（前年同期比77.8％減）となり、セグメント利益（営業利益）４百万円（前年同期 セグメント利益（営業利

益）０百万円）となりました。

（２）当期の財政状態の概況

財政状態につきましては、当連結会計年度末における総資産は6,206百万円となり、前連結会計年度末に比190百

万円増加いたしました。

これは主として、現金及び預金について1,328百万円、預け金について1,001百万円、未収入金について149百万円

それぞれ増加したものの、売掛金について183百万円、商品及び製品について257百万円、有形固定資産について

1,021百万円それぞれ減少したことなどによります。

当連結会計期間年度末における総負債は3,273百万円となり、前連結会計年度末に比べ1,115百万円減少いたしま

した。

これは主として、支払手形及び買掛金について667百万円、短期借入金について168百万円、長期借入金について

322百万円、繰延税金負債について93百万円、資産除去債務について318百万円それぞれ減少したものの、未払法人

税等について411百万円増加したことなどによります。

当連結会計期間年度末における純資産は2,933百万円となり、前連結会計年度末に比べ1,305百万円増加いたしま

した。

これは主として、株式交換による資本剰余金の増加892百万円、新株予約権の行使による資本金及び資本剰余金の

増加227百万円、親会社株主に帰属する当期純利益による利益剰余金の増加194百万円などによります。
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（３）当期のキャッシュ・フローの概況

当連結会計年度末における現金及び現金同等物(以下「資金」という)の残高は、前連結会計年度末に比べて2,329

百万円増加し、2,830百万円となりました。

当連結会計年度末における各キャッシュ・フローの状況は下記のとおりです。

営業活動の結果として支出した資金は、2,015百万円(前連結会計年度 830百万円の支出)となりました。収入の

主な内訳は、減価償却費84百万円、減損損失1,302百万円、売上債権及び契約資産の減少額52百万円などでありま

す。支出の主な内訳は、関係会社株式売却損益3,672百万円、棚卸資産の増加額88百万円、仕入債務の減少額143百

万円などであります。

投資活動により獲得した資金は、4,551百万円(前連結会計年度 153百万円の支出)となりました。収入の主な内

訳は、連結の範囲の変更を伴う子会社株式の売却による収入4,424百万円、関連会社株式の売却による収入651百万

円などであります。支出の主な内訳は、有形固定資産の取得による支出187百万円、無形固定資産の取得による支出

41百万円などであります。

財務活動により支出した資金は、302百万円(前連結会計年度 764百万円の獲得)となりました。収入の主な内訳

は、長期借入れによる収入185百万円、新株予約権の行使による株式の発行による収入224百万円などであります。

支出の主な内訳は、長期借入金の返済による支出485百万円、短期借入金の純減額229百万円などであります。

（４）今後の見通し

文中の将来に関する事項は、当連結会計年度末現在において、当社グループが判断したものであります。

2026年3月期における世界経済は、インフレ圧力の緩和や観光・物流の回復など一部に明るい兆しが見られるもの

の、引き続き地政学的リスクの長期化や、金利上昇に伴う消費マインドの冷え込み、エネルギー・原材料価格の高

止まりなど、先行き不透明な状況が継続しております。また、国内においても労働人口の減少や人件費の上昇、円

安基調の継続によるコスト増が企業経営に影響を与えており、引き続き慎重な動向の注視が必要な局面と認識して

おります。

こうした環境のもと、当社グループにおける主要事業の今後の見通しは以下のとおりです。

食肉卸事業

引き続き精肉を中心とした仕入価格の最適化と、取引先の拡大による販売機会の確保に取り組む方針です。中

食・外食業界の需要動向を注視しつつ、売上拡大と収益性向上の両立を図る体制整備を進めてまいります。

酒類製造事業

原材料・物流コストの上昇が継続する見通しの中、製造工程の効率化と商品ラインアップの見直しを進めてまい

ります。特に主力商品の付加価値向上と販路の多様化を図ることで、黒字転換を必須目標とした経営改善を継続し

てまいります。

教育関連事業

引き続き成果の見通しは不透明な状況ではありますが、事業モデルや人員体制の再構築を進めており、収益性の

改善を目指した運営体制の見直しを検討してまいります。効率的な事業運営による損益改善に努めてまいります。

リフォーム関連事業

修繕工事需要が安定して見込まれる中、前期に生じた受注変動の反省を踏まえた営業体制の強化を進めておりま

す。今後は、受注の平準化と施工管理体制の強化により、利益体質の構築を目指してまいります。また、公共施

設・福祉施設など新たな分野への対応についても検討してまいります。

福祉サービス事業

施設運営の安定化を基盤に、フランチャイズ展開の可能性を含めたサービス拡大を検討してまいります。地域社

会との連携を深めながら、利用者ニーズに応じた柔軟なサービス展開を目指しており、将来的な拠点拡充に向けた

準備も進めてまいります。

旅行事業

インバウンド需要の回復を背景に、アジア圏を中心とした訪日団体旅行の受入体制の強化に取り組んでおりま

す。特に、グループ会社である老松酒造株式会社との連携により、酒蔵見学や仕込み体験などを盛り込んだ酒文化

体験型ツアーの企画・検討を進めており、当社独自の付加価値ある旅行商品の開発を視野に入れております。地域

資源との連携による体験型・滞在型商品の拡充を通じて、今後の収益力強化につなげてまいります。
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（５）継続企業の前提に関する重要事象等

当社は当連結会計年度において、主要な連結子会社である株式会社ボン・サンテの株式の全てを2024年７月１日

付で譲渡し、食品流通事業から撤退した事等が原因で1,649,270千円の重要な営業損失を計上し、３期連続の営業損

失の計上となりました。そのため、予測される回収可能価額が帳簿価額を下回っている固定資産及びのれんについ

て、減損損失1,302,226千円を計上いたしましたが、株式会社ボン・サンテの株式譲渡による売却益等により、親会

社株主に帰属する当期純利益は194,942千円となりました。

結果として、当期末現在、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又は状況が存在していると認識

しております。

しかしながら、株式会社ボン・サンテの株式譲渡資金等の獲得により、当連結会計年度末の現金及び現金同等物

の期末残高は2,830,841千円となり、今後の事業の展開・継続に必要な当面の資金繰りについての懸念はなく、継続

企業の前提に関する重要な不確実性は認められないと判断し、注記は不要と考えております。
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２．会計基準の選択に関する基本的な考え方

当社グループは、連結財務諸表の期間比較可能性及び企業間の比較可能性を考慮し、当面は、日本基準で連結財務

諸表を作成する方針であります。

なお、ＩＦＲＳ（国際財務報告基準）の適用につきましては、国内外の諸事情を考慮の上、適切に対応していく方

針であります。
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３．連結財務諸表及び主な注記

（１）連結貸借対照表

(単位：千円)

前連結会計年度
(2024年３月31日)

当連結会計年度
(2025年３月31日)

資産の部

流動資産

現金及び預金 500,859 1,829,499

預け金 20 1,001,342

受取手形 1,192 524

売掛金 1,204,621 1,020,947

契約資産 ― 17,583

有価証券 ― 29,682

商品及び製品 912,126 655,122

仕掛品 60,575 104,116

原材料及び貯蔵品 123,536 131,552

未収入金 100,516 250,177

前払費用 104,495 105,492

その他 387,921 253,853

貸倒引当金 △17,428 △51,230

流動資産合計 3,378,437 5,348,661

固定資産

有形固定資産

建物及び構築物 2,149,113 1,142,888

減価償却累計額及び減損損失累計額 △1,325,404 △1,115,469

建物及び構築物（純額） 823,709 27,419

機械装置及び運搬具 956,807 1,010,897

減価償却累計額及び減損損失累計額 △838,112 △937,526

機械装置及び運搬具（純額） 118,694 73,370

土地 127,548 127,548

その他 1,168,239 960,740

減価償却累計額及び減損損失累計額 △988,486 △960,740

その他（純額） 179,753 0

有形固定資産合計 1,249,706 228,339

無形固定資産

ソフトウエア 10,522 192

その他 3,637 ―

無形固定資産合計 14,159 192

投資その他の資産

投資有価証券 790,368 4,419

敷金 214,041 97,093

出資金及び保証金 185,168 234,415

長期貸付金 186,959 189,294

破産更生債権等 4,468 18,847

その他 32,984 151,079

貸倒引当金 △39,832 △65,754

投資その他の資産合計 1,374,159 629,395

固定資産合計 2,638,025 857,927

資産合計 6,016,462 6,206,589
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(単位：千円)

前連結会計年度
(2024年３月31日)

当連結会計年度
(2025年３月31日)

負債の部

流動負債

支払手形及び買掛金 1,439,490 772,438

短期借入金 958,000 789,653

1年内返済予定の長期借入金 249,822 122,132

未払金 243,042 199,146

未払法人税等 29,741 441,210

未払消費税等 51,887 116,910

未払費用 186,649 149,836

賞与引当金 7,272 6,314

その他 43,025 62,106

流動負債合計 3,208,932 2,659,749

固定負債

長期借入金 627,623 432,556

繰延税金負債 93,832 155

退職給付に係る負債 43,749 3,979

資産除去債務 354,840 35,920

負ののれん 51,584 1,819

その他 8,316 139,301

固定負債合計 1,179,946 613,732

負債合計 4,388,878 3,273,481

純資産の部

株主資本

資本金 100,000 213,680

資本剰余金 2,189,522 3,195,984

利益剰余金 △661,437 △475,990

自己株式 △883 △883

株主資本合計 1,627,201 2,932,790

その他の包括利益累計額

その他有価証券評価差額金 382 317

その他の包括利益累計額合計 382 317

純資産合計 1,627,584 2,933,107

負債純資産合計 6,016,462 6,206,589
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（２）連結損益計算書及び連結包括利益計算書

連結損益計算書

(単位：千円)
前連結会計年度

(自 2023年４月１日
至 2024年３月31日)

当連結会計年度
(自 2024年４月１日
至 2025年３月31日)

売上高 19,035,802 10,311,719

売上原価 16,216,787 9,213,224

売上総利益 2,819,015 1,098,494

販売費及び一般管理費 4,344,155 2,747,765

営業損失（△） △1,525,139 △1,649,270

営業外収益

受取利息 3,178 3,937

受取配当金 97 102

有価証券運用益 561,190 663

受取賃貸料 30,651 92,975

負ののれん償却額 12,844 3,893

持分法による投資利益 77,469 ―

その他 9,016 15,933

営業外収益合計 694,448 117,506

営業外費用

支払利息 27,597 15,595

持分法による投資損失 ― 18,440

不動産賃貸費用 25,353 69,138

支払手数料 18,145 209

その他 7,744 7,891

営業外費用合計 78,839 111,276

経常損失（△） △909,531 △1,643,040

特別利益

固定資産売却益 ― 605

関係会社株式売却益 ― 3,809,741

債務免除益 ― 19,539

特別利益合計 ― 3,829,885

特別損失

固定資産売却損 8,038 ―

減損損失 310,219 1,302,226

関係会社株式売却損 ― 137,614

ガバナンス委員会関連費用 ― 67,422

支払和解金 ― 90,000

特別損失合計 318,258 1,597,263

税金等調整前当期純利益又は税金等調整前当期純損
失（△）

△1,227,789 589,581

法人税、住民税及び事業税 27,935 396,879

法人税等調整額 90,669 △2,240

法人税等合計 118,605 394,639

当期純利益又は当期純損失（△） △1,346,395 194,942

親会社株主に帰属する当期純利益又は親会社株主に
帰属する当期純損失（△）

△1,346,395 194,942
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連結包括利益計算書

(単位：千円)
前連結会計年度

(自 2023年４月１日
至 2024年３月31日)

当連結会計年度
(自 2024年４月１日
至 2025年３月31日)

当期純損失（△） △1,346,395 194,942

その他の包括利益

その他有価証券評価差額金 △139 △43

持分法適用会社に対する持分相当額 △10,152 △21

その他の包括利益合計 △10,292 △64

包括利益 △1,356,687 194,877

（内訳）

親会社株主に係る包括利益 △1,356,687 194,877

非支配株主に係る包括利益 ― ―
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（３）連結株主資本等変動計算書

前連結会計年度(自 2023年４月１日 至 2024年３月31日)

(単位：千円)

株主資本

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

当期首残高 100,000 2,189,522 759,853 △881 3,048,494

当期変動額

剰余金の配当 △74,895 △74,895

親会社株主に帰属す

る当期純損失（△）
△1,346,395 △1,346,395

自己株式の取得 △1 △1

株主資本以外の項目

の 当 期 変 動 額 （ 純

額）

当期変動額合計 - - △1,421,291 △1 △1,421,292

当期末残高 100,000 2,189,522 △661,437 △883 1,627,201

その他の包括利益累計額

純資産合計その他有価証券

評価差額金

その他の包括利益

累計額合計

当期首残高 10,674 10,674 3,059,168

当期変動額

剰余金の配当 △74,895

親会社株主に帰属す

る当期純損失（△）
△1,346,395

自己株式の取得 △1

株主資本以外の項目

の 当 期 変 動 額 （ 純

額）

△10,292 △10,292 △10,292

当期変動額合計 △10,292 △10,292 △1,431,584

当期末残高 382 382 1,627,584
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当連結会計年度(自 2024年４月１日 至 2025年３月31日)

(単位：千円)

株主資本

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

当期首残高 100,000 2,189,522 △661,437 △883 1,627,201

当期変動額

親会社株主に帰属す

る当期純利益
194,942 194,942

株式交換による増加 892,782 892,782

新株予約権の発行 -

新株予約権の行使 113,680 113,680 227,360

持分法適用関連会社

の子会社の減少によ

る減少高

△9,495 △9,495

株主資本以外の項目

の 当 期 変 動 額 （ 純

額）

当期変動額合計 113,680 1,006,462 185,446 - 1,305,588

当期末残高 213,680 3,195,984 △475,990 △883 2,932,790

その他の包括利益累計額

新株予約権 純資産合計その他有価証券

評価差額金

その他の包括利益

累計額合計

当期首残高 382 382 - 1,627,584

当期変動額

親会社株主に帰属す

る当期純利益
194,942

株式交換による増加 892,782

新株予約権の発行 3,360 3,360

新株予約権の行使 △3,360 224,000

持分法適用関連会社

の子会社の減少によ

る減少高

△9,495

株主資本以外の項目

の 当 期 変 動 額 （ 純

額）

△64 △64 - △64

当期変動額合計 △64 △64 - 1,305,523

当期末残高 317 317 - 2,933,107
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（４）連結キャッシュ・フロー計算書

(単位：千円)
前連結会計年度

(自 2023年４月１日
至 2024年３月31日)

当連結会計年度
(自 2024年４月１日
至 2025年３月31日)

営業活動によるキャッシュ・フロー

税金等調整前当期純利益又は税金等調整前当期
純損失（△）

△1,227,789 589,581

減価償却費 215,466 84,801

減損損失 310,219 1,302,226

のれん償却額 14,827 29,734

負ののれん償却額 △12,844 △3,893

貸倒引当金の増減額（△は減少） △4,132 33,102

賞与引当金の増減額（△は減少） 373 △957

退職給付に係る負債の増減額（△は減少） 4,271 234

受取利息及び受取配当金 △3,275 △4,040

有価証券運用損益（△は益） △561,190 △663

持分法による投資損益（△は益） △77,469 18,440

支払利息 27,597 15,595

固定資産売却損益（△は益） 8,038 △605

関係会社株式売却損益（△は益） ― △3,672,126

債務免除益 ― △19,539

支払和解金 ― 90,000

売上債権の増減額（△は増加） △132,860 ―

売上債権及び契約資産の増減額（△は増加） ― 52,871

棚卸資産の増減額（△は増加） 116,307 △88,732

仕入債務の増減額（△は減少） 332,475 △143,834

未払又は未収消費税等の増減額 25,728 68,407

その他 160,022 △185,222

小計 △804,236 △1,834,618

利息及び配当金の受取額 3,275 1,973

利息の支払額 △24,314 △10,890

法人税等の支払額 △5,050 △24,507

和解金の支払額 ― △90,000

供託金の預入による支出 ― △57,500

営業活動によるキャッシュ・フロー △830,326 △2,015,543
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(単位：千円)
前連結会計年度

(自 2023年４月１日
至 2024年３月31日)

当連結会計年度
(自 2024年４月１日
至 2025年３月31日)

投資活動によるキャッシュ・フロー

定期預金の純増減額（△は増加） 2,800 ―

有価証券の純増減額（△は増加） ― △28,657

有価証券の売却による収入 515,642 ―

有形固定資産の取得による支出 △408,029 △187,442

無形固定資産の取得による支出 △49,500 △41,040

有形固定資産の売却による収入 31,818 605

投資有価証券の売却による収入 1,200 ―

関連会社株式の売却による収入 ― 651,950

連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得によ
る支出

△78,413 △190,039

連結の範囲の変更を伴う子会社株式の売却によ
る収入

― 4,424,684

貸付けによる支出 △175,927 △2,436

貸付金の回収による収入 6,592 203,007

その他 478 △279,096

投資活動によるキャッシュ・フロー △153,339 4,551,534

財務活動によるキャッシュ・フロー

短期借入金の純増減額（△は減少） 720,000 △229,992

長期借入れによる収入 370,000 185,110

長期借入金の返済による支出 △250,320 △485,252

リース債務の返済による支出 △443 ―

自己株式の取得による支出 △1 ―

配当金の支払額 △74,895 ―

新株予約権の行使による株式の発行による収入 ― 224,000

新株予約権の発行による収入 ― 3,360

財務活動によるキャッシュ・フロー 764,339 △302,775

現金及び現金同等物の増減額（△は減少） △219,325 2,233,216

現金及び現金同等物の期首残高 720,205 500,879

株式交換による現金及び現金同等物の増加額 ― 96,745

現金及び現金同等物の期末残高 500,879 2,830,841
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（５）連結財務諸表に関する注記事項

(継続企業の前提に関する注記)

該当事項はありません。

(会計方針の変更)

「法人税、住民税及び事業税等に関する会計基準」（企業会計基準第27号 2022年10月28日。以下「2022年改正会

計基準」という。）等を第１四半期連結会計期間の期首から適用しております。

法人税等の計上区分（その他の包括利益に対する課税）に関する改正については、2022年改正会計基準第20－３

項ただし書きに定める経過的な取扱い及び「税効果会計に係る会計基準の適用指針」（企業会計基準適用指針第28

号 2022年10月28日。以下「2022年改正適用指針」という。）第65－２項(2)ただし書きに定める経過的な取扱い

に従っております。なお、当該会計方針の変更による連結財務諸表への影響はありません。

また、連結会社間における子会社株式等の売却に伴い生じた売却損益を税務上繰り延べる場合の連結財務諸表に

おける取扱いの見直しに関連する改正については、2022年改正適用指針を第１四半期連結会計期間の期首から適用

しております。当該会計方針の変更は、遡及適用され、前連結会計年度については遡及適用後の連結財務諸表とな

っております。なお、当該会計方針の変更による前連結会計年度の連結財務諸表への影響はありません。

(セグメント情報等)

【セグメント情報】

１．報告セグメントの概要

当社の報告セグメントは、当社の構成単位のうち分離された財務情報が入手可能であり、取締役会が経営資源の配

分の決定及び業績を評価するために、定期的に検討を行う対象となっているものであります。

当社グループは、当社が事業持株会社として、各子会社に対して包括的な戦略の立案及び全般管理を行い、当社及

び各子会社において事業活動を展開しております。

当社は、製品及びサービス等の経済的特徴の類似性により事業セグメントを集約し、「食品流通事業」、「食肉卸

事業」、「酒類製造事業」、「教育関連事業」、「リフォーム関連事業」、「福祉サービス事業」、「旅行事業」の

７つを報告セグメントとしております。

「食品流通事業」は食品の販売及び酒類の小売他を行っております。「食肉卸事業」は輸入肉、国産肉の卸他を行

っております。「酒類製造事業」は、本格焼酎、清酒の製造販売他を行っております。「教育関連事業」は、学校、

学習塾向け教材の制作販売及び会場テスト関連業務他を行っております。「リフォーム関連事業」は首都圏を中心に

マンションの大規模修繕工事や回収設計他を行っております。「福祉サービス事業」は就労支援をはじめとする福祉

サービスを行っております。「旅行事業」は主にアジア圏の富裕層・団体旅行に関する手配や受入他を行っておりま

す。

２．報告セグメントごとの売上高、利益又は損失、資産、負債その他の項目の金額の算定方法

報告されている事業セグメントの会計処理の方法は、「連結財務諸表作成のための基本となる重要な事項」におけ

る記載と概ね同一であります。

報告セグメントの利益又は損失は、営業損益ベースの数値であります。セグメント間の内部収益及び振替高は市場

実勢価格に基づいております。
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３．報告セグメントごとの売上高、利益又は損失、資産、負債その他の項目の金額に関する情報及び収益の分解情報

前連結会計年度(自 2023年４月１日 至 2024年３月31日)

(単位：千円)

報告セグメント

その他
(注)

合計
食品流通
事業

食肉卸
事業

酒類製造
事業

教育関連
事業

計

売上高

顧客との契約から生
じる収益

13,332,463 2,247,899 1,867,821 1,557,687 19,005,872 29,463 19,035,336

その他の収益 ― ― ― ― ― 466 466

外部顧客への売上高 13,332,463 2,247,899 1,867,821 1,557,687 19,005,872 29,930 19,035,802

セグメント間の内部
売上高又は振替高

― ― 3,625 ― 3,625 ― 3,625

計 13,332,463 2,247,899 1,871,446 1,557,687 19,009,497 29,930 19,039,427

セグメント利益又はセ
グメント損失（△）

744,456 △82,395 △579,349 △1,172,754 △1,090,043 441 △1,089,602

セグメント資産 2,013,532 636,592 1,484,061 454,892 4,589,078 800,366 5,389,445

その他の項目

減価償却費 109,079 2,625 34,666 37,546 183,919 ― 183,919

減損損失 ― ― ― 266,211 266,211 ― 266,211

持分法適用会社への投
資額

― ― ― ― ― 784,914 784,914

有形固定資産及び無形
固定資産の増加額

126,431 ― 140,591 132,115 399,138 ― 399,138

(注) 「その他」の区分は報告セグメントに含まれない事業セグメントであり、その他教育関連事業、損害保険代理

業務及び不動産事業等を含んでおります。
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当連結会計年度(自 2024年４月１日 至 2025年３月31日)

(単位：千円)

報告セグメント

その他
(注)

合計
食品流通
事業

食肉卸
事業

酒類製造
事業

教育関連
事業

リフォー
ム関連事

業

福祉サー
ビス事業

旅行
事業

計

売上高

顧客との契約か
ら生じる収益

3,332,125 3,386,739 1,833,438 1,292,489 286,027 34,344 139,907 10,305,071 590 10,305,662

その他の収益 ― ― ― ― ― ― ― ― 6,056 6,056

外部顧客への売
上高

3,332,125 3,386,739 1,833,438 1,292,489 286,027 34,344 139,907 10,305,071 6,647 10,311,719

セグメント間の
内部売上高又は振
替高

― ― 835 ― ― ― ― 835 ― 835

計 3,332,125 3,386,739 1,834,274 1,292,489 286,027 34,344 139,907 10,305,907 6,647 10,312,555

セグメント利益又
はセグメント損失
（△）

195,244 △117,227 △20,328 △927,209 △12,466 △7,174 △10,401 △899,562 4,729 △894,832

セグメント資産 ― 1,115,536 1,126,476 421,583 176,120 57,412 279,822 3,176,952 14,110 3,191,063

その他の項目

減価償却費 36,080 496 17,670 5,280 37 16 7,098 66,680 ― 66,680

減損損失 ― 8,258 192,066 122,308 149,281 427,209 402,656 1,301,780 ― 1,301,780

持分法適用会社へ
の投資額

― ― ― ― ― ― ― ― ― ―

有形固定資産及び
無形固定資産の増
加額

82,003 1,074 12,531 126,752 ― ― ― 222,361 ― 222,361

(注) 「その他」の区分は報告セグメントに含まれない事業セグメントであり、その他教育関連事業、損害保険代理

業務及び不動産事業等を含んでおります。
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４．報告セグメント合計額と連結財務諸表計上額との差額及び当該差額の主な内容

(差異調整に関する事項)

(単位：千円)

売上高 前連結会計年度 当連結会計年度

報告セグメント計 19,009,497 10,305,907

「その他」の区分の売上高 29,930 6,647

セグメント間取引消去 △3,625 △835

連結財務諸表の売上高 19,035,802 10,311,719

(単位：千円)

利益 前連結会計年度 当連結会計年度

報告セグメント計 △1,090,043 △899,562

「その他」の区分の利益 441 4,729

セグメント間取引消去 △14,405 291

全社費用(注) △421,131 △754,728

連結財務諸表の営業損失（△） △1,525,139 △1,649,270

(注) 当社の総務部門・経理部門等にかかる費用であります。

(単位：千円)

資産 前連結会計年度 当連結会計年度

報告セグメント計 4,589,078 3,176,952

「その他」の区分の資産 800,366 14,110

セグメント間取引消去 △3,983 △7,036

全社資産(注) 630,999 3,022,562

連結財務諸表の資産合計 6,016,462 6,206,589

(注) 全社資産は、主に報告セグメントに帰属しない本社の現金及び預金、有価証券等であります。

(単位：千円)

その他の項目

報告セグメント計 その他 調整額 連結財務諸表計上額

前連結
会計年度

当連結
会計年度

前連結
会計年度

当連結
会計年度

前連結
会計年度

当連結
会計年度

前連結
会計年度

当連結
会計年度

減価償却費 183,919 66,680 ― ― 31,546 18,121 215,466 84,801

減損損失 266,211 1,301,780 ― ― 44,007 445 310,219 1,302,226

持分法適用会社への投
資額

― ― 784,914 ― ― ― 784,914 ―

有形固定資産及び
無形固定資産の増加額

399,138 222,361 ― ― 58,390 6,121 457,529 228,482

（注） 減価償却費の調整額、減損損失の調整額、有形固定資産及び無形固定資産の増加額の調整額は、全社資産に係

るものであります。

５．報告セグメントの変更等に関する事項
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（報告セグメントの変更）

第３四半期連結会計期間より、「食品流通事業」について、事業区分及び事業活動の実態を適切に表すとともに、

事業内容を明瞭に表示する目的で、報告セグメントの区分を「食品流通事業」「食肉卸事業」に変更しております。

なお、前連結会計年度のセグメント情報については、変更後の区分方法により作成したものを記載しております。

（報告セグメントの追加）

第２四半期連結会計期間において、株式会社なごみ設計の全株式を取得し、連結の範囲に含めたため、「リフォー

ム関連事業」を新たに追加しております。

第３四半期連結会計期間において、株式交換によりＭＡＧパートナーズ株式会社の全株式を取得し、同社及び同社

の子会社であるづくり株式会社、株式会社京竹を連結の範囲に含めたため、「福祉サービス事業」を新たに追加して

おります。

第３四半期連結会計期間において、株式交換により株式会社フェニックス・エンターテイメント・ツアーズの全株

式を取得し、連結の範囲に含めたため、「旅行事業」を新たに追加しておりおます。

（報告セグメントに属する主要な製品の異動）

第２四半期連結会計期間において、「食品流通事業」を構成していた株式会社ボン・サンテの全株式を売却し、連

結の範囲から除外したことにより、食品の販売及び酒類の小売である「食品流通事業」から撤退いたしました。

(１株当たり情報)

前連結会計年度
(自 2023年４月１日
至 2024年３月31日)

当連結会計年度
(自 2024年４月１日
至 2025年３月31日)

１株当たり純資産額 21円73銭 26円92銭

１株当たり当期純利益又は１株当た
り当期純損失（△）

△17円98銭 ２円23銭

(注) １ 潜在株式調整後１株当たり当期純利益については、当連結会計年度は潜在株式が存在しないため、前連結会

計年度は１株当たり当期純損失であり、かつ、潜在株式が存在しないため、記載しておりません。

２ １株当たり純資産額及び１株当たり当期純利益又は１株当たり当期純損失の算定上の基礎は、それぞれ次の

とおりであります。

(1) １株当たり純資産額

前連結会計年度
(2024年３月31日)

当連結会計年度
(2025年３月31日)

純資産の部の合計額(千円) 1,627,584 2,933,107

純資産の部の合計額から控除する金額 ― ―

普通株式に係る期末の純資産額(千円) 1,627,584 2,933,107

１株当たり純資産額の算定に用いられた期末の
普通株式の数(千株)

74,895 108,949

(2) １株当たり当期純利益

前連結会計年度
(自 2023年４月１日
至 2024年３月31日)

当連結会計年度
(自 2024年４月１日
至 2025年３月31日)

親会社株主に帰属する当期純利益又は親会社株主に帰属
する当期純損失（△）(千円)

△1,346,395 194,942

普通株主に帰属しない金額(千円) ― ―

普通株式に係る親会社株主に帰属する当期純利益又は普
通株式に係る親会社株主に帰属する当期純損失（△）
(千円)

△1,346,395 194,942

普通株式の期中平均株式数(千株) 74,895 87,418
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(重要な後発事象)

当社は、以下のとおり、元代表取締役に対して提起していた損害賠償請求訴訟に関し、当社の請求を全面的に認容す

る判決が言い渡されました。

１．訴訟の原因及び訴訟提起に至った経緯

当社は、元代表取締役である福村康廣氏が、当社の取締役会及び株主総会の承認を経ることなく、自己の役員報酬を

独断で増額して受領した行為及び当社の資金を自己の口座に無断で出金した行為について、当該行為が不法行為に該当

すると判断し、損害賠償請求訴訟を提起しておりました。

これに対し、2025年4月25日、東京地方裁判所より、当社の主位的請求を全面的に認容する旨の判決が言い渡されまし

た。

２．訴訟を提起した者の概要

(1)名 称 株式会社エルアイイーエイチ

(2)所在地 東京都中央区銀座八丁目９番13号

(3)代表者の役職・氏名 代表取締役社長 下岡 寛

３．訴訟の内容

(1)内 容

①福村康廣氏が、当社の取締役会決議に反し、自己の銀行口座に２億円を出金した行為について、不法行為に基づ

く損害賠償として１億3,200万円（返還未了額１億2,000万円＋弁護士費用相当額）及び遅延損害金の支払を請求。

②福村康廣氏が、役員報酬を月額１億円に独断で増額し受領した行為について、損害額１億775万7,602円及び弁護

士費用相当額を加えた１億1,853万3,362円及び遅延損害金の支払を請求。

(2)訴訟の目的の価額

合計 ２億5,053万3,362円及び遅延損害金

(3)判決内容

上記請求額全額について、裁判所は当社の主張を全面的に認容し、被告に対し仮執行付きの支払を命じました。

訴訟費用は全額被告負担とされました。

４．今後の見通し

当社といたしましては、裁判所により当社の主張が全面的に認められたことを重く受け止めております。

本判決に基づき、元代表取締役からの支払いを受けた場合、②の金額のうち１億円程度が特別利益として計上される可

能性がありますが、現時点では未回収であり、控訴等の手続きによる影響も見込まれることから、業績への影響は未定

です。


