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会社計画の再公表に関するお知らせ 

 

 

当社は、本日開催の取締役会において、2025年２月12日に取り下げました中期経営計画

（2025年３月期～2027年３月期）に関して、新たに会社計画（2025年３月期～2027年３月期）

として再策定することを決議いたしましたので、下記のとおりお知らせいたします。 

 

 

記 

 

 

１．会社計画（2025年３月期～2027年３月期） 

当社は、「自らが輝き、人を元気にする」という経営理念のもと、PDハウスの開設及

び運営を通じて、さまざまな社会課題の解決に取り組み、企業価値の向上を目指してお

ります。 

しかしながら、2025年２月７日付「特別調査委員会の調査報告書の受領に関するお知

らせ」を受け、同 12日付「再発防止策の策定及び関係者の処分に関するお知らせ」に基

づき、PDハウスの運営体制について抜本的に見直し、ご入居者様やご家族様、株主・投

資家の皆様をはじめとするすべてのステークホルダーの皆様に安心していただける業務

運営の確立を、最優先課題として取り組んでおります。 

このたび、当社はこうした背景を踏まえ、新たに会社計画（2025年３月期～2027年３

月期）を再策定いたしました。 

なお、当社はこれまでローリング方式により中期経営計画の更新を行ってまいりまし

たが、新たな中期経営計画につきましては、今後の施設開設計画を含む事業環境の変化

を総合的に勘案し、策定可能となった時点で速やかに公表する予定です。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

２．数値目標 

 
2025年３月期 

（実績） 

2026年３月期 

（業績予想） 

2027年３月期 

（会社計画） 

売上高（百万円） 38,111 31,106 38,408 

営業利益（百万円） 1,136 △369 3,539 

当期純利益（百万円） △869 △1,823 1,168 

PDハウス開設数 12 13 2 

PDハウス累計数 43 56 58 

PDハウス定員数 2,325 3,070 3,210 

 

（注）上記の数値は、本資料の公表日現在において入手可能な情報に基づき作成したもので

あり、実際の業績は様々な要因によって予想数値と乖離する可能性があります。 

 

３．数値目標の修正理由 

当社は、2025年2月7日付の「特別調査委員会の調査報告書の受領に関するお知らせ」

に記載のとおり、本調査の結果、短時間訪問事案及び同行者不在訪問事案の存在が判明

いたしました。これを受け、本件に該当する過年度の決算を訂正するとともに、再発防

止策を実施し、運営体制の見直しを行いました。その結果、収益性は一時的に大幅に低

下し、売上高を含む業績に影響を及ぼしました。 
しかしながら、当社は事業モデルを根底から見直し、安定した利益構造の確立を目指し

て、以下の具体的な対応策を実施しております。 

 

①人員配置の適正化に伴うコスト削減 

再発防止策の重点施策として、全施設で訪問看護計画の見直しを実施いたします。特

に、夜間帯に入眠が常態化しているケースについては計画を変更し、各入居者に対して

必要なサービスが適切に提供できるよう再策定いたします。全施設で一斉に訪問看護

計画の見直しを実施した結果、各施設において余剰人員が発生し、一時的に売上原価

（労務費率）が上昇いたしました。そのため、ドミナント施設への異動や人員調整を行

い、各施設の適正な人員配置を図ることで収益面の改善を目指します。 

 

②新規施設の開設による収益への貢献 

2026年３月期においては、未開設エリア（滋賀県、岡山県、静岡県、栃木県、岐阜県）

を含む全国13か所に新たなPDハウスを開設いたします。新規開設時にかかる初期費用

の負担が増加するため、開設初年度における収益性は一時的に悪化することとなりま

すが、早期に投資を回収し、利益を生み出す基盤を築くことで、翌期以降の収益性に大

きく貢献します。 

 

上記の取り組みを進めるにあたり、人員配置の適正化には一定の時間を要すると見込

んでおり、新規開設時に発生する初期費用の計上により、2026年３月期には1,823百万円

の当期純損失を予想しております。しかしながら、2027年３月期には人員配置の適正化が

一定程度完了する見込みであり、1,168百万円の当期純利益の達成を計画しております。 

 

 

以 上 


