KOMORI

20253 A REHBPR

2025%5H20H
B ARI-RL—23>



Contents 1. 20254 3 FHIEES LV RMHE

RaliESEE (CFO) BBAR R

2. 20254 3 A FREHER
KREEuwELR (CEo) F5H




KOMORI

20253 AEAS L URRIETE

20254 5 H20H
B ARI-RL—23>



Contents

P.5~12
P.13
P.14
P.15~18
P.19~22
P.23

P.24
P.25~30
P.31
P.32~42

EEEADFLY
REIEP/L
5o.L= - IR DR
sl - mER ZiES
sl - mEsR TS
ZiEIREDHERS
HmEFEDHERS

FEREU

su RIS & - AlEZE - AR E
s ZxS-TLtE FFEf



B 20254 3 AHAEE - FRRiEE 2026 31T KOMORI

‘ 2025$ 3 ﬁﬂﬂi%ﬁi%ﬁtZOZGE 3 ﬁ%%:g G )

— TR

202453 H5H 1,043 68 46
0)

202553 AR 1,111

20264 3 HHA28 1,245
& HEIGLSHIFIEZE (8847 : )

e o o




B SAOZ MRk liE B LR E OIS KOMORI
T E ST Y

W57 RHETOIER TR

- RECSEB40M%ZE A 9 2L RIFF(CHRETEm%Z50%E U, Biligis E(CERZIRDEIFTINT 2 AD R VBT
Rz iK%, 20265 3H Hﬂ(ifﬁ,’@ﬁf_c EM50%0M, Bk TR ESTESYEELDFEENFALT
HRLTWSA. T iEmzsd b, BivIF R T, #EEm50%%ia X Sl S2 T iE,

. e IBRSIORS S
80
68 70| zmmmmw
60 =i
60 56
45
40 40 40 40
40
30 30
20
20
HmFFTH
[Nt it
% 0 8 8 8 ¥ 8B B B B B B ¥
Z &5 S & 58 ®E § § B B & ¥
S S 3 2 3 E 3 E E 3 E 8 E
k
HATEERNMSO I —RNWIZE
HEL., #FIEETBERICRER
F|eRmEH E7RmEt
RIETIEFS0% . METEES0%
METIER 06 350 11382 757 1631 ~ 664 693 689 500 580 50.0

(%)

SOBEEER S FTEEAR L, 2022/03(80.4%). 2023/03(81.7%), 2024/03(87.1%)



SN EOES

KOMORI

PR EETE — ERUNSZFHEIDER
B (%) L26%E (2026£3RMEHE) FTOM (£)

m 7R S E R O E SN

(G
(#@TTHER50%)
S HEAFZE 80f=H
160{EH
ARSI E
~1501EH 200
vy aBYEL = m
oem (]
BNE kR IR E
50(=HM (fEsMERE)50{5M~

HHEAF T B E - Bl S - IR et B (IR THE
18D, BEN— NIAUAZE R Z BIEZ AR E RIS &%
EOELTHN. Frv> 1BDREUIME U TORUMA.,

1in

n| oK
371EM, 46% | -

: !
. |
(100%)§ § 1 | -
| 64EM,40% 73R,
| 3612, 45% | 91%
136fEFY | T
85% | 7128M, 45%
| |
' |
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, j;
. 1301EM,
z o 301%‘|I.| 20% | ik
&g, -4% 0 ] 20%
- R W e — R
45?:',3 _[ e N 291,§FE|,58%
= e n 15518
| & % | 26f%M,52% ’
90% S 23(5F\46% | | 2OI=F, 947 o ] 110%

-2018M, -29%
(#EFZEIOEM - EEIEAEZET)

2025 3 HiEHR
HIEE D285 DEYH
202653 A HAGTHE



l EXORRIONT KOMORI

(&) (M) seLS
1,500
' 1190 1,200 1245
900 I 900 : I I
| 1 I |
600 I I 600 I l
300 I | 300 I |
0 L 0 — 2
EREE BHEIEE 48 BEAELE BHAERE F#8
(f89) e 2e (5F3) = BRI 28
100 100
80 1 80 12 64
60 49 60 [ - _I
- | . E
20 20 I |
: L 0 L.
2024/3 2025/3 2026/3 2024/3 2025/3 2026/3
BHAERE BEAEE ¥ BHIES BEAEE ¥18



B =Rz (2025/3

JTHADZENE

-X$2024/3HHALE) MO

(1EF)
120

100

30

60

40

20

————————————

-y,

0

2024/3
ERIRR

i mhE 20
1 BEZH
| =m iy
FRER +36
2025/3
HBRAER



B =R (2026/3B AT EOZEER-142025/3 8 HAL)

(1EF)
120

100

80

60

40

20

0

2025/3 2026/3
ERISRR pig!

10



l SEEBRORRONT KOMORI

(1EMH)

H H €& Rt B E 506 595 +89 £+ AN E 143 148 +6
&« £ 1B & 229 184 N46 2 OB &8 A & 6 2 N4
W ® B E 419 425 +5 %t & 100 100 +0
5 5 B M 186 212 +26 & HH & A &% 2 1 A1

B B & E E 187 208 +21 2 O it & & 280 323 +42
o REE B E 13 25 +12 B8 E B & 531 574 +43
il & JEE 1,145 1,155 +10

& JEE =) g 1,676 1,729 +53 BE-fEESET 1,676 1,729 +53



j Frvsa-o0- KOMOR

(=)
2024/3 2025/3
_
BEECLDIFryvS 100 +251
SEFREICLDFrYS1-TJ0— 5 A48 A53
AR EE(CLDFryvS1-J0O— N\49 N4 3 +6

HEMMRERIFORARES 497 574 +77



I REMEP/ L KOMORI
(HAL : EM)
HHAERE  RUHASELRE N o 1WEHEAETIH
5025/3  2024/3 = BHAL 4503
= 7 = 1,309 991 318 132% 1,210 99| 108%
5C r = 1,111 1,043 68| 106% 1,133 N\ 22 98%
= O E M = /1 49 22| 145% 67 41 106%
- 1| B A /76 68 8 112% 68 8 112%
HEAKFELCIREITD
W B g R 2 /2 46 26| 156% 61 111 119%
US$ 152.48] 144.40 146.62
FL—~ ()
EUR | 163.62] 156.80 158.33
US$ 149.52) 151.41 140.00
HAZRL—b (M)
EUR | 162.08] 163.24 150.00




o — = <7
f 55 L AR KOMORI
(BFM) | —=— =5 (EER) mEENR (BE®R) AN ECRE T AL (BER) (&M)
400 80
350 342
314
300 269 278 258 267 60
234 241
215
202 205 19 0
200 174 186 = 40
IW
. 25 23
100 8 20
9 , 8 11 10
> |
0 0
-1 -»2-1 _ -4-1 -1
-9 -8-7 > -4 -7
-12 -20
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3

14



KOMORI

(847 - {2) RERIEE
WHASEE  ATHIEE RS o
~ ir= A [i=] s IHRHG =

5025/3  2024/3 PO >025/3 Bt

1,200
96% 97%

1t 97| 187% 116| 156%]| _
(BB ) 67)| (177%) (80)| (150%)

BX N 216 132% 271| 105%| ..
(E51-0) (138)| (126%)|  (171) (102%)

th # [ 150  116% 176] 105%)| ..,
zZ O ftt #h 15 183 183% 314 107%

& 5 991| 132%| 1,210| 108%|

A mibRk mEN mREE 2ot



iRt

KOMORI

G

600

500

400

300

200

100

® HR

¢ 717 (A19%)

119

190 188 220

18

18 60

57 35

31 24
13

68 83

2Q 3Q 4Q
2021/3

717

e | S

¢ 976 (+36%)

210

1Q

286 260 220

34

52
90

44
48 [ 55
25 g 19
83 [l 90
2Q 3Q
2022/3

976

23
39

68
22
69

4Q

R

B EEE

¢ 974 (10.2%)
220 234 235

284

37
49

54
31

114

1Q

27
46 36
33 65
48
14 32
79 74
2Q 3Q
2023/3

974

34
39

48
31

84

4Q

¢ 991 (+2%)

2O

255 227 224 285
53
53 .
33 40 5
29
23 61
26 40
112
68 66
1Q  2Q 3Q 4Q
2024/3
991

& &EH7 (RIHALE)
® 1,309 (+32%)
456 278 256 319

o B
Z] B
7
1of .,
7 M. 74
2Q  3Q
2025/3
1,309

52
42

88

89

48
4Q

1,400
1,200
1,000

800
600
400
200

16



,ﬂjug;}% K ONMORI
Clal=1=) RESTS
1,500
WHASEYE  HIHASEE -
2025/3 2024/3 1,200
991
% 900 150
B Bn 1 - SIF 25 BN R A 127 190% 203| 119%
s = 600
R s - 2 7 1B E 206 107% 237| 94%
DPS-PE-Z0Dfh 150 111% 183| 91%]| 300
(=) &t 991 132%| 1,210 108%
0
BilHA
WA HRER L - SIE DL

B {R5T - BPmfEIE B DPS-PE-ZDAth



- N i —1
oo )DJUR/IE KOMORI
(15F) W MEER W GmEni - SIS EN A LRSS IRt i) mDPS:-PE-Z0fth
600 & BHA (RUHALL)
& 717 (1\19%) ¢ 976 (+36%) ¢ 974 (10.2%) & 991 (+2%) ¢ 1,309 (+32%)
500 119 190 188 220 210 286 260 220 284 220 234 235 255 227 224 285 456 278 256 319
43
400 o
300 149
40 45
45 36 40
43 40 M 36 34 49
200 32
35 I 52 BRE 26 [ 48 56 - [l 5o 47 s o 59
] P B 41 k] B OEE B BN =
100 17 26 5 1 217
40 7 153
9 o0 07109 126 114[ 124001 1123001 14 134
52
0
1Q 2Q 3Q 4Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3@ 4Q 1Q 2@ 3Q 4Q 1Q 2@ 3Q
2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3
1,309 1,400
976 974 991 166 1,200
222
717 178 150 1,000
o - 241 800
81 127 600
400
539 508 °80 200




Ii{ﬁiﬁjz;”glj% F= KOMORI

(841 : {&) HossiRI%5 75
1,200
LUESEME  BUNISEM BAEE 1 043

=TIR:!
5025/3  2024/3 AL 2025/3

98% 9505 90
it 117 79% 83| 111%
(BEHM W) (81|  (75%) (57)| (107%)| .,
B 228  109% 253  98%
(B/H1-0) (145)| (104%)|  (160)| (94%)
th ZE [E 183| 105% 184| 104%| ™ |
z 0 i #h i 169|  142% 258  93%
= : 1,043 106%| 1,133| 98%| o

HITHA

B A mEK mER)Y mchEERE m2ofhithisg



) itisR5s

KOMORI

()
500

400

300

200

100

B HAX
€718 (A7%)
137 202 174 205
23 30
31 24 39
38 43
10 34
36 25
14
101
57 77
2 3Q 4Q
2021/3

718

m ek

4876 (+22%)

186 215 234 241

22
48

58

13
45

1Q

26 56
64 51
40 52
25 20
59 55
2Q 3Q
2022/3
876

m R

¢ 979 (+12%)

192 269 204 314

1Q

B EEE

40
50
65
17
97
2Q  3Q
2023/3
979

B ZOftiitiigg

¢ 1,043 (+7%)

194 278 221

5
45

40
18

52

1Q

28
40

48
19

87

2Q 3Q
2024/3
1,043

& 1#H7 (RUHALL)
& 1,111 (+6%)

350 243 258 267 342

60

50

)
21

68

1Q

) 60
35 42
60 55
17 19
87 90
2Q 3Q
2025/3

1,111

1,200

1,000

800
600
400
200

20



Al L= KOMORI

mBkIZE LS

1,200
S ES e .
2025/3  2024/3 oy |
i3
B ¥n 1% - 5 5 BN il 4% 107 167% 172 105%| °©%°
RS E 210  106%| 219 102%
DPS-PE- -2t 171 100%| 181 9s%|
= 5l 1,043  106%| 1,133] 98%|
BIEA
IR EmEnA - SIFENHE

W {R<T - BPmfEIE B DPS-PE-ZDAth



— 1 —1
oo /DJIJJ'_LJJ:IE.I K ONMORI
(1EM) W AEERE W HRER - SIS E A B {R<T - S BI8 BDPS-PE-Znfth . L
500 & EHE (F7HALL)
718 (A7%) €876 (+22%) & 979 (+12%) ¢ 1,043 (+7%) ¢ 1,111 (+6%)
400 137 202 174 205 186 215 234 241 192 269 204 314 194 278 221 350 243 258 267 342
53
300
61
200 > Z H B
25 33 > 39 S 58 a4 38 48 [ 53
42 I 33
25 41 - 49 475 58 A= 45 42 45 [ 43
22 s 1 Bl M @ & 96 90 95 L1620
0
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 1Q 2Q 3Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q
2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3
979 1,043 111l 1,200
876 171 1,000
718 149 165 223 800
184 200 180 600
200 106
400
435 509 537 200




THEEOHRE

KOMORI

(EF)
900
800
700
600
500
400
300
200
100

443

= gk

432 446 468

177

81

68
16

104

2Q 3Q
2021/3

495

| S

567 596

2Q 3Q
2022/3

586

=R

698 654 671

2Q 3Q
2023/3

ThEE[E

596

679

B Zofhibis

631 627 576 808

2Q 3Q
2024/3

793 808

2Q 3Q
2025/3

766

23



N BRIEEOHE (BfR-2) KOMORI

(EF)

250

200

222 220
207 212 545 210 106 212
185 186
166 164
159
146 151 150 155 153
150 138 135
100
5
0

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3

o

24



KOMORI

WERAZETE RaEL



I FiaREL KOMORI

(BT : {2F)

2026/3

PAVPASYAC!
FEASHE  FHEAStE  EEAEtE  VIRE

=2 s =
7T i = 1,111 134 112%
=2 = M = 71 20( 128%
= B M & /6 13| 117%
oGl REI >
MBI % /2 A8l 88%
US$ 152.48
FEEL—-b (H)
EUR 163.62
US$ 149.52
HAZRL— b (F9)
EUR 162.08




J iERIEE 18 KOMOR

(B4 : {89
PAPISYC

THASHE  FEAStE  EHgstE = PVIRE

2025/3

A= %H HIHALE

H =R 323 35| 111%
| A S 182 AS55 70%

(BEAMN) (119)| (A29)| (76%)
PR 284 15| 105%

(B/H1-0) (174)| (26)] (115%)
hEE 185 A3l 83%
Z O fi #b i3 335 AS83 75%
= 5 1,309 A119 91%




o
X
H
1|
¥
Cm

KOMORI

(B34 : £8)
2026/3

FHEASHE THIEtE EBHAStE RUMSRR

2025/3

2A=%H AITHALE

——

=
mEn A - 525 E[ Il
R 57 - 8P oo 12 12
DPS-PE-ZDfth

& 3

2411 A100 59%
222 A3 99%
166 56| 134%
1,309 A119 91%




J iRl S F1 KOMOR

(BEif : {2F)

2026/3

2025/3

) ) ) ORI - 1= BIEALL
FHEASHE  THASHE EERstE W AUHRE

101%

IR 92| 59| 163%
(BHM L) 61)| (47| (178%)

PR 247 55| 122%
(551-0) (151)|  (51) (134%)

PR E 192 43|  77%
T D fin B I 240 59| 125%
= 5 1111] 134 112%




Alse E5 P28 KOMORI

(1L : {2F)

2026/3 2025/3

LHAEHE  FHEStE EHAEtEl  FUIRIR

—

=

mER A * 5125 Nl 180 31| 117%
R 5T - 8 m 12 I 223 A8 97%
DPS-PE-Z0ft 171 35| 120%

& it

1,111 134 112%




s RIS &

RS AN S - FIFEE

KOMORI

2021/3

2022/3

2023/3

2024/3  2025/3

(Bf7 : BAM)

pAOPASYAC
B

MEEH (&) 2,686 2,613 2,567 2,640
A 20,199| 22,122| 23,246| 24,656 26,000
5% 1,394 2,371 2,303 2,900
ik 1,604, 1,877 1,896 2,200
bt 4,002| 4,050{ 3,654| 3,734 4,400

(5.6%)| (4.6%)| (3.7%)| (3.6%)} (3.6%)| (3.5%)




KOMORI

@

W

ZEH

EI?I * jﬁ _I%_ §$:%H])




Y KOMORI

(1=5F)
180

160
140
120
100
80
60
40
20

1Q

< BH
& 256 ¢ 299 ¢ 350 & 337 ¢ 323

83

2 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3

400

300

200

100

33



ANELS KOMORI

(12F)
180

160
140
120
100

80
60
40
thilinlil
0

2Q 3Q

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

<& BHA
& 297 ¢ 240 ¢ 323 ¢ 346 4339

2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3

400

300

200

100

34



N bk 215 KOMOR

(million $)

BE
30 & 1EHA

¢ 64 * 72 ¢ 80 ¢ 67 119
70

60
50
40
30

22
20 43 1643
* BB ll l l
0

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2@ 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3

150

100

50

35



1K 55 £ KOMORI

(ml“oon $) & 1EHA
¢ 51 ¢ 70 ¢ 60 ¢ 8 1

30

1 *6
33
24 23 22 22 23
20 18 18
13 . 13 45 13 13 13 13 5 12

10 °

: III
o

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3
100

80

60

40

20

36



ElEEE KOMOR

(million EUR) & EHA

70
¢ 108 ¢ 176 ¢ 153 ¢ 138 ¢ 174
60

50

40
30
20
m |
0
1 2Q 3Q 2Q  3Q

4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3

200

150

100

50

37



EdEAR KOMOR

(million EUR)

& EHA
70

¢ 103 ¢ 156 ¢ 160 ¢ 145 ¢ 151
60

50 47
40
40
30
20
0
1Q 2Q 3Q 3Q 4Q

4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 4Q 1Q 2Q 3Q
2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3

200

150

100

50

38



EEE KOMDORI
(=) & EHA
120 ¢ 188 ¢ 234 ¢ 155 ¢ 159 ¢ 185
100
80
60
40
0
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3

250
200
150

100

o

39



EEE S e KOMORI
(12F) < 1BEHA
120
¢ 136 ¢ 208 ¢ 176 ¢ 183 ¢ 192
100
80
60
40
. l I I I l I
0
1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3

250

200

150

100

.



) zofhiis 2515 KOMORI

(5H) < EHA
200 ¢ 71 ¢ 131 ¢ 144 ¢ 183 ¢ 335

150

100

50 |I
0 .IIIII llllllll II

1IQ 2@ 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q
2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3

350
300
250
200
150
100
50

= - B

41



N Zofthibis; 55 -5 KOMOR
(1=F) & EHA
100 €104 ¢ 145 ¢ 174 ¢ 169 ¢ 240
80
60 56
40
22

0

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 4Q0 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3

300
250
200
150
100

42



KOMORI

RESRBAR

202553 AR E=EHIR

2025%5H20H
&AL R FFE



Contents

1. 202553 AMARRE2026FE3 ARAGTE
2. B7RPHAFRETE EP
3. 202643 A1 EE St

=N




O 1 202543 A HAE#EE 202653 ARGt




e

KOMORI

202543 A AR 20265F3ARDRIEL

* MFEDOSHECHNZ AR BN E (THNRE

EEEOSIMEENEERE CHRESNME TR (ZTHYE)

« PAEK(Idrupal B (SE% iR ENMENNT B0, FHACHT
CEELZEEHN R TEF

B RIAFH

s PREEREREFIVRVICLD A TENAEA

B |-z bt AMTRERATIRCRNEEE | g | REBERUANTRERATSRANSEEMULE | o
& | BUESREHEIMER FHIHEHIMER (RN - ATR- A AMEDRASN)
E 4 YT - AMEE OB TSR T ARV ) A R TS SR IR kg
P | . uEosHE TRREENMEEL. EIRIZORERGEL - NS5 TBHEDRIRBI= E IS THIL R L. SR S0
FE | - RIS H RS w B, AFEIREH0 | g {LtChina+ 17T 5 RiEL &
m | (o — SRR A (4B ) — SR TORFEERE R CERRAO DA
1t | - s xSy TRIEORIR IR ICEDELE IR ML, & | AT IS BOREEN T AN
g | BEEEEESC AR TR AN E) (v — SEIRI OB E MBI A7 |
BR | -drupaBi S BB ENENT 50, (MUBEORAE | g | -EEORBUEITS, MY TRIBCLSMBOURIHE | oo
W | BCEOBMAA TR SREL TSR
[1> K. ASEAN] [1> K. ASEAN] .
A NIBMOREHIERRERD. A FOEROR | g | 1> FUBIEMHEMIR-/ oy - SERMMEPLICSHEIER | 24
z | B - SThIB0BEITH. | ez
D | 1R TS CRBGERSNTE /o~ S AV RS T, ANF LRI Sy — SRR S
(2O A1) (2O A1)
il | @ LA BROREESNSEE & BEEEAREEL. AMTENSEBICREIAT | i




J 2025538 2026438 5@

KOMORI

20253 A3 - 55 L EBICIBUN, 2026FE3 ARG LIFERRICRU B RIEL
2t

56.LiE

202593 AHAEE © 1,30918H (20243HHALE:132%) 202543A8AZEE : 1,111/80 (20243HHALE:106%)
20263 HHAETH : 1,190/8F (2025&3HHAtE: 91%) 202683 HA5TH : 1,245/@F (202563HHAkE:112%)
(1=5M) ZEE (15M) Pl
1,400 1,400
1,309 1,245

1,200 1,200
1,000 1,000

800 800

600 600

400 400

200 200

2019/03 2020/03 2021/03 2022/03 2023/03 2024/03 2025/03 2026/03

LSRN

LEl& S

BN mREERE

B ZOfthitbisg

RiEu

2019/03 2020/03 2021/03 2022/03 2023/03 2024/03 2025/03 2026/03
RiEu

EEAR mipRK mEN moEE mzofbibsg

47



O 2 B7XPRIZEE

T S




EE

KOMORI

20254E3AHITHHIBEIRD ROE 6.0%B L Z&HK
=RFM M _EDHDHH Z kS

. | 2027F3A M5
2025F3RMER | (7 mengpmm)
BT 6.4% 7.0%L0t
ROE 6.3% 6.0%LA £




R KOMORI

¢ MRAICIDRNETIZETHS7 7O EFRAFHIDEFEZT T

m FRERE, ASEAN. 1> ROI7I7ithiE 3 flafdsl I0ERZSE T
+ MBAICKBIRMEENGRE @ 4> R, FHE
« HIEANGRIL : UK=L NL—27, 8F = NL—>7%ZASEANHBIEORLSE
« XX (BAR) / KKM (BR) / KNT (RE) O 3 TIHEHITr 7 B0z BRIz i

ikl FHEMERR
80% emmmmmmmm—m——eoe ‘

 SEB7RHBHAD
(LI,

6.0%

7 XHE 4.0%

D{EIVr

2.0%

0.0% 1 \
! 1
1-08 KE B& | ASEAN oiE (R 7OUN oK
1
-2.0% | :
M EF(F2024FE RIAHDIFBREZE (IMF)
50



SEDEY - ATY DRSS

KOMORI

UZI:I/GX/ G7RI\UA EXIFT1 /sz)ﬂﬁ%ﬂﬁﬁ

HEBDHIROEMEIR. EEER LFOHS

aRea R KR I ATy MENRIGE

« AN—MM>F>70-,. DCIJOV—. e- \Zl\ﬂtﬂ)i}ﬂiﬁﬁﬂlﬁﬁzﬁkib AN 18%0DHEE N ZHIRK
« drupa2024h5ERFERAAI— MU, 2TEHFRTHI 1006 DEANRTE

A¥—-M>%*>070-
BRORR TR bL B N 20
~5-BITY. ZEUSRET M-I
HeE, ENRISREOE_EABIEETY, &
BIC, EHEERENDEHEGRICE OISR
BT —EERENIRLET.

DCJO7-

LEU X %3EIRI2KOMORI
ODCIO7—(3. MEENRLISBNS
. Bl - ERhER N e 5RIR
UERBEN CIRIBECEELLIO7—T
G AR TR —TRECARFEN L
BEEKIECHERUET .

e-SAp

HTOEAN R S 75, B
PRSP Oy CIN G s i
NEEL. BHEED COMRIZAE EUES.
TR BB B KRICS LT
RIE - EAERE L TVET,

HEET
AEHREET VOGS

mA 18%
HllRE

7RINZ PRINYR EXIFT«(433Y

* AR=M>F>70-EDC JTO7 -2 HABURFOR



W S0 ;. KGCIHIBAT— NPy N— B0 RIR1E KOMORI

4 Z? N7 M) — DRGSR T EE TE 2 (5722 X

KP-Connectz®#tU. 221> JUTVR, TUR (ATJy DRI -FA)VENRID
MARTVA, B7—NXARSAD N, mEBIRE. BAYIRICEDZSEIRID-7J0-%285Eht

KGCIEIENRI=FE AT 7754 7> Z)N—= h— ITKOMORIID—{RERDENRI TIZ DA E G 2 AL TS
[A=T 24 IR=23>2)\T JEUTHE R
A7ty MR AR ERRERTEHS S AT LABRFTENADE R 2 HEE

KP-Connect Pre — =
. | Scheduling
Premise |OgIStICS\
=== Workflow —°
L I 1 1 I | |
Postpress / \ Prepress
|
(o] ‘
! @ ! = [==

A4
Color management _R_DDUDDDD( Press
Quality inspection I

52



Bl S0 | ) r-SW-Sa B KOMORI

¢ HFRNBRKRFNYr—3-Q0N-5-h5032F
. BEREBOBSNSITIAFYIOBIE MR THD. e/ (v — SERIRRICHE

KCM (Komori Chambon S.A.S.) (F#K2s/ W —EBRAOENR! - H0 TH#m X —h—. HFRIRKTF
)\ =2 3 N\N=A-LDEINE DT F 2 IES

-« FEFEICEMURLZ 2 DOM & ARRICELD. ILFVEIRIEATERETOO-) -5 1 & EHLRZ IS,
FRK T ORI 0 — Y — 5 HR Az i 7

ENRI~EIMITETZEDVINATER I SKCMH BRA RN EZF—ENRETRARIEET, Y—EARHIEFR




B SEEOES | AHERIER KOMORI

& KE FIVERDEIRIBE (BEP) &LD{EZ8DIRITZFENRIEE{EZ3ZiE
- 10hENS. EBEEDIRITH LISz fE200E80FIERE (2023F4H~202456H)
o KEPNVIEEOERIS (Bureau of Engraving and Printing) &b 1&28& 0IRIT35ENml5%1E
232 FE
« KGC-SZ/EAU. IRITHENRIBE LSO AR T 1)1 ENRI BATEhE DIEE

90— NICIEH ZKOMORIZESSEDRISESE R EF 1T BRI MELE#L < KGC-S]



EEEDIEW : DPSEE KOMORI

FIAIVEDRIEE R Er = SBIEAEL [J-throne 29 |SERIA
. ACEEAOHEPEIE T UL
. H5ZEEOMRIEEG6,000spht SHEE BRI EEIR C LS AR et E IR

- METHRETE IR OZE S it

o A=S=ARL—23>TUREAFIVRRICICID AN EZREH

J-throne 29

eeeeeeeeeee

5s5x750 (23x29. 5J 50'1%2825
Sheet thickne ANy

0.06-0.6(0.0024-0.024) Faper e
Double-sided, Single-sided




I%%ﬁ@ (1 - pESSse KOMORI

¢ NOJ AhA bXEEMOEE(CICFHIT IZ5EH5EE T Reiili D B FE 2 hliE

. HREEENRIBE TIEOILTVU N./0S - ZERL. ERREREIEE T Rile\—X(CROJAhA bAIZE
OEELRATRFRZHEE (2025F5A8B L AV)—-XX)

o AI—N—-MIHIAAT/HIAA A —R—F—(CEHMISULBEZEERIFREI SVM-61511P2 2%k
«  EVTHIAENBMLCCO/NEUBICHHILT D+ vy I L AR 2 EIRUMLCCRIE K EZ fIFE

B Z2 [l FrvITL AENH

SVM RYURONE

50 NIA W BAASKITIEL IS BB 29— ENRIO 3 A& AR T BE Py TL X
HERI20% IR0 BT 2RI MBI~ DR AT £OMLCCOANEAL A

0. 1mmEL T O/NER—IVADFEIEN B E

FOEBNMBUVWVEMBMEITEEZ T TRIE ZEUVLEEREE%Z#BR




O 3 202643 A EEAE




[l = Ex0EEsit ATty MNIRIEE KOMORI

¢ SEEE. SMTMMMEYY1->3> :
DAO>GX40/40RP7 FINO A EXIFA23>

¢ BEROZERZ-AEERTTIVIITBIKOMORIDIZVI WIS
= JCSUI/ZA—=)C—3— AT T 1L & B Iobt BRI IMEE . BMvaRA0BEEEHIc k2= mERR
= =TT I1-yMORIA I Iy NESICLD. 2E=ZD—TA IR R AR EDS S HMTEEENRI

MES x5 + mMmd1—9—%&d (MN—F1>9h—R, EmBE. EEDM)

B 2024F10HRNE=




[l = Ex0EEsit ATty MNIRIEE KOMORI

& FTBIAD Y MEDRIBEDBIFE 1 YAOYGX297 FINV A

o [ERHEAREIZRO> SX29%7U_1—7I)LU. 202585 EDILREICHIHE

- $FERIKICHEMEREIRINEIEE T/ W —>OEIRIICER I ZFIEL . ZARBENRI Z— ZAAXT IS
T E UIAaHE R REL > AT LR bIC LD EHEREN R S8R RIRZ EIR . &RREDROIZIRME T DLLDIC
mZENRIAHEHEGHIK T DIRIBACEEL DA T 7Y NN

LITHRONE GX29 advance



W = EoEEsit AR KOMORI

¢ FEXRAIBOILKEPESPERD 1L

o« TFIUF—TUDNF))/0D—ZEHEUERI TSRS ZE(CINZ T, JCUR—MNEDQ\ (2317 —ENfl
WS ENRERIBZILAK.

.« FHRTHETD2005 L EOIRTTSS - FEEESEIRIMEZ I RIC, 7yTTL—ROL MOJ1y bOIRER. RST

LN DIRZE(CCPESPE 7581t

ssssssssssssss
777777777

ate of issue/ R178 Place of birth/
DEC/DEC 04 TOKYO, JAPAN

P<IKIGAI<<<<ENSO<<HITOM|<<<<<<<<<<<<<<<K<KL><
L898902C36JSP788173<F<204159I1KI184738B<<<<< 10




Jl 205t DPSER KOMORI

¢ [J-throne 29129 0—-/N\)VTHIBARIIZA

IERBAOLEZRETINC, FEERT XHRERA>H—5y heLTIO-)NLTEA—SUCER
R E&E/KEDOROIZEIZI H]-throne 29%[RENIC, BERSBFEDBIRCHIITZEDFE A2 NIHE

J-throne 29

Faster and highly precise perfecting mechanism
rooted in Komori's proven and successful offset technology

Thh paper : Book

61



s szomeset: PEER KOMORI

¢ EIAN T OHRIEK E i ziE U bk RSz et

o ERMIECHIIEITFI N —A—MA=32DAART AR IivesE2 bl BRFc2ILKT D
o BB TORRGEZABERH. FICT7IT7(CHEVWTEEEEEMR (PCB) ORUET 2y —7yNIE I HEE
o« SBIEZETHEMBLINEIMLCCA Fry T L ARMORFECHITD/ - M —eOHAIZ e ET S

HRiSIRBEOEEER L ZEIR

— BETEODORIZHMAETRIR —

ENmIBEELADDRED Tz HB(CElm b I DILICLD
LS Sl P05 PR P

62



KOMORI

XHERCEFINTVSFETEF . RERORKRARECHEVWTAFHERBIRICEISERLZEDOTHD. REROFEREF, SEARABER (CLOTFEIUBL RSN DDET .
X HENTE RRKRBEAZMMERALTERRLTEN, REREGFTH—HULRVNEENHDET



	タイトル・目次
	スライド 1
	スライド 2
	スライド 3
	スライド 4
	スライド 5: 2025年３月期業績・配当実績と2026年3月期予想
	スライド 6: 資本コストや株価を意識した経営の実現に向けた対応
	スライド 7: 資金収支計画の進捗
	スライド 8: 損益の状況について
	スライド 9: 営業利益（2025/3月期の変動要因-対2024/3月期比）
	スライド 10: 営業利益（2026/3月期予想の変動要因-対2025/3月期比）
	スライド 11: 貸借対照表の状況について
	スライド 12: キャッシュ・フロー

	実績　PL・BS・営業利益
	スライド 13: 決算概要Ｐ/Ｌ
	スライド 14: 売上高・損益の推移

	受注
	スライド 15: 地域別受注高
	スライド 16: 地域別受注高
	スライド 17: 品目別受注高
	スライド 18: 品目別受注高

	売上
	スライド 19: 地域別売上高
	スライド 20: 地域別売上高
	スライド 21: 品目別売上高
	スライド 22: 品目別売上高

	受注残
	スライド 23: 受注残高の推移

	在庫
	スライド 24: 製品在庫の推移（原価ベース）

	営業利益
	スライド 25

	通期業績見通し
	スライド 26: 業績見通し

	受注予想
	スライド 27: 地域別受注高　予想
	スライド 28: 品目別受注高　予想

	売上予想
	スライド 29: 地域別売上高　予想
	スライド 30: 品目別売上高　予想

	設備・減価償却費・開発費
	スライド 31: 設備投資・減価償却費・開発費
	スライド 32

	日本
	スライド 33: 日本 受注高
	スライド 34: 日本 売上高

	北米
	スライド 35: 北米 受注高
	スライド 36: 北米 売上高

	欧州
	スライド 37: 欧州 受注高
	スライド 38: 欧州 売上高

	中華圏
	スライド 39: 中国 受注高
	スライド 40: 中国 売上高

	その他地域
	スライド 41: その他地域 受注高
	スライド 42: その他地域 売上高

	参考
	スライド 43
	スライド 44
	スライド 45
	スライド 46: 海外各地域市場動向
	スライド 47: 2025年3月期実績と2026年3月期計画
	スライド 48
	スライド 49: 数値目標進捗
	スライド 50: 経営基盤強化進捗
	スライド 51: 各事業の進捗：オフセット印刷事業
	スライド 52: 各事業の進捗： KGCにおけるスマートファクトリー構想の具現化
	スライド 53: 各事業の進捗：パッケージソリューション事業
	スライド 54: 各事業の進捗：証券印刷事業
	スライド 55: 各事業の進捗： DPS事業
	スライド 56: 各事業の進捗： PE事業
	スライド 57
	スライド 58: 各事業の経営方針：オフセット印刷事業
	スライド 59: 各事業の経営方針：オフセット印刷事業
	スライド 60: 各事業の経営方針：証券印刷機事業
	スライド 61: 各事業の経営方針： DPS事業
	スライド 62: 各事業の経営方針： PE事業
	スライド 63




