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2025年10月期 上期 エグゼクティブサマリ

2025年10月期 上期 連結業績概要

在籍人数*1 稼働率*3稼働人数*2 契約単価*4 退職率*5採用人数

3,494人
（前年同期比+9.5％）

（計画比△5.8％）

3,049人
（前年同期比+15.7％）

（計画比△2.7％）

2025年10月期 上期 ワールドコーポレーション主要KPI 

(*1) 在籍人数：2025年4月度の在籍人数 (*2) 稼働人数：2025年10月期上期における稼働人数の月次平均値 (*3) 稼働率：2025年10月期上期における稼働人数／同期間における在籍人数 (研修中の技術者を除く)

(*4) 契約単価：稼働人数：2025年10月期上期における契約単価（残業代は除く）の月次平均値 (*5) 退職率：2025年4月度の退職率 （退職率＝過去12ヶ月間の退職者数／（12ヶ月前の月末在籍人数＋過去12ヶ月間の採用者数））

売上収益

11,790百万円
(前年同期比+15.6％)

（計画比 △1.6％）

1,535百万円
(前年同期比+15.2％)

（計画比+24.8％）

営業利益

1,501百万円
(前年同期比+14.5％)

（計画比+25.1％）

税引前中間利益

1,087百万円
(前年同期比+17.7％)

（計画比+25.0％）

⚫ 人材ニーズが高まる都市部への営業と契約単価の交渉が進展した結果、中間期の売上

収益は過去最高を更新。一方、地方での活動が低迷し、計画は未達で終了

⚫ 上期に取り組んだ採用・営業プロセス改革は順調に進捗し、徐々に成果が現れ始める

⚫ 下期は、施策の定着と改善を通じて、より高い成果の創出と通期計画の達成を目指す

519千円
（前年同期比+12千円）

（計画比±0千円）

親会社の所有者に帰属する

中間利益

94.5％
（前年同期比△0.1pt）

（計画差△0.8pt）

956人
（前年同期比△10.8％）

（計画比△16.8％）

29.5％
（前年同期比+1.4pt）

（計画差+1.7pt）
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2025年10月期 上期

決算概要

1
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第2四半期（3ヶ月） 上期（6ヶ月） 上期業績計画 通期業績計画

単位：百万円

2024年
10月期
2Q実績

2025年
10月期
2Q実績

前年
同期比

2024年
10月期
上期実績

2025年
10月期
上期実績

前年
同期比

2025年
10月期
上期計画

達成率
2025年
10月期
通期計画

進捗率

売上収益 5,215 5,898 +13.1% 10,202 11,790 +15.6% 11,980 △1.6% 25,650 46.0%

売上総利益 1,303 1,484 +14.0% 2,713 3,173 +17.0% 2,990 +6.1% 6,860 46.3%

売上総利益率 25.0% 25.2% ー 26.6% 26.9% ー 25.0% ー 26.7% ー

営業利益 588 635 +7.8% 1,333 1,535 +15.2% 1,230 +24.8% 3,310 46.4%

営業利益率 11.3% 10.8% ー 13.1% 13.0% ー 10.3% ー 12.9% ー

税引前利益 578 617 +6.8% 1,310 1,501 +14.5% 1,200 +25.1% 3,220 46.6%

親会社所有者
帰属利益 407 437 +7.3% 923 1,087 +17.7% 870 +25.0% 2,330 46.7%

2025年10月期 第2四半期/上期 業績

• 旺盛な需要を背景とした稼働人数の着実な増加と契約単価の上昇により、売上収益は前年同期を超過（+15.6%)

• 一方で、採用・稼働目標は未達に終わり、売上収益の計画は下回る（△1.6%）

• 売上総利益および営業利益は、採用計画の未達による採用費の減少や投資の後ろ倒しなどもあり、計画を超過
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原価 販管費/その他の収益・費用

635
588

+683

△397

△82 △22

△105 △16 △14

営業利益 売上収益 人件費 採用費/研修費 その他原価 人件費 採用費/研修費 販管費その他／

その他の収益・費用

営業利益
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2025年10月期 第2四半期（3ヶ月）と2024年10月期 第2四半期（3ヶ月）の業績比較

営業利益の差異要因

在籍人数の増加に伴う人件費の

増加、資格手当の改定（2024年

11月～）に伴う費用増

営業力や採用力の強化のために

積極的に人材を採用

• 稼働人数の着実な増加により、売上収益は+683百万円の増収（前年同期比+13.1%）

• 技術者人材の新規採用に加え、営業力・採用力強化に向けた人材採用の進展により人件費が増加。また、自社採用

メディアへの投資やダイレクトリクルーティングの強化などにより、採用関連費用も増加

• 以上の結果、2Q期間の営業利益は+47百万の増益

単位：百万円

2024年10月期2Q 2025年10月期2Q

自社採用メディアや、ダイレク

トリクルーティングなどへの

投資による採用費の増加

（+47）
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売上総利益 営業利益

• 第2四半期の売上収益は過去最高を更新したものの、稼働人数の伸び悩みにより、第1四半期比では微増に留まる

四半期業績推移

2023年10月期 2024年10月期 2025年10月期 2023年10月期 2024年10月期 2025年10月期

四半期売上収益 四半期売上総利益・営業利益

単位：百万円 単位：百万円

平均成長率

+4.4％
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• 建設・ＩＴソリューション事業ともに技術者の稼働人数が伸長したことに加え、技術者の契約単価も上昇

• 売上収益：建設ソリューション +15.9％、 ITソリューション事業 +13.0％

• 営業利益：ITソリューション事業 +12.9％、セグメント利益 +7.5％

セグメント別業績

(*1) 内部取引消去後

(*2) 調整額は、セグメント間取引消去や株式会社ナレルグループに対する経営指導料など

上期

単位：百万円
2024年10月期
上期実績

2025年10月期
上期実績

前年同期比

建設ソリューション 9,102  10,548  +1,446 +15.9％

ITソリューション 1,099  1,242  +142 +13.0％

売上収益合計*1 10,202  11,790  +1,588 +15.6％

建設ソリューション 1,095  1,236  +140  +12.9％

利益率 12.0％ 11.7％ △0.3pt ー

ITソリューション 75  80  +5 +7.5％

利益率 6.8％ 6.5％ △0.3pt ー

調整額*2 162  218  +55 +34.2％

営業利益合計 1,333  1,535  +202 +15.2％
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• 現金及び現金同等物の増加により、純有利子負債は△9.1億円減少し、1.4億円

• 利益剰余金が増加したことから、のれん比率も低下（△0.04pt）し、1.01倍

※当社グループの「のれん」に関する説明を、８ページに記載しています

連結財政状態

(*1) 借入金（流動）＋長期借入金ー現金及び現金同等物

(*2) のれん／資本合計

単位：百万円

2024年10月期
（24年10月末）

2025年10月期2Q

（25年4月末） 単位：百万円

2024年10月期
（24年10月末）

2025年10月期2Q

（25年4月末）

現金及び現金同等物 4,516 5,074 借入金(流動） 2,714 2,714 

営業債権 3,204 2,926 リース負債（流動） 227 216 

その他の流動資産等 205 194 その他の流動負債等 3,574 3,585 

流動資産合計 7,926 8,196 流動負債合計 6,516 6,516 

有形固定資産 178 214 長期借入金 2,857 2,500 

使用権資産 597 476 リース負債（非流動） 348 244 

のれん 14,074 14,074 その他の非流動負債等 453 500 

繰延税金資産 508 518 非流動負債合計 3,659 3,245 

その他の非流動資産等 332 248 負債合計 10,176 9,761 

非流動資産合計 15,690 15,532 資本金・資本剰余金等 9,008 9,019 

資産合計 23,617 23,728 利益剰余金 4,431 4,947 

資本合計 13,440 13,967 

親会社所有者帰属持分比率 56.9％ 58.9% 負債及び資本合計 23,617 23,728 

純有利子負債*1 1,054 139 

のれん比率*2 1.05倍 1.01倍 
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ご参考：のれんについて

• 当社グループののれんは、主に2019年11月にワールドコーポレーションの株式を取得したことにより生じたもの

• IFRSに則り、毎期、帳簿価額と回収可能価額を比較する減損テストを実施

• 前連結会計年度末においては、回収可能価額が帳簿価額を十分に上回っており、減損の兆候はなし

資本合計とのれん比率*2の推移のれんの内訳

減損テスト*1

*2) のれん／資本合計

18,355 

39,699 

1,851 2,425 

0801602403204004805606407208008809601,0401,1201,2001,2801,3601,4401,5201,6001,6801,7601,8401,9202,0002,0802,1602,2402,3202,4002,4802,5602,6402,7202,8002,8802,9603,0403,1203,2003,2803,3603,4403,5203,6003,6803,7603,8403,9204,0004,0804,1604,2404,3204,4004,4804,5604,6404,7204,8004,8804,9605,0405,1205,2005,2805,3605,4405,5205,6005,6805,7605,8405,9206,0006,0806,1606,2406,3206,4006,4806,5606,6406,7206,8006,8806,9607,0407,1207,2007,2807,3607,4407,5207,6007,6807,7607,8407,9208,0008,0808,1608,2408,3208,4008,4808,5608,6408,7208,8008,8808,9609,0409,1209,2009,2809,3609,4409,5209,6009,6809,7609,8409,92010,00010,08010,16010,24010,32010,40010,48010,56010,64010,72010,80010,88010,96011,04011,12011,20011,28011,36011,44011,52011,60011,68011,76011,84011,92012,00012,08012,16012,24012,32012,40012,48012,56012,64012,72012,80012,88012,96013,04013,12013,20013,28013,36013,44013,52013,60013,68013,76013,84013,92014,00014,08014,16014,24014,32014,40014,48014,56014,64014,72014,80014,88014,96015,04015,12015,20015,28015,36015,44015,52015,60015,68015,76015,84015,92016,00016,08016,16016,24016,32016,40016,48016,56016,64016,72016,80016,88016,96017,04017,12017,20017,28017,36017,44017,52017,60017,68017,76017,84017,92018,00018,08018,16018,24018,32018,40018,48018,56018,64018,72018,80018,88018,96019,04019,12019,20019,28019,36019,44019,52019,60019,68019,76019,84019,92020,00020,08020,16020,24020,32020,40020,48020,56020,64020,72020,80020,88020,96021,04021,12021,20021,28021,36021,44021,52021,60021,68021,76021,84021,92022,00022,08022,16022,24022,32022,40022,48022,56022,64022,72022,80022,88022,96023,04023,12023,20023,28023,36023,44023,52023,60023,68023,76023,84023,92024,00024,08024,16024,24024,32024,40024,48024,56024,64024,72024,80024,88024,96025,04025,12025,20025,28025,36025,44025,52025,60025,68025,76025,84025,92026,00026,08026,16026,24026,32026,40026,48026,56026,64026,72026,80026,88026,96027,04027,12027,20027,28027,36027,44027,52027,60027,68027,76027,84027,92028,00028,08028,16028,24028,32028,40028,48028,56028,64028,72028,80028,88028,96029,04029,12029,20029,28029,36029,44029,52029,60029,68029,76029,84029,92030,00030,08030,16030,24030,32030,40030,48030,56030,64030,72030,80030,88030,96031,04031,12031,20031,28031,36031,44031,52031,60031,68031,76031,84031,92032,00032,08032,16032,24032,32032,40032,48032,56032,64032,72032,80032,88032,96033,04033,12033,20033,28033,36033,44033,52033,60033,68033,76033,84033,92034,00034,08034,16034,24034,32034,40034,48034,56034,64034,72034,80034,88034,96035,04035,12035,20035,28035,36035,44035,52035,60035,68035,76035,84035,92036,00036,08036,16036,24036,32036,40036,48036,56036,64036,72036,80036,88036,96037,04037,12037,20037,28037,36037,44037,52037,60037,68037,76037,84037,92038,00038,08038,16038,24038,32038,40038,48038,56038,64038,72038,80038,88038,96039,04039,12039,20039,28039,36039,44039,52039,60039,68039,76039,84039,92040,000

帳簿簿価 回収可能価額 1Q 2Q帳簿価額 回収可能価額

*1) 2024年10月末を基準日とする減損テストの結果を示す。各資金生成単位における帳簿価額（のれん以外も含
む）と回収可能価額を比較。

2.2×
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2022年10月期 2023年10月期 2024年10月期 2025年10月期

上期

資本合計（百万円） のれん比率

単位：百万円
のれんの帳簿簿価

建設ソリューション事業 12,988 

ITソリューション事業 1,086 

のれん合計 14,074 

建設ソリューション事業 ITソリューション事業

1.3×

帳簿価額 回収可能価額



9© Nareru Group Inc.㈱ナレルグループ ・ 東証グロース：9163

単位：百万円
2024年10月期

上期
2025年10月期

上期

税引前利益 1,310  1,501  

減価償却費 130  140  

営業債権の増(△)減(+) 122 284 

未払費用の増(+)減(△) 87  85  

利息支払 △22 △35 

法人所得税等 △492 △455 

その他 △246  △54  

営業活動によるCF 889  1,466  

有形固定資産の取得による支出 △4 △52 

その他の金融資産の取得(△)回収(+) 21 0   

その他 1 △10 

投資活動によるCF 18 △62  

フリー・キャッシュ・フロー 908  1,403  

長期借入金の返済による支出 △357 △357 

リース負債の返済による支出 △109 △114 

株式の発行による収入 164 21 

配当金の支払額 △799 △523

その他 － △0 

財務活動によるCF △1,101 △973 

現金及び現金同等物増減額 △193  430  

連結キャッシュ・フロー

• 四半期利益の増加により、営業活動によるキャッシュフローは+14.6億円

• 長期借入金の返済や期末配当（1月支払）などにより、財務活動によるキャッシュフローは△9.7億円

使用権資産償却含む（IFRS）

研修施設の拡張に伴う

有形固定資産の取得

オフィス賃借料など（IFRS）

前期の期末配当
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2025年10月期 上期

主要KPIの推移

2
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2,296 

2,618 
2,666 2,696 

2,829 

3,192 3,226 3,239 3,273 

3,494 

2,141 

2,281 

2,527 2,535 
2,611 

2,713 

2,999 
3,058 3,055 

2,999 

95.2%

97.9%
96.3% 95.7%

94.2% 94.1% 93.7%
95.4%

94.5%
92.9%

50.0%

75.0%

100.0%

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

在籍人数 稼働人数 稼働率（研修中除く）

94.6%

• 2025年4月度の技術者在籍人数は3,494人、 上期の月次平均稼働人数は3,049人（前年同期比+413人）

• 2025年10月期上期の稼働率（研修生除く）は94.5％（同△0.1pt）

• プロジェクトの切り替え時の待機者の発生などにより、稼働人数・稼働率は想定を下回る

在籍人数・稼働人数・稼働率の推移

在籍人数・稼働人数・稼働率の推移（ワールドコーポレーション）

単位：人

24/10期 稼働率 94.2％
94.5%

25/10期 稼働率 計画 95.1％（対24/10期 +0.9pt）

2025年10月期上期

月次平均稼働人数

3,049人（+413人）
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507千円

475

484

491

498
504

510 511 512
516

522

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

• 契約単価の交渉継続により、上期平均の契約単価は計画水準の519千円まで上昇（前年同期比+12千円）

契約単価の推移

契約単価の推移（ワールドコーポレーション）

単位：千円

2023年10月期 2024年10月期 2025年10月期

487千円

510千円

519千円

480千円

（+12千円）
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268 

601 

348 342 
371 

701 

381 
352 330 

626 

207 

324 
297 297 

241 

357 346 340 
297 

422 

29.6% 29.1% 29.3%
30.2% 29.8%

28.1% 28.5% 29.1% 29.8% 29.5%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

採用人数 退職人数 退職率

• 上期の採用人数は956人（うち新卒200人）、前年同期に対して△116人の減少

• 内定承諾後の辞退者数の増加、地方拠点における採用活動の苦戦により、採用人数は前年同期を下回る

• 退職人数の増加や在籍人数の伸び悩みもあり、退職率*1は、29.5％と高止まり

採用人数・退職人数・退職率の推移（ワールドコーポレーション）

2023年10月期 2024年10月期 2025年10月期

(*1) 退職率＝過去12ヶ月間の退職者数／（12ヶ月前の月末在籍人数＋過去12ヶ月間の採用者数）

単位：人 2025年10月度 退職率計画 27.5%（△1.6pt)

うち新卒207人

四半期推移

うち新卒200人
うち新卒232人

956人

（△116人）
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324 

380 
370 364 372 

403 398 404 411 412 

270 

296 
318 

332 335 338 341 
357 354 

352 

94.7% 91.4%
90.1%

94.6%

96.0% 92.6%

90.7%

93.7%

92.2% 91.0%

50.0%

60.0%
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80.0%

90.0%

100.0%

0

100

200

300

400

500

600

700

在籍人数 稼働人数 稼働率（研修中除く）

• 2025年4月度の在籍人数は412人、上期の平均稼働人数は360人（前年同月比+25人）

在籍人数・稼働人数・稼働率の推移

在籍人数・稼働人数・稼働率の推移（ATJC）

単位：人

94.9%

24/10期 93.9％

93.5%

25/10期 計画 93.0％ （対24/10期 △0.9pt）

2025年10月期上期

月次平均稼働人数

360人（+25人）
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501
491

501 504 503
509

524 521 517 521

430

470

510

550

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

契約単価の推移

契約単価の推移（ATJC）

単位：千円

2023年10月期 2024年10月期 2025年10月期

• システム開発における上流工程案件の獲得を背景に契約単価が上昇

499千円

496千円

514千円

506千円
519千円

（+13千円）
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71 72 

21 22 

39 

57 

26 29 

46 44 

25 25 
30 31 29 28 

24 
31 

40 37 

23.0%

21.1%

23.3% 23.9% 24.1%
23.2%

22.2% 22.3%
23.7%

24.6%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

0

40
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120

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

採用人数 退職人数 退職率

四半期推移

採用人数・退職人数・退職率の推移（ATJC）

単位：人

2023年10月期 2024年10月期 2025年10月期

• 2025年10月期上期の採用人数は90人（前年同期△6人）

• 退職人数の増加により、退職率*1は上昇

(*1) 退職率＝過去12ヶ月間の退職者数／（12ヶ月前の月末在籍人数＋過去12ヶ月間の採用者数）

25年10月度 計画 20.9%（△1.4pt)

90人

（△6人）
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2025年10月期 上期

上期の成果と下期の取り組み

3
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2025年10月期の経営方針と重点取り組み事項

• 2025年10月期の経営方針と重点取り組み事項は、2024年12月13日に開示

自社採用メディア（セコカンNEXT）の育成強化

中期経営計画の策定

建設DX支援など新規サービスの展開を加速

2025年10月期の経営方針

「営業」「採用」「キャリアデザイン」 各プロセスの機能強化

重点取り組み事項

技術者の育成支援と退職率の低減に向けた取り組みを推進しつつ、更なる

成長を実現するために自社採用メディアや新サービスなどに投資。同時に、

経営課題の克服に向けて中期経営計画を策定する

1 

2  

4  

3  
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上期の成果と下期の取り組み：営業

営業の機能強化

状況

人材ニーズが高まる都市部への営業活動と、契約単価の交渉が進展
• 地域間での案件獲得状況には差が見られたことから、フォロー対応を実施

• セールス面でのスキルギャップが明確になり、営業力の均質化と底上げに着手

具体的な取り組み

営業体制強化に向けた具体的な施策立案と実行基盤の整備
• トップマネジメントの営業現場への密接な関与により、意識改革および行動改善を推進

• ミドルマネジメント育成、地方拠点に対するモニタリング体制を整備

• 営業力強化に向け、若手営業人材への教育を強化するなどスキル向上施策を実施

成果

組織体制の見直しや教育の強化を通じて、営業組織が活性化
• リーダーシップが浸透し、営業現場での自発的な行動変容と意識向上が進展

• 4月度の契約件数が過去最高を更新するなど、徐々に成果が出始める

上期は地域差や営業スキルのばらつきといった課題に対し、組織体制の見直しや教育支援、トップの現場関与を

通じて営業力の均質化と底上げに着手。下期は顧客アプローチの多角化や情報収集力の強化、地方拠点の活用に

より案件創出力の向上と顧客基盤の拡充を目指す

顧客アプローチの多角化と情報収集力の強化に取り組み、案件創出力を向上
• 顧客層の多角的アプローチに注力し、継続的な成長につながる顧客基盤の強化を推進

• セールススキルの向上を通じて情報収集力を高め、見込み案件の安定的な創出を実現

• 地方拠点を活用した案件創出力の向上

下期の取り組み

1 「営業」「採用」「キャリアデザイン」 各プロセスの機能強化
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上期の成果と下期の取り組み：採用

1 「営業」「採用」「キャリアデザイン」 各プロセスの機能強化

採用の機能強化

状況

採用環境の厳しさから採用人数の目標を下回る。複数の改善課題が明確に
• 採用手法・チャネル選定・面接官の育成など複数のボトルネックが顕在化

• 内定後のフォロー体制など、入社までの関係構築に課題を残す

具体的な取り組み

採用手法・チャネルの再整備を行いつつ、より多様な人材との接点拡大を実施
• 採用力の強化に向け、経験の浅い面接官に対する継続的なスキルアップ支援を実施

• 外部人材サービスとの協働を開始

• 即戦力の採用メンバーを拡充

成果

足元で採用人数に改善傾向が見られる
• 上期に実施した採用手法・チャネルの再整備、求職者との接点拡大に一定の手ごたえ

上期は厳しい採用環境の中で目標採用数に届かず、採用手法・チャネル選定、内定後のフォロー体制などの課題が

顕在化。採用手法の再整備、面接官の育成強化などを推進した結果、足元では改善傾向が見られる。下期は新採

用チームの本格稼働とあわせて、柔軟かつ持続的な採用基盤を構築し、採用成果の最大化を図る

柔軟かつ持続的な採用基盤の構築に向けて、上期の取り組みをさらに深耕
• 新たな採用チームの本格稼働、スキルアップ支援を通じた面接力の強化

• 母集団形成や採用率の向上に向けて、採用手法の多様化と柔軟な採用体制の構築を実行
下期の取り組み
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上期の成果と下期の取り組み：キャリアデザイン

1 「営業」「採用」「キャリアデザイン」 各プロセスの機能強化

キャリアデザインの機能強化

状況

資格取得支援制度に対する認知が浸透
• 国家資格の試験対策講座への参加者が増加

• 一方で、課題の退職率は3月度の退職者の増加により、依然として高水準で推移

具体的な取り組み

早期フォローの実現に向けて、支援が必要な技術者を可視化できる運用体制を構築
• 支援メンバーの業務効率化と成果を高めるため、支援技術者を可視化する仕組みを整備

• フォローが必要な技術者の早期把握と、コミュニケーションの量と質を改善

• 待機期間中の研修プログラムの見直し

成果

国家資格の取得者が増加するなど、「ゼロプロ成長サイクル」の成果に手ごたえ
• 2024年度後期施工管理技術検定において、154名が合格

• 有資格者は、全体平均と比較して離職率が低い傾向が見られる

上期は国家資格の取得者が増加するなど、「ゼロプロ成長サイクル」の成果に一定の手ごたえ。一方、退職者数の

増加により、退職率は高水準で推移。これを受け、フォローが必要な技術者の可視化や研修プログラムの見直しを

実施。下期は、可視化体制を活用した早期フォローの実効性を高めるなど、安定的な人材基盤の構築を推進

技術者の早期フォローを実効性高く運用するフェーズに移行
• 状況に応じた個別対応の強化

• 「ゼロプロ成長サイクル」の継続的な実施
下期の取り組み
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上期の成果と下期の取り組み：ゼロプロ成長サイクル

未経験者の技術者へ

勉強機会を提供

キャリアアップへの

アドバイスやサポート

技術を活かせる

更なる挑戦の場の提供

技術者の頑張りを

客観的な視点で評価

試験対策講座の進捗

• 独自の対策講座×業界最高水準（※当社調
べ）の資格手当で、未経験からの人材育成
を加速

• 試験対策講座の範囲を建築領域に加えて
電気・土木・管工事などへ拡大するととも
に、全国の技術者が参加可能に

令和6年度後期

施工管理技術検定において、

154名が合格

1 「営業」「採用」「キャリアデザイン」 各プロセスの機能強化

ゼロプロ成長サイクルの推進

技術者一人ひとりのスキルアップやキャリアアップを支援する「ゼロプロ成長サイクル」を継続。2024年度の施工

管理技術検定の後期試験（12月）の試験対策講座を実施したほか、2025年度前期試験（6月）に向けた試験対策講

座もスタート
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上期の成果と下期の取り組み：新規事業

23/10 上期 24/10 上期 25/10 上期 23/10 上期 24/10 上期 25/10 上期

約3億円 約1.8億円

*1 各事業の売上は、社内管理上の数値を記載

プラント事業の売上高*1 建設DX推進事業の売上高*1

+20%

新規事業の進捗

⚫プラントエンジニアリングへの派遣：人材不足の解消とともに、技術伝承となる担い手の輩出に向けて、外国人技術者を採用

⚫建設DX支援事業の成長：建設業界のDX 化浸透を目指し、建設DXサービスを提供する企業との事業連携を推進

⚫職人紹介事業：営業強化やキャリアアドバイザーの育成が成約数の拡大に貢献。職人の高齢化を背景に顧客ニーズが強い

ため、引き続き求職者との面談を強化し、成約数の増加を目指す

3 建設DX支援など新規サービスの展開を加速

+220%
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上期の成果と下期の取り組み：中期経営計画

中期経営計画の議論内容

中期経営計画は、2025年10月期連結決算の発表と合わせて開示する予定（2025年12月中旬）

コーポレートガバナンス サステナビリティ

経営基盤の強化

強化市場／開拓市場

業務改革

事業

新規サービス／新規事業

技術者のリテンション／成長支援

組織開発

人的資本

内勤社員のエンゲージメント

株主還元を含む

キャピタルアロケーション

事業ポートフォリオ

財務／投資

M&A／事業投資

4 中期経営計画の策定
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2025年10月期  上期

通期業績予想と配当予想

4
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• 2024年12月13日に開示した通期業績予想および配当予想に変更なし

• 採用・営業プロセスの徹底的な見直しと実効性の向上により、通期計画の達成を目指す

通期

単位：百万円

2024年
10月期
実績

2025年
10月期
計画

前期比
2025年
10月期

上期進捗率

売上収益 21,608 25,650 +4,041 +18.7% 46.0%

売上総利益 5,940 6,860 +919 +15.5% 46.3%

売上総利益率 27.5% 26.7% △0.8pt ー ー

営業利益 3,110 3,310 +199 +6.4% 46.4%

営業利益率 14.4% 12.9% △1.5pt ー ー

税引前当期利益 3,059 3,220 +160 +5.2% 46.6%

親会社所有者帰属
当期利益 2,187 2,330 +142 +6.5% 46.7%

基本的１株当たり当期利益 255.16円 267.15円 +11.99円 +4.7% ー

通期業績予想
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株主還元

• 株主への利益還元を第一として、配当原資確保のための収益力を強化し、継続的かつ安定的な配当

を行うことを基本方針とする

• 2025年10月期の中間配当は、当初予定通り、1株当たり55円（5円増配）で決定

中間配当

50

中間配当

55

期末配当

95

期末配当

60

期末配当

60

45.3%
43.1% 43.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

30.0%

35.0%

40.0%

45.0%

50.0%

23/10期実績 24/10期実績 25/10期

（予定）

中間配当 期末配当 配当性向

通期計

95

通期計

115

単位：円

年間配当

+15円

通期計

110

年間配当

+5円
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本資料は、関連情報の開示のみを目的として株式会社ナレルグループ（以下「当社」といいま

す。）が作成したものであり、米国、日本国又はそれ以外の一切の法域における有価証券の

買付け又は売付け申し込みの勧誘を構成するものではありません。

本資料に記載されている当社以外の企業等に関する情報及び第三者の作成に関する情報

は、公開情報等から引用したものであり、そのデータ・指標等の正確性・適切性等について、

当社は独自の検証は行っておらず、何ら保証するものではありません。

将来の業績に関して本資料に記載された記述は、将来予想に関する記述です。将来予想に

関する記述には、これに限りませんが「信じる」、「予期する」、｢計画｣、｢戦略｣、「期待する」、

「予想する」、「予測する」又は｢可能性｣や将来の事業活動、業績、出来事や状況を説明する

その他類似した表現を含みます。将来予想に関する記述は、現在入手可能な情報をもとにし

た当社の経営陣の判断に基づいています。そのため、これらの将来に関する記述は、様々な

リスクや不確定要素に左右され、実際の業績は将来に関する記述に明示または黙示された

予想とは大幅に異なる場合があります。

本資料の取扱いについて
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